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Introduccioén

Vivimos en un municipio de retos para quienes lo gobiernan, porque cuenta con una
sociedad activa y de una gran participacion social que demanda servicios publicos de
calidad y busca la transformacion de su entorno para obtener una mejor calidad de vida
para los habitantes de esta entidad municipal.

Por lo anterior se elaboré el Plan Municipal de Desarrollo de Soledad de Doblado, Ver.,
con acuerdos consensuados con la ciudadania y el debido cumplimiento de la legislacién
vigente, acatando las nuevas disposiciones que indican que para la formulacion,
instrumentacion, control, evaluacién y actualizacion del Plan, los programas y proyectos
de la administracién publica, se llevar4 a cabo un proceso de planeacion democratica
cuyas actividades permitan recoger, sintetizar, sistematizar, ordenar y traducir, en
decisiones y acciones de gobierno, las demandas sociales.

Es incuestionable que para la ejecucion y apoyo de los programas y acciones que en él se
establezcan, se debera promover la conjuncién de esfuerzos entre todos los que tenemos
la oportunidad de representar al H. Ayuntamiento de Soledad de Doblado, y las instancias
de los Gobiernos Estatal y Federal, y de manera muy significativa de la sociedad en su
conjunto.

El Plan Municipal de Desarrollo es el instrumento rector, que permitird conducir el buen
gobierno, leal, Honesto y transparente de la actual administracion durante el periodo 2018
al 2021, sentando las bases para su proyeccién a mediano y largo plazo, garantizando
con ello la seguridad del cumplimiento de las obras y acciones que logren nuestro
principal objetivo, el cual es el de alcanzar e incrementar una mejor calidad de vida en
forma integral y una oportunidad para el desarrollo y crecimiento de todos y cada uno de
quienes vivimos y convivimos dentro de nuestro querido municipio.

Siguiendo uno de los principios fundamentales de la Planeacidén Prospectiva se trabajaran
las estrategias y lineas de accion del presente en funcion del futuro deseable, probable y
posible, sin por ello desaprovechar un pasado y un presente conocido con relativa
suficiencia, como es el caso de nuestro Municipio de Soledad de Doblado, acatando lo
gue indica la legislacién vigente respecto a que los planes municipales de desarrollo de
cada uno de los municipios del Estado, deberan tener una vision estratégica integral para
el desarrollo sustentable e incluyente a mediano y largo plazo, con posible vigencia de
hasta veinte afios.

El Plan Municipal de Desarrollo es el resultado inicial y principal de la aplicacion de un
esquema de trabajo, bajo el cual se regira la actuacién de este ayuntamiento y en
consecuencia de quienes ocupamos un cargo en el mismo.

C. Mtra. Martha Ximena Rodriguez Utrera
Presidenta Municipal Constitucional
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3. Marco Normativo.
3.1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En su articulo 25 otorga al Estado mexicano el papel rector de la economia nacional y lo
responsabiliza de garantizar el desarrollo economico y social de la nacion. Planeara,
conducira, coordinara y orientara la actividad econdmica nacional.

En el articulo 26 se fijan las bases para su Sistema Nacional de Planeacién Democrética,
de esta manera, se garantiza la participacion de las entidades federativas y de sus
municipios en la responsabilidad de definir y alcanzar los objetivos de los programas de
gobierno.

En el articulo 115, se sefiala que en los términos de las leyes federales y estatales, los
municipios estan facultados para formular y aprobar planes de desarrollo urbano, que
aunque estan enmarcados en otras legislaciones, también se consideran parte de la
planeacion del desarrollo.

3.2. Leyde Planeacion.
Es el ordenamiento juridico que establece y sefiala:

El marco normativo para regular el ejercicio de la planeacion nacional del
desarrollo.

Las bases para la integracion y funcionamiento del Sistema Nacional de
Planeacion Democratica.

La coordinacion necesaria entre la federacion y los estados, incluyendo los
municipios.

La concertacion e induccion de acciones respecto a los particulares y en general la
participacién social.

3.3. Constitucion Politica del Estado.

La Constitucion Estatal sefiala la responsabilidad del Estado para organizar un sistema de
planeacion y faculta al ejecutivo para establecer los mecanismos de participacion social
en dicho sistema.

Se dispone también que el Estado conduzca y oriente la actividad econémica de la
entidad en los términos de una planeacién democratica, donde concurran los distintos
sectores de la poblacién.

En la Constitucion Estatal se establecen las facultades del gobierno del estado para
adecuar su legislacién a las necesidades del desarrollo planeado de la economia y de la
sociedad.
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3.4. Ley Estatal de Planeacion.

En esta ley se establecen los principios de la planeacion del desarrollo estatal y las
normas que orientan las actividades publicas, estatales y municipales, asi como las bases
para que el ejecutivo del estado coordine las actividades de planeacion con los municipios
y aquellas que garanticen la participacion activa y democratica de los sectores sociales en
las tareas de planeacion.

3.5. Ley Organica Municipal

En la Ley Organica Municipal se determina la facultad del Ayuntamiento para participar en
la

Planeacion del desarrollo, a través de formular, aprobar y ejecutar planes y programas
que tiendan a promover y fomentar las actividades econdmicas en el municipio y a
satisfacer las necesidades de equipamiento, infraestructura urbana y servicios publicos.

Finalmente el 26 de diciembre de 2017 en la Gaceta Oficial del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave fue publicado el Decreto No. 603, Que reforma y adiciona diversas
disposiciones de la Ley de Planeacion y de la Ley Organica del Municipio Libre para el
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Estas reformas y adiciones realizadas en la Ley de Planeacion reflejan primordialmente,
que el Plan Municipal indicara las estrategias, programas, acciones que deban realizarse
a mediano y largo plazo, asi como los instrumentos de medicidén y evaluacién necesarios
para su seguimiento y actualizacién, y asegurara la continuidad de los programas y
acciones, mas alla de los periodos constitucionales, con una posible vigencia de hasta
veinte afos, situacion que hasta antes de esta modificacion se mencionaba que el Plan
Municipal indicara los programas que deban realizarse, y la vigencia de éstos no excedera
del periodo constitucional que corresponda al Ayuntamiento respectivo.

Indica también que El Plan Municipal de Desarrollo podra actualizarse de acuerdo a las
nuevas realidades del municipio, a los resultados obtenidos, y al seguimiento y evaluacion
realizados al mismo, y no podré ser modificado en su totalidad.

En caso de que se requiera de un nuevo Plan Municipal de Desarrollo se sometera a
plebiscito la permanencia del plan vigente.

Por su parte a la Ley Organica del municipio libre, también se modificaron y adicionaron
articulos en el mismo sentido de la temporalidad del Plan Municipal de Desarrollo, donde
se menciona que Los ayuntamientos deberdn elaborar, en forma democratica y
participativa, sus planes de Desarrollo Municipal con una vision estratégica integral a
mediano y largo plazo, con posible vigencia de hasta veinte afios, asi como los
programas de trabajo necesarios para su ejecucion, que seran rectores de las actividades
gue realicen sus dependencias y entidades.

Los planes municipales de desarrollo y sus actualizaciones anuales, se publicaran en la
Gaceta Oficial del Estado y en las paginas de transparencia de cada Ayuntamiento.
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Indica también que, el Plan de Desarrollo Municipal tendra los objetivos siguientes:

|. Establecer una estrategia del desarrollo sustentable integral y continuo, a mediano y
largo plazo con una vigencia de hasta veinte afos;

. VII. Asegurar la institucionalizacién del proceso de planeaciéon y la continuidad del
Plan de Desarrollo Municipal y sus programas.

Asi mismo se anexa un instrumento que indica que: Son atribuciones de la Comision de
Planeacion del Desarrollo Municipal:

I. Proponer al cabildo la creacion del Instituto Municipal de Planeacion;

Il. Participar en el proceso de elaboracion, implementacion, puesta en marcha, evaluacion
y actualizacion del Plan de Desarrollo Municipal;

[ll. Proponer al cabildo la aprobacion del Plan de Desarrollo Municipal y sus
actualizaciones;

IV. Proponer politicas que impulsen la cultura de la planeacion estratégica para el
desarrollo municipal sustentable e incluyente a corto, mediano y largo plazo;

V. Elaborar, actualizar, modificar y someter a aprobacion del cabildo el Reglamento de
Planeacion del Desarrollo Municipal;

VI. Asegurar la continuidad del Plan de Desarrollo Municipal; y

VII. Fortalecer y dar un cardcter institucional al proceso de planeacién estratégica integral
para el desarrollo sustentable e incluyente a mediano y largo plazo del municipio.

Por lo que para el desarrollo de este apartado se realiz6 la descripcion de las leyes en
cita, con la finalidad de determinar la forma en que se encuentra regulada la
administracion municipal.
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Tabla 1. Descripcidn del marco legal federal, estatal y municipal

Marco Juridico  Articulo

Contenido

Constitucién 25
Politica de los
Estados Unidos
Mexicanos

26

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar
que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacioén y su
régimen democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento
econdmico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, permita el
pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales,
cuya seguridad protege esta Constitucion. La competitividad se entendera como el
conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento econémico,
promoviendo la inversién y la generacién de empleo.

El Estado velara por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para
coadyuvar a generar condiciones favorables para el crecimiento econémico y el
empleo. El Plan Nacional de Desarrollo y los planes estatales y municipales deberan
observar dicho principio.

El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de
la economia para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la
nacion

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los
objetivos de la planeacion. La planeacion sera democratica y deliberativa. Mediante los
mecanismos de participacion que establezca la ley, recogera las aspiraciones y
demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo.
Habrd un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los
programas de la Administracién Publica Federal

La ley facultara al Ejecutivo para que establezca los procedimientos de participacion y
consulta popular en el sistema nacional de planeaciéon democratica, y los criterios para
la formulacion, instrumentacién, control y evaluaciéon del plan y los programas de
desarrollo. Asimismo, determinara los 6rganos responsables del proceso de planeacion
y las bases para que el Ejecutivo Federal coordine mediante convenios con los
gobiernos de las entidades federativas e induzca y concierte con los particulares las
acciones a realizar para su elaboracién y ejecucién. El plan nacional de desarrollo
considerara la continuidad y adaptaciones necesarias de la politica nacional para el
desarrollo industrial, con vertientes sectoriales y regionales.

El Estado contara con un Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geogréfica
cuyos datos seran considerados oficiales. Para la Federacion, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, los
datos contenidos en el Sistema seran de uso obligatorio en los términos que establezca
la ley.
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Contenido

Constituciéon 115
Politica de los
Estados Unidos
Mexicanos

Articulo 115. Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de su
divisién territorial y de su organizacion politica y administrativa, el municipio libre,
conforme a las bases siguientes:

1. Los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio
conforme a la ley.

Los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en
materia municipal que deberan expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de
policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la
administracion publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

El objeto de las leyes a que se refiere el parrafo anterior sera establecer:

a) Las bases generales de la administracion publica municipal y del procedimiento
administrativo, incluyendo los medios de impugnacion y los 6rganos para dirimir las
controversias entre dicha administracion y los particulares, con sujecién a los principios
de igualdad, publicidad, audiencia y legalidad;

b) Los casos en que se requiera el acuerdo de las dos terceras partes de los miembros
de los ayuntamientos para dictar resoluciones que afecten el patrimonio inmobiliario
municipal o para celebrar actos o convenios que comprometan al Municipio por un
plazo mayor al periodo del Ayuntamiento;

c¢) Las normas de aplicacion general para celebrar los convenios a que se refieren tanto
las fracciones Ill y IV de este articulo, como el segundo parrafo de la fraccién VIl del
articulo 116 de esta Constitucion;

d) El procedimiento y condiciones para que el gobierno estatal asuma una funcién o
servicio municipal cuando, al no existir el convenio correspondiente, la legislatura
estatal considere que el municipio de que se trate esté imposibilitado para ejercerlos o
prestarlos; en este caso, serd necesaria solicitud previa del ayuntamiento respectivo,
aprobada por cuando menos las dos terceras partes de sus integrantes; y

e) Las disposiciones aplicables en aquellos municipios que no cuenten con los bandos
o reglamentos correspondientes.

Ill. Los Municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos siguientes:
a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicién de sus
aguas residuales;
b) Alumbrado publico.
c) Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos;
d) Mercados y centrales de abasto.
e) Panteones.
f) Rastro.
g) Calles, parques y jardines y su equipamiento;
h) Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucion,
policia preventiva municipal y transito; e
i) Los demas que las Legislaturas locales determinen segin las condiciones
territoriales y socio-econdmicas de los Municipios, asi como su capacidad
administrativa y financiera.
Sin perjuicio de su competencia constitucional, en el desempefio de las funciones o la
Prestacion de los servicios a su cargo, los municipios observaran lo dispuesto por las
leyes federales y estatales.
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IV. Los municipios administraran libremente su hacienda, la cual se formara de los
rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de las contribuciones y otros
ingresos que las legislaturas establezcan a su favor, y en todo caso:

a) Percibiran las contribuciones, incluyendo tasas adicionales, que establezcan los
Estados sobre la propiedad inmobiliaria, de su fraccionamiento, division, consolidacion,
traslacion y mejora asi como las que tengan por base el cambio de valor de los
inmuebles.

Los municipios podran celebrar convenios con el Estado para que éste se haga cargo
de algunas de las funciones relacionadas con la administracién de esas contribuciones.

b) Las participaciones federales, que seran cubiertas por la Federacién a los Municipios
con arreglo a las bases, montos y plazos que anualmente se determinen por las
Legislaturas de los Estados.

c) Los ingresos derivados de la prestacién de servicios publicos a su cargo.

Las leyes federales no limitaran la facultad de los Estados para establecer las
contribuciones a que se refieren los incisos a) y c), ni concederan exenciones en
relacién con las mismas. Las leyes estatales no estableceran exenciones o subsidios
en favor de persona o institucion alguna respecto de dichas contribuciones. Soélo
estaran exentos los bienes de dominio publico de la Federacion, de las entidades
federativas o los Municipios, salvo que tales bienes sean utilizados por entidades
paraestatales o por particulares, bajo cualquier titulo, para fines administrativos o
propésitos distintos a los de su objeto publico.

Las legislaturas de los Estados aprobaran las leyes de ingresos de los municipios,
revisaran y fiscalizaran sus cuentas publicas. Los presupuestos de egresos seran
aprobados por los ayuntamientos con base en sus ingresos disponibles, y deberan
incluir en los mismos, los tabuladores desglosados de las remuneraciones que perciban
los servidores publicos municipales, sujetandose a lo dispuesto en el articulo 127 de
esta Constitucion.

Los recursos que integran la hacienda municipal seran ejercidos en forma directa por
los ayuntamientos, o bien, por quien ellos autoricen, conforme a la ley;

V. Los Municipios, en los términos de las leyes federales y Estatales relativas, estaran
facultados para:

a) Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano
municipal;

b) Participar en la creacion y administracion de sus reservas territoriales;

c) Participar en la formulaciéon de planes de desarrollo regional, los cuales deberan
estar en concordancia con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o
los Estados elaboren proyectos de desarrollo regional deberan asegurar la participacion
de los municipios;

d) Autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del suelo, en el &mbito de su competencia,
en sus jurisdicciones territoriales;

e) Intervenir en la regularizacion de la tenencia de la tierra urbana;

f) Otorgar licencias y permisos para construcciones;

g) Participar en la creacion y administracion de zonas de reservas ecoldgicas y en la
elaboracion y aplicacion de programas de ordenamiento en esta materia;

h) Intervenir en la formulacién y aplicacién de programas de transporte publico de
pasajeros cuando aquellos afecten su ambito territorial; e

i) Celebrar convenios para la administracién y custodia de las zonas federales.

En lo conducente y de conformidad a los fines sefialados en el parrafo tercero del
articulo 27 de esta Constitucion, expediran los reglamentos y disposiciones
administrativas que fueren necesarios. Los bienes inmuebles de la Federacion
ubicados en los Municipios estaran exclusivamente bajo la jurisdiccién de los poderes
federales, sin perjuicio de los convenios que puedan celebrar en términos del inciso i)
de esta fraccion;
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Ley de 1
Planeacion
Federal
2

Las disposiciones de esta Ley son de orden publico e interés social y tienen por objeto
establecer:

l.- Las normas y principios basicos conforme a los cuales se llevard a cabo la
Planeacién Nacional del Desarrollo y encauzar, en funcién de ésta, las actividades de la
administracion Publica Federal;

Il.- Las bases de integracion y funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacién
Democrética;

lll.- Las bases para que el Ejecutivo Federal coordine sus actividades de planeacion
con las entidades federativas, conforme a la legislacién aplicable;

IV. Las bases para promover y garantizar la participacion democratica de los diversos
grupos sociales asi como de los pueblos y comunidades indigenas, a través de sus
representantes y autoridades, en la elaboracion del Plan y los programas a que se
refiere esta Ley, y

V.- Las bases para que las acciones de los particulares contribuyan a alcanzar los
objetivos y prioridades del plan y los programas.

Articulo 20.- La planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz
desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral y sustentable
del pais y debera tender a la consecucién de los fines y objetivos politicos, sociales,
culturales y econdmicos contenidos en la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. Para ello, estara basada en los siguientes principios:

I.- El fortalecimiento de la soberania, la independencia y autodeterminacién nacionales,
en lo politico, lo econémico y lo cultural;

Il.- La preservacion y el perfeccionamiento del régimen democratico, republicano,
federal y representativo que la Constitucion establece; y la consolidacion de la
democracia como sistema de vida, fundado en el constante mejoramiento econémico,
social y cultural del pueblo, impulsando su participaciéon activa en la planeacion y
ejecucion de las actividades del gobierno;

Ill.- La igualdad de derechos entre mujeres y hombres, la atencién de las necesidades
basicas de la poblacion y la mejoria, en todos los aspectos de la calidad de la vida,
para lograr una sociedad mas igualitaria, garantizando un ambiente adecuado para el
desarrollo de la poblacion;

IV.- El respeto irrestricto de las garantias individuales, y de las libertades y derechos
sociales, politicos y culturales;

V.- El fortalecimiento del pacto federal y del Municipio libre, para lograr un desarrollo
equilibrado del pais, promoviendo la descentralizacién de la vida nacional;

VI.- El equilibrio de los factores de la produccion, que proteja y promueva el empleo; en
un marco de estabilidad econdémica y social;

VII.- La perspectiva de género, para garantizar la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres, y promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso
equitativo a los bienes, recursos y beneficios del desarrollo, y

VIIl.- La factibilidad cultural de las politicas publicas nacionales.

Articulo 33.- El Ejecutivo Federal podra convenir con los gobiernos de las entidades
federativas, satisfaciendo las formalidades que en cada caso procedan, la coordinacién
que se requiera a efecto de que dichos gobiernos participen en la planeacién nacional
del desarrollo; coadyuven, en el ambito de sus respectivas jurisdicciones, a la
consecucion de los objetivos de la planeacion nacional, y para que las acciones a
realizarse por la Federacion y los Estados se planeen de manera conjunta. En todos los
casos se debera considerar la participacion que corresponda a los municipios.

Soledad de Doblado, Ver.

Péagina 8



Plan Municipal de Desarrollo SOl.ED

il s
2018 - 2021

Marco Juridico  Articulo Contenido

Constitucién 71 “Los ayuntamientos estaran facultados para aprobar, de acuerdo con las leyes que
Politica del expida el Congreso del Estado, los bandos de policia y gobierno; los reglamentos,
Estado Libre y circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus
Soberano de respectivas jurisdicciones que organicen la administracion publica municipal, regulen
Veracruz de las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y
Ignacio de la aseguren la participacién ciudadana y vecinal”.

Llave

Las leyes a que se refiere el parrafo anterior deberan establecer que:

I. Los ayuntamientos estaran investidos d personalidad juridica. Recaudaran y
administraran en forma directa y libre los recursos que integren la Hacienda Municipal,
la cual se formara de los impuestos, derechos, productos, aprovechamientos,
participaciones, contribuciones, tasas adicionales que decrete el Estado sobre la
propiedad inmobiliaria, la de su fraccionamiento, division, consolidacion, traslacion y
mejoras, las que tengan por base el cambio de valor de los inmuebles y todos los
demas ingresos fiscales que el Congreso del Estado establezca a su favor;

..IV. Los presupuesto de egresos seran aprobados por los ayuntamientos, segun los
ingresos disponibles, y conforme a las leyes que para tal efecto expida el Congreso del
Estado;

V. El Congreso del Estado aprobara la ley de ingresos de los ayuntamientos y revisara
sus cuentas publicas, cuando menos una vez al afio;

VI. Las leyes del Estado sefialaran las contribuciones que los ayuntamientos deberan
cobrar. Dichas leyes no estableceran exenciones ni subsidios a favor de persona o
institucion alguna. Solo estaran exentos del pago de contribuciones a que se refiere el
parrafo anterior los bienes de dominio publico de la Federacion, del Estado y de los
municipios.

VII. Los ayuntamientos propondran al Congreso del Estado las cuotas y tarifas
aplicables a los impuestos, derechos, contribuciones, productos y aprovechamientos
municipales; asi como las tablas de valores unitarios de suelo y construcciones que
sirvan de base para el cobro de las contribuciones sobre la propiedad inmobiliaria.

...X. Los municipios del Estado, previo acuerdo entre sus ayuntamientos, podran
coordinarse y asociarse para la mas eficaz prestacion de los servicios publicos o el
mejor ejercicio de las funciones que les correspondan. En este caso y tratandose de la
asociacion de municipio del Estado con municipios de otras entidades federativas,
deberan contar con la aprobacién del Congreso. Asimismo, cuando a juicio del
Ayuntamiento respectivo sea necesario, podran celebrar convenios con el Estado para
que éste, de manera directa o0 a través del organismo correspondiente, se haga cargo
en forma temporal de algunos servicios publicos o funciones, o bien se presten o
ejerzan coordinadamente por el Estado y el propio municipio;

Xl. Los ayuntamientos tendran a su cargo las siguientes funciones y servicios
municipales:

a) Agua potable, drenaje y alcantarillado;

b) Alumbrado publico;

c¢) Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicién final de residuos;

d) Mercados y centrales de abasto;

e) Panteones;

f) Rastros;

g) Construccion y mantenimiento de calles, parques y jardines;

h) Seguridad publica, policia preventiva municipal, proteccion civil y transito;

i) Promocion y organizacion de la sociedad para la planeacion del desarrollo urbano,
cultural, econémico y del equilibrio ecolégico;

j) Salud publica municipal; y

k) Las demas que el Congreso del Estado determine segun las condiciones territoriales,
socioecondmicas y la capacidad administrativa y financiera de los municipios.
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XIl. Los ayuntamientos, conforme a las leyes, estaran facultados para formular, aprobar
y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal; participar en la
creacion y administracion de sus reservas territoriales; autorizar, controlar y vigilar la
utilizacion del suelo en sus jurisdicciones territoriales; intervenir en la regularizacién de
la tenencia de la tierra urbana; otorgar licencias y permisos para construcciones;
participar en la creacién y administracion de zonas de reservas ecoldgicas y en la
elaboracion y aplicacion de programas de ordenamiento en esta materia y en la
formulacion de Programas de Desarrollo Regional, asi como intervenir en la
formulaciéon y aplicacion de programas de transporte publico de pasajeros cuando
afecte su ambito territorial y celebrar convenios para la administracion y custodia de las
zonas federales. Para tal efecto y de conformidad con los fines sefialados en el parrafo
tercero del articulo 27 de la Constitucion Federal, expediran los reglamentos y
disposiciones administrativas que fueren necesarias;

Articulo primero. Se reforman los articulos 5°, 6°, 26, 27 y 32 de la Ley de Planeacion
del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave para quedar como sigue:

Para la formulacién, instrumentacién, control, evaluacién y actualizacion del Plan, los
programas y proyectos de la administracion publica, se llevara a cabo un proceso de
planeacidon democratica cuyas actividades permitan recoger, sintetizar, sistematizar,
ordenar y traducir, en decisiones y acciones de gobierno, las demandas sociales.

La organizacion y funcionamiento del Sistema Estatal de Planeacion Democratica y el
proceso de formulacién, instrumentacion, control, evaluaciéon y actualizacion de los
planes y los programas a que se refiere esta ley se fijaran en el reglamento respectivo.
Los planes municipales de desarrollo de cada uno de los municipios del Estado
deberan tener una visién estratégica integral para el desarrollo sustentable e incluyente
a mediano y largo plazo, con posible vigencia de hasta veinte afios; elaborarse, en su
caso actualizarse, aprobarse y publicarse dentro de un plazo improrrogable de cuatro
meses, contado a partir de la fecha de la toma de posesion de los ayuntamientos
respectivos. Antes de publicarse en la Gaceta Oficial del estado, los ayuntamientos
remitirdn su plan municipal de desarrollo o actualizacién en su caso, al Congreso del
Estado, a efecto de que éste proceda conforme con lo previsto por el articulo 9 fraccion
VI, inciso b), de esta ley.

El Plan precisara los objetivos, estrategias, indicadores y prioridades del desarrollo
municipal, debiendo contener las previsiones sobre los recursos que seran asignados a
tales fines, determinando los érganos responsables de su ejecucion y el conjunto de las
actividades econdémicas, sociales, deportivas y culturales a desarrollarse, las cuales
deberan ser disefiadas conforme a las leyes y reglamentos de la materia, en
congruencia con el Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal correspondiente, los
programas que se deriven del plan deberan realizarse conforme a lo anterior.

Si existiere omision en la ejecucion de cualquiera de las obligaciones a realizar dentro
del mismo, se estara a lo dispuesto por el Capitulo VII denominado "De la
Responsabilidad Administrativa”" del Titulo Sexo de la Ley Organica del Municipio Libre.
El Plan Municipal indicara las estrategias, programas, acciones que deban realizarse a
mediano y largo plazo, asi como los instrumentos de medicién y evaluacion necesarios
para su seguimiento y actualizacion, y asegurara la continuidad de los programas y
acciones, mas alla de los periodos constitucionales, con una posible vigencia de hasta
veinte afios.

El Plan Municipal de Desarrollo podra actualizarse de acuerdo a las nuevas realidades
del municipio, a los resultados obtenidos, y al seguimiento y evaluacion realizados al
mismo, y no podra ser modificado en su totalidad.

En caso de que se requiera de un nuevo Plan Municipal de Desarrollo se sometera a
plebiscito la permanencia del plan vigente.
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El Programa Sectorial de Desarrollo Metropolitano Municipal, debera actualizarse por la
siguiente administracion municipal ante el Subcomité de Planeacion para el Desarrollo
Metropolitano

Municipal.

El Plan Municipal de Desarrollo y sus programas, seran revisados y evaluados
permanentemente, y seran actualizados con base en las condiciones y circunstancias
imperantes. Las actualizaciones que se hagan deberan publicarse en el tablero de
avisos y en la pagina de transparencia en cuanto sean aprobadas por el Cabildo, y al
menos una vez al afio en la Gaceta Oficial treinta dias antes del inicio del siguiente
ejercicio.

Articulo segundo. Se reforman los articulos 30, 35 fraccion IV, 39, 193, 194 y 195; y
se adicionan una fraccion XXX al articulo 40 y el articulo 60 Quindecies de la Ley
Orgéanica del Municipio Libre del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, para
qguedar como sigue:

El resultado de las sesiones se hara constar en actas que contendran una relacion
sucinta de los puntos tratados y acuerdos. Estas actas se levantaran en un libro foliado
y, una vez aprobadas, las firmaran todos los presentes y el secretario del
Ayuntamiento. Con una copia del acta y los documentos relativos se formara un
expediente, con estos un volumen cada semestre. Las actas y los acuerdos respectivos
seran publicados en la pagina de transparencia y en la tabla de avisos.

Los Ayuntamientos tendran las siguientes atribuciones:

l.alll. ...

IV. Elaborar, aprobar, ejecutar, evaluar, actualizar y publicar el Plan Municipal

de Desarrollo, de conformidad con la ley de la materia en los términos que la misma
establezca e incorporando en el documento los principios de igualdad y no
discriminacion establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en la Constitucién Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave,
asi como lo previsto en los tratados internacionales en materia de derechos humanos.
Las Comisiones Municipales son 6rganos que se integran por ediles con el propésito de
contribuir a cuidar y vigilar el correcto funcionamiento del Ayuntamiento, en lo relativo a
la planeacion estratégica municipal, en la prestacion de los servicios publicos
municipales, asi como de las dependencias, pudiendo, en su caso, proponer el
nombramiento, suspensién o remocién de sus empleados.

Articulo 40. ...

I. a XXIX....

XXX. Planeacion del Desarrollo Municipal.

“Quindecies. Son atribuciones de la Comisién de Planeacion del Desarrollo Municipal:

I. Proponer al cabildo la creacion del Instituto Municipal de

Planeacion;

Il. Participar en el proceso de elaboracion, implementacién, puesta en marcha,
evaluacion y actualizacion del Plan de Desarrollo Municipal;

Ill. Proponer al cabildo la aprobacion del Plan de Desarrollo Municipal y sus
actualizaciones;

IV. Proponer politicas que impulsen la cultura de la planeacion estratégica para el
desarrollo municipal sustentable e incluyente a corto, mediano y largo plazo;

V. Elaborar, actualizar, modificar y someter a aprobacion del cabildo el Reglamento de
Planeacion del Desarrollo Municipal;

VI. Asegurar la continuidad del Plan de Desarrollo Municipal; y

VII. Fortalecer y dar un caracter institucional al proceso de planeacion estratégica
integral para el desarrollo sustentable e incluyente a mediano y largo plazo del
municipio.
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Los ayuntamientos deberan elaborar, en forma democratica y participativa, sus planes
de Desarrollo Municipal con una visién estratégica integral a mediano y largo plazo, con
posible vigencia de hasta veinte afios, asi como los programas de trabajo necesarios
para su ejecucion, que seran rectores de las actividades que realicen sus dependencias
y entidades.

Los planes municipales de desarrollo y sus actualizaciones anuales, se publicaran en la
Gaceta Oficial del Estado y en las paginas de transparencia de cada Ayuntamiento.

La formulacion, aprobacién, ejecucion, control, evaluacion y actualizacion del plan y
programas municipales estaran a cargo de o6rganos, dependencias y servidores
publicos que determinen los ayuntamientos, conforme a las normas legales de la
materia y las que cada cabildo determine.

El Plan de Desarrollo Municipal tendra los objetivos siguientes:

I. Establecer una estrategia del desarrollo sustentable integral y continuo, a mediano y
largo plazo con una vigencia de hasta veinte afios;

Il. Atender las demandas prioritarias de la poblacion;

11I. Propiciar el desarrollo del municipio con base en una perspectiva regional;

IV. Asegurar la participacién de la ciudadania en el proceso de planeacién y en las
acciones del gobierno municipal;

V. Vincular el Plan de Desarrollo Municipal con los planes de desarrollo federal y
estatal;

VI. Aplicar de manera racional los recursos financieros para el cumplimiento del plan y
sus programas de desarrollo; y,

VII. Asegurar la institucionalizacion del proceso de planeacion y la continuidad del Plan
de Desarrollo Municipal y sus programas.

TRANSITORIOS

Primero. El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en la
Gaceta Oficial, 6rgano del Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.
Segundo. Los 212 ayuntamientos del Estado, dentro de los sesenta dias posteriores a
la entrada en vigor del presente Decreto, deberan aprobar el Reglamento de
Planeacion del Desarrollo Municipal.

Tercero. Se deroga cualquier disposicidn que se oponga al presente Decreto...

Soledad de Doblado, Ver.
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4. MARCO METODOLOGICO

Con las ultimas modificaciones realizadas a la legislacion que rige la elaboracion y
presentacion del Plan Municipal de Desarrollo, constituye un tema de suma importancia
para el municipio, ya que permite dejar atrds la planificacion de corto plazo y otorgarle
misidn, visién y rumbo a las tareas de gobierno, para tener una vision estratégica, integral
para el desarrollo sustentable e incluyente a mediano y largo plazo, con posible vigencia
de hasta veinte afos.

Es importante resaltar que el Plan tiene congruencia con la Mision, Vision y Valores que el
Gobierno Municipal se ha planteado durante la administracién de su periodo de gobierno,
pero atendiendo las prospectivas que habrdn de plantearse en la consecucion de las
metas y resultados propuestos para dar un enfoque positivo a los problemas detectados,
en beneficio de los ciudadanos de Soledad de Doblado, Ver.

Misién

Ser un gobierno municipal con politicas publicas consensuadas, claras y alcanzables, en
un marco de planeacion democratica, estratégica y prospectiva apegada a criterios de
racionalidad y disciplina administrativa, con un enfoque de eficiencia, honestidad y
transparencia en el manejo de los recursos para el logro de un crecimiento sostenido y
sustentable en el desarrollo integral, para beneficio de todos los sectores de la Poblacion
del Municipio de Soledad de Doblado.

Vision

Ser un gobierno leal, claro y transparente en el que participen la sociedad en su conjunto
con acuerdos consensuados, para lograr incrementar de manera integral el crecimiento
sostenido y sustentable de las generaciones actuales y futuras que vivimos y convivimos
en nuestro municipio de Soledad de Doblado, Ver.

Con esta directriz, el gobierno municipal de Soledad de Doblado, Ver., se ha propuesto
incidir en la calidad de vida de los ciudadanos, considerando en todo momento sus sietes
Ejes Rectores, todo ello, con un solo objetivo: mejorar las condiciones de vida de los
Cholefios para construir el Soledad de Doblado que todos queremos.

Valores
Bien Comun.

Las decisiones y acciones del Ayuntamiento de Soledad de Doblado estaran dirigidas a
satisfacer las necesidades de la sociedad, por encima de intereses privados y de
particulares. No habr& lugar para juicios y conductas que perjudiquen el bienestar de la
sociedad en beneficio de personas o grupos.

Sostenibilidad

Este Ayuntamiento tendrd una perspectiva en la que existe como primicia la atencion
social, estableciendo criterios de desempefio, para el desarrollo social, medio ambiental y
econdémico, para satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin
comprometer la posibilidad de que futuras generaciones satisfagan las suyas.
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Compromiso Social

El Ayuntamiento tendra una fuerte conviccidbn de servicio que lo mueva a realizar
diferentes acciones para generar capacidades y habilidades que den como resultados
cambios sociales, que contribuyan a mejorar la vida de la ciudadania.

Integridad.

Se actuara con honestidad y veracidad, para fomentar la credibilidad de la sociedad en las
instituciones publicas, contribuyendo a generar una cultura de confianza entre los
ciudadanos para con su gobierno.

Honradez.

Los servidores publicos no utilizardn su cargo para obtener algin provecho o ventaja
personal o en favor de terceros, tampoco aceptaran compensaciones de personas u
organizaciones que comprometan su desempefio como servidor publico.

Imparcialidad.

No se concederan preferencias o privilegios a ninguna organizacion o persona, el
compromiso del gobierno municipal es con todos los ciudadanos, por lo que las
decisiones y el ejercicio de sus funciones serdn de manera objetiva, sin ningan tipo de
prejuicio e influencia de terceros.

Justicia.

Todos los servidores publicos del Ayuntamiento se conduciran en apego a las normas
juridicas de acuerdo a sus funciones, respetando el Estado de Derecho y sirviendo de
ejemplo para la sociedad; conociendo, cumpliendo y haciendo cumplir las disposiciones
juridicas.

Transparencia.

Se permitird y garantizara el acceso a la informacion del Ayuntamiento en temas de
interés puablico y sin mas limite que los derechos de privacidad establecidos en la ley. Los
ciudadanos tendran derecho a conocer como se hace uso de los recursos publicos y
solicitar las dependencias correspondientes la informacion que requieran para revisarla,
analizar y, en su caso, usarla como mecanismo para sancionar en caso de que haya
anomalias en su interior.

Rendicién de Cuentas.

Asumiremos plenamente ante la sociedad la responsabilidad de informar sobre los actos
que se llevan a cabo como resultado de una delegacién de autoridad que se realiza
mediante un contrato formal o informal y que implica sanciones en caso de
incumplimiento.

Entorno Cultural y Ecoldgico.
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Todas las actividades que realicemos se haran de forma respetuosa hacia nuestra cultura
y nuestro medio ambiente, defendiéndolos y preservandolos. En el entendido que son
nuestro principal legado que podemos dejarle a las nuevas generaciones.

Generosidad.

Todos los trabajadores de este H. Ayuntamiento, sin excepcién, habremos de conducirnos
y realizar nuestras actividades con una actitud sensible y solidaria hacia la poblacion, en
especial con aquellas personas 0 grupos sociales que presentan carencias y no han
podido alcanzar un desarrollo integral pleno.

Igualdad.

No habra discriminacion alguna al momento de prestar nuestros servicios a la poblacion,
todos los miembros de la sociedad tienen el mismo derecho a recibir atencion a sus
demandas sin importar su sexo, edad, raza, credo, religion o preferencia politica.

Respeto.

Todas las personas que se acerquen a este gobierno municipal seran tratadas de forma
digna, cortes y cordial, reconociendo y considerando en todo momento sus derechos,
libertades y cualidades como ser humano.

4.1 Estrategia para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo.

Para la construccién del Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021 se tom6 como base la
participacion ciudadana, y la participacion activa y coordinada de los titulares de la
Unidades Administrativas que integran el Gobierno municipal para obtener de manera
consensuada una visidn compartida de largo plazo, donde se consideraron la Mision y la
Visidn expuestos con anterioridad, asi como diferentes enfoques y metodologias como:
Planeacion estratégica, prospectiva, Gestion por Objetivos, Marco Logico asi como el
Programa AGENDA PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL 2018, que emite el Instituto
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), la Guia Metodologica
para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2014-2017, emitida por el Instituto
Veracruzano de Desarrollo Municipal, ademas del estudio a Planes Municipales de
Desarrollo 2014-2017, realizado por el Organo de Fiscalizacién Superior durante la cuenta
Publica 2016 y lo indicado en los cursos impartidos por este mismo Organo en el presente
afo.

Consulta Ciudadana.

A partir de la toma de posesion del nuevo gobierno, se inicié un periodo de consulta
popular a través reuniones con los Agentes y Subagentes de las diferentes localidades del
municipio ademas de reuniones con los jefes de manzana de la cabecera municipal, se
instal6 el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), 6rgano de
representacion ciudadana para la planeacion municipal.

Para la construccion de una vision compartida del municipio se llevaron a cabo reuniones
de trabajo con los funcionaros responsables de las areas administrativas del
Ayuntamiento, para conocer la situacion que presenta la gestion y el desempefio de la
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administracion municipal, de donde resultaron los Ejes Rectores que habrian de formar
parte del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021.

Ademas de conocer los Ejes Rectores con los cuales habra de regirse la Administracion
Municipal, se identificaron las areas para fortalecer sus capacidades institucionales a
partir de un diagnostico de la gestion, asi como la evaluacion del desempefio de sus
funciones constitucionales con el fin de contribuir al desarrollo y mejora de la calidad de
vida de la poblacién, mediante los objetivos especificos siguientes:

1. Conocer el estado que guarda la administracion puablica municipal a través de un
autodiagnodstico que identifique las é&reas de oportunidad en materia normativa,
administrativa programatica y en materia de vinculacion.

2. Fortalecer las capacidades institucionales de la administracion municipal a partir del
disefio y ejecucion de un programa de mejora de la gestion.

3. Promover la vinculacion con otras instancias de los sectores publico, privado y social
en el proceso de mejora de la gestion.

4. Evaluar y reconocer los resultados del desempefio de las funciones constitucionales
del municipio, a través de indicadores cuantitativos que midan la eficiencia, eficacia y
calidad de las acciones realizadas.

5. Promover la adopcion de buenas practicas municipales mediante su andlisis vy
difusion en foros nacionales e internacionales.

Con la finalidad de complementar la informacién recabada, para los 7 ejes teméticos se
realiz6 un andlisis FODA el cual es una herramienta de planificacion estratégica, disefiada
para ejecutar un escrutinio interno mediante identificacion de las Fortalezas y
Debilidades y externo con obtencién de las Oportunidades y Amenazas  del
municipio.

4.1.1. Fases de la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo

Las fases para la construccion del Plan Municipal de Desarrollo fueron consideradas de
acuerdo con lo que sefiala la Guia Metodoldgica del Gobierno del Estado, siendo las
siguientes:

a) Integracion del diagnostico,
b) Disefio de intervencion, y
c) Presentacion del Plan Municipal de Desarrollo.

Los Ejes rectores mencionados anteriormente se analizaron y obtuvieron del Programa
Agenda para el Desarrollo Municipal 2018, que se compone de la SECCION A Agenda
Bésica para el Desarrollo Municipal y contiene la evaluacion de los temas fundamentales
a cargo de los municipios, es decir, las funciones establecidas en el articulo 115
Constitucional, asi como aquellos rubros institucionales que garantizan su debido
Cumplimiento.

La SECCION B, mediante la cual se miden aquellos temas que, si bien no forman parte
de las funciones constitucionales de los municipios, éstos participan en coordinacion con
los otros 6rdenes de gobierno para contribuir al desarrollo integral de sus habitantes.
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Ejes tematicos de la SECCION A Ejes tematicos de la SECCION B
A.1. Desarrollo Territorial B.1. Desarrollo Econémico
A.2. Servicios Publicos B.2. Desarrollo Social
A.3. Seguridad Publica B.3. Desarrollo Ambiental

A.4. Desarrollo Institucional

Una vez consensuados los resultados de las acciones anteriores y se hubo contado con
los Indicadores de Gestion y de Desempefio a implementar para los 7 ejes rectores, se
llevo a cabo la consolidacion del diagnéstico, (anexo 1) el cual contempla los problemas
del municipio, que con oportunidad la administraciéon habra de efectuar esfuerzos y
compromisos de intervencién para disminuir o erradicar la problematica identificada.

En esta redaccion del diagnostico se precisa con toda claridad la problematica que se
atendera con las politicas publicas que se disefien, con los programas, proyectos o
acciones que se implementen durante la gestion municipal y precisar las localidades en
las que se aplicaran en el &mbito de su marco legal de competencia, con un desarrollo
institucional como un reforzado conjunto de recursos y elementos técnicos,
administrativos y organizativos, que posibiliten al ayuntamiento cumplir con eficiencia y
eficacia su mision institucional.

La estrategia de intervencion se disefié en dos niveles: el estratégico y el operativo

Estratégico: Describe los grandes objetivos y los resultados que se requieren lograr. Para
ello se utilizé la matriz de marco légico.

Operativo: Se refiere a las acciones concretas que deben realizarse para hacer operativo
el nivel estratégico. Se utilizé la matriz de resultados y/o acciones, en donde se identifican
las acciones, responsables y recursos necesarios para alcanzar los resultados
programados.

4.2. Instrumentacion y Evaluacion.

La instrumentacion del Plan Municipal de Desarrollo implica el compromiso de todas y
cada una de las Unidades administrativas que componen la Administracién Publica
Municipal, del Ayuntamiento en la aplicacién y puesta en marcha de los Ejes Rectores, las
lineas estratégicas y objetivos particulares que se generaron; del cual, se desprendieron
las estrategias y lineas de accion. Y corresponde a la Contraloria Interna coordinar los
sistemas de auditoria interna, asi como de control y evaluacion del origen y aplicacion de
recursos, Los sistemas de auditoria interna permitirdn: 1. Verificar el cumplimiento de
normas, objetivos, politicas y lineamientos; 1. Promover la eficiencia y eficacia operativa
tal y como lo sefala el articulo 73 quinquies, de la Ley Orgéanica del Municipio Libre.

Por su parte la ley de Planeacion del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave en su
articulo 4, menciona que el Ejecutivo del Estado y los Ayuntamientos, son responsables
de conducir, en el area de sus competencias, la planeacion del desarrollo, con la
participacion democratica de los grupos sociales y privados, de conformidad con lo
dispuesto por esta Ley y para poder lograr los objetivos planteados la misma, en su
articulo 8 menciona que: El Sistema Estatal de Planeacion Democrética, se plasmaré en
los siguientes documentos: ... b).- Los programas sectoriales y regionales de mediano
plazo; c).- Los programas institucionales; d).- Los programas prioritarios; €).- El programa
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operativo anual (POA), y ademas el articulo 9 de esta misma ley menciona en su inciso
VII.- A las Administraciones Publicas Municipales, les compete: fraccion b).- Asegurar la
congruencia de sus programas, con su propio Plan Municipal, con los Planes Estatal y
Nacional de Desarrollo, asi como con otros planes municipales.

En este sentido, el Plan Municipal de Desarrollo 2018 — 2021 considera a la evaluacion
como un componente necesario, que permite valorar la calidad de la gestion
gubernamental, tanto en términos subjetivos considerando la confianza y credibilidad de la
poblacion, como en términos objetivos mediante la medicion a través de metas e
indicadores. De esta forma, mediante la evaluacion constante de nuestras acciones, se
propone cumplir los siguientes objetivos:

Dar seguimiento a los diferentes programas y proyectos en los que se concreta el
Plan, para recibir la retroalimentacion que permita en tiempo realizar los ajustes
pertinentes, y con ello alcanzar los objetivos planteados.

Generar la informacion necesaria para medir y evaluar a través de indicadores
cuantitativos y cualitativos, la valoracion periodica de los logros alcanzados, asi
como evaluar el impacto final sobre los niveles de bienestar de la poblacion
obijetivo.

Coadyuvar a la transparencia y la rendicion de cuentas e identificar areas de
oportunidad que permitan una mejora continua en la gestion municipal.

Facilitar a los servidores publicos la comprension de sus objetivos, tareas y
funciones diarias, asi como su impacto en el bienestar de la poblacién.

Establecer una comunicacion permanente con la ciudadania, a fin de hacer
transparente la asignacion y uso de los recursos publicos.

5. CONTEXTO MUNICIPAL
Gobierno Municipal

De acuerdo al articulo 115 constitucional, fraccién I: Cada Municipio sera gobernado por
un Ayuntamiento de eleccion popular directa, integrado por un Presidente Municipal y el
namero de regidores y sindicos que la ley determine. La competencia que esta
Constitucion otorga al gobierno municipal se ejercerd por el Ayuntamiento de manera
exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna entre éste y el gobierno del Estado.

Por su parte la Ley Orgénica del Municipio Libre, dice en su articulo 17. Cada Municipio
serd gobernado por un Ayuntamiento de eleccién popular, libre, directa y secreta, de
acuerdo a los principios de mayoria relativa, de representacién proporcional e igualdad de
género, en los términos que sefale el Cadigo Electoral del Estado.

El Articulo 18 dice que el Ayuntamiento se integrara por los siguientes Ediles:

I. El Presidente Municipal,
Il. El Sindico, y
lll. Los Regidores.

En la mayoria de los municipios se asignan funciones a ediles que podian ser
desarrolladas por otros servidores publicos, pues generalmente los ediles realizan
funciones de ejecucidén en vez de las de supervision y vigilancia sefialadas en la Ley
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Organica del Municipio Libre del Estado de Veracruz Llave. Lo anterior trae a veces como
consecuencia la creacién de grupos de poder entre los ediles y desacuerdos en el
ejercicio de sus funciones con areas como la de tesoreria.

Para nuestra estructura partimos de varias consideraciones:
En principio, que las funciones son las mismas para todos los municipios del
Estado de Veracruz independientemente de su tamafio ya sea territorial,
presupuestal, poblacional u otra variable.
Las funciones y atribuciones para el ayuntamiento y cada uno de los ediles se
sefialan en la LOML para el Estado de Veracruz, no estableciendo diferencias por
su tamarnio.
Para fines de administracion el municipio debe verse como cualquier entidad en el
sentido de que deben identificarse las funciones “sustantivas” entendiéndose éstas
como las que cumplen los objetivos fundamentales de la entidad, y las funciones
de “apoyo administrativo” las que como su nombre lo indica, dan apoyo a las areas
sustantivas para lograr sus objetivos.
El proponer las mismas &reas en la estructura de organizacion aplicable a todos
los municipios, no implica se desarrollen con el mismo numero de puestos y
personal, sino que la intencion es integrar las mismas funciones en areas
equivalentes, independientemente de cuantas personas participen en su
realizacion.
La diversidad de las actividades y su alcance asi como los recursos humanos,
financieros y materiales con los que cuente el municipio daran la pauta para que
estas areas se conformen con tantas jefaturas y tramos de control como sean
necesarios.

La estructura de organizacion que se propone identifica:

0 El érgano de gobierno o H. Ayuntamiento Municipal
0 Las é&reas sustantivas y
0 Las areas de apoyo administrativo

El 6rgano de gobierno o el ayuntamiento se integra por el presidente municipal, sindico y
tres regidores. En el organigrama, los ediles se presentan al mismo nivel jerarquico.

La administracion general se presenta dependiendo del presidente municipal,
identificando las areas sustantivas y las de apoyo administrativo.

Las areas sustantivas, consideradas éstas como aquellas en las que se realizan
actividades tendientes al logro de los objetivos fundamentales del municipio, se proponen
las siguientes:

Servicios publicos.

Desarrollo urbano y ecologia.
Desarrollo social y econdmico.
Gobierno y Seguridad.

5.1.  Estructura Organizacional
Para el estudio, planeacion, desarrollo y despacho de los diversos asuntos de la

Administracién Publica Municipal, la Presidenta Municipal se apoya de las siguientes
unidades administrativas y organismos:
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5.2. Servicios PuUblicos

El articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, indica que
los Municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos siguientes:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas
residuales;

b) Alumbrado publico;

¢) Limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y disposicién final de residuos;

d) Mercados y centrales de abasto;

e) Panteones;

f) Rastro;

g) Calles, parques y jardines y su equipamiento;

h) Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucién, policia
preventiva municipal y transito; y

i) Los demas que las Legislaturas locales determinen segun las condiciones territoriales y
socioeconomicas de los Municipios, asi como su capacidad administrativa y financiera.

Sin perjuicio de su competencia constitucional, en el desempefio de las funciones o la
prestacion de los servicios a su cargo, los municipios observaran lo dispuesto por las
leyes federales y estatales.

Por su parte la Ley Organica del Municipio libre del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave, en su articulo 35 indica que Los Ayuntamientos tendran las siguientes atribuciones:
fraccion XXV Tener a su cargo las siguientes funciones y servicios publicos municipales:
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a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas
residuales;

b) Alumbrado publico;

c) Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos solidos
municipales;

d) Mercados y centrales de abasto;

e) Panteones;

f) Rastros;

g) Construccion y mantenimiento de calles, parques y jardines y su equipamiento;

h) Seguridad publica, policia preventiva municipal, proteccion civil y transito;

i) Promocién y organizacion de la sociedad, para la planeacion del desarrollo urbano,
cultural, econdmico, forestal y del equilibrio ecolégico;

j) Salud publica municipal; y

k) Las demas que el Congreso del Estado determine segun las condiciones territoriales,
socioecondmicas y la capacidad administrativa y financiera de los municipios.

Para el mejor desempefio de las funciones y atribuciones del H. Ayuntamiento, en el
analisis y solucion de los asuntos expuestos en las sesiones de Cabildo y en base al
Capitulo 1X de la Ley Organica Municipal del Municipio Libres del Estado de Veracruz, el
H. Ayuntamiento de Soledad de Doblado cuenta con las siguientes Comisiones de
cabildo:

5.3. Comisiones

No. Comision Encargado/a

1 Hacienda y Patrimonio municipal; Comunicaciones y | C. Mtra. Marta  Ximena
Obra Publica; Asentamientos Humanos; Licencias y | Rodriguez Utrera.

Regulacidn de la tenencia de la tierra; Turismo y archivo
general; Igualdad de Género; Impulso a la Juventud; Presidenta Municipal
Educacién; Desarrollo Social, Humano y Regional; Constitucional
Agua Potable, Drenaje y Alcantarillado

2 Representante Legal del H. Ayuntamiento de Soledad | C. Ing. Fernando Isauro Marin
de Doblado, Ver.; Hacienda y Patrimonio Municipal; | Lara

Registro Civil, Gobernacion, Reglamentos y Circulares;
Proteccion Civil; Seguridad Publica; Participacion Sindico
Ciudadana y Vecinal; Transito y Vialidad; Promocién y
defensa de los Derechos Humanos.

3 Hacienda y  Patrimonio Municipal; Fomento | C. Faustino Guzman Torres
Agropecuario; Alumbrado Publico; Comercio, Mercado,
y Rastro; Fomento Deportivo; Tratamiento y Disposicion Regidor Primero

de Aguas Negras; Salud y Asistencia Publica.

4 Fomento Forestal; Ecologia y Medio Ambiente; Limpia | C. Lorena Sarmiento Marquez
Puablica; Parque, Jardines y Ornatos; Reclutamiento
Regidora Segunda

5 Recreacion; Cultura y Actos Civicos; Fomento a la | C. José Luis Miranda Alvarez.
Cultura y Alfabetizacion; Ciencia y Tecnologia;
Panteones. Regidor Tercero
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5.4. Seguridad Publica

Para la atencion de la Seguridad Publica, en el municipio de Soledad de Doblado se
cuenta con la Direccion de Seguridad Publica, la cual esta constituida por 10 elementos,
entre operativos y administrativos, Por otra parte, se cuenta con un equipamiento, para
disuadir y combatir la delincuencia, con 6 patrullas.

En el afio 2016 de acuerdo con las estadisticas provistas por el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica, para el municipio de soledad de doblado hubo un
total de 37 delitos del fuero comun registrados por denuncias ante el M.P. y para el afo
2017 este dato se redujo a 31 denuncias, por lo que con las proyecciones de poblacién
del INEGI y el CONAPO que son de 27,641 habitantes para el 2016 y de 27,760
habitantes para el afio 2017, se realizaron los célculos de la incidencia delictiva en 2016
que resulto 1.33% por cada 100, 000 habitantes y para 2017 la incidencia delictiva se
redujo a 1.11%, lo que nos arroj6é una tasa de abatimiento de la incidencia delictiva del
16.57% la cual segun el indicador al ser este numero mayor que 0% nos refleja un
resultado ACEPTABLE

5.5. Transito Municipal

De acuerdo a datos del INEGI, el nimero de accidentes de transito terrestre en zonas
urbanas y suburbanas del 2014 al 2016 ha disminuido de manera notable de 34 y 22 entre
2014 y 2015 a solo 9 en el 2016.

——
EE¥ INSTITUTO NRCIONRL
#2350 DE ESTRDISTICA Y GEOGRAFIA

Accidentes de transito terrestre en zonas urbanas y suburbanas
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5.6. Proteccioén Civil

Para la atencién de las necesidades proteccion civil, el H. Ayuntamiento de Soledad de
Doblado, cuenta con la Direccion de Proteccion Civil cuyo objetivo es: Salvaguardar la
integridad fisica de las personas, proteger los bienes y propiedades de la ciudadania y al
mismo tiempo, disponer su continuidad funcional sustantiva ante la eventualidad de una
emergencia 0 desastre. Minimizando y controlando los riesgos que se presenten,
fortaleciendo las técnicas y metodologias. Contribuyendo al aumento perdurable de la
seguridad de la sociedad, mediante acciones y politicas de proteccion civil que fomenten
la cultura de la autoproteccién como una forma de vida, potenciando las capacidades de
los individuos y sus comunidades para disminuir los riesgos y resistir el impacto de los
desastres naturales.

La tarea de la Direccion de Proteccion Civil Municipal en capacitacion es analizar y
enfrentar la problemética de su entorno, determinar alternativas de solucién, asi como
adelantarse y orientar sus esfuerzos a las necesidades presentes y futuras. Como ente
responsable de capacitacion actia como agente de cambio, ya que al contar con los
medios adecuados moldean la conducta de los trabajadores, con el propésito de
incrementar sus conocimientos, habilidades y actitudes; de esa manera se busca la
excelencia para contribuir al crecimiento del Municipio.

Con la finalidad de empoderar las tareas permanentes, en consideracion tanto de los
riesgos de origen natural o humano como de los efectos adversos de los agentes
perturbadores, privilegiando la Gestion Integral de Riesgos y la continuidad de
Operaciones, se aplican las medidas y acciones que sean necesarias para salvaguardar
la vida, integridad y salud de la poblacion, asi como sus bienes; la infraestructura y el
medio ambiente.

5.7. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF)

El sistema para el desarrollo integral de la familia del municipio de Soledad de Doblado,
Ver, es una Direccion de la administracion municipal que funge como staff del H.
Ayuntamiento y se encarga de llevar a cabo acciones encaminadas a proteger a la
infancia y la adolescencia, especialmente a quienes se encuentran en una situacion de
mayor vulnerabilidad; estrategias y programas en materia alimentaria encaminados a
mejorar la calidad de vida de la poblacion vulnerable; acciones y programas para
rehabilitar y atender a personas con discapacidad, asi como para la asistencia social de
infantes y adultos de la tercera edad; acciones para prevenir y atender a las niias, nifios y
adolescentes; asesoria juridica, asi como acciones para prevenir la discapacidad, la
explotacion sexual infantil, el embarazo en adolescentes y los riesgos psicosociales
durante la infancia y la adolescencia.

6. Diagnostico

Soledad de Doblado y su medio fisco.

De acuerdo a la Subsecretaria de planeacién de la Secretaria de Finanzas y Planeacion
del Gobierno de Veracruz de Ignacio de la Llave, y el Sistema de Informacion Municipal a

través de los Cuadernillos Municipales 2017 Soledad de doblado, presenta el siguiente
perfil municipal.
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6.1. GEOGRAFIA

Tamaulipas

San Luis
Potosi

Hidalgo ¢

1.-Paso de Ovejas
? - Manlio Fabio Altamirano
- Cotaxtla

- Paso del Macho

- Camaron de Tejeda
~Zentla

~Comapa ==’ Chiapas

Ubicacion:

Esta entre los paralelos 18°56’ y 19°12’ del altitud norte; los meridianos 96°18’ y 96°35’ de
longitud oeste; altitud entre 10 y 300 m.

Colindancias:

Colinda al norte con los municipios de Comapa, Paso de Ovejas y Manlio Fabio
Altamirano; al este con los municipios de Manlio Fabio Altamirano y Cotaxtla; al sur con
los municipios de Cotaxtla, Paso del Macho y Camardn de Tejeda; al oeste con los
municipios de Camaroén de Tejeda, Zentla y Comapa.

Clima:

Célido subhumedo con lluvias en verano, de menor humedad (53%) y célido subhimedo
con lluvias en verano, de humedad media (47%).

Clima:
Rango de temperatura 24 - 26°C
Rango de precipitacion 900 — 1 100 mm

Fuente: INEGI. Prontuario de Informacién Geografica Municipal de los Estados Unidos Mexicanos.

Datos Geograficos

Cabecera municipal Soledad de Doblado
Localidades en 2010 140
Urbanas 1
Rurales 139
Superficie 416.3 km2
Porcentaje del territorio estatal 0.6%
Densidad poblacional en 2010 64.9 hab/km2
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6.2. Medio Ambiente

USO DE SUELO Y VEGETACION 2005
Tipo de superficie Superficie (Km?)
Superficie continental 416.3
Agricultura 2441
Pastizal 139.2
Bosque 0.0
Selva 0.0
Matorral xerdfilo 0.0
Otros tipos de vegetacion 0.0
Vegetacion secundaria 311
Areas sin vegetacion 0.0
Cuerpos de agua 0.0
Areas urbanas 2.0

Fuente: INEGI. Uso de Suelo y Vegetacion.

ACCIONES EN MATERIA AMBIENTAL 2015
Indicador Valor
Volumen de residuos solidos urbanos recolectados
(Miles de toneladas) 7.0
Vehiculos de motor recolectores 3
Superficie de los rellenos sanitarios
(Hectareas) 0.0
Capacidad disponible de los rellenos sanitarios
(Metros cubicos) 0.0
Plantas de tratamiento de aguas residuales 0
Capacidad instalada (litros/segundo) 0.0
Volumen tratado (Millones de metros clbicos) 0.0

NOTA: La informacion de plantas de tratamientos de aguas residuales corresponde al
ejercicio 2011
Fuente: INEGI. Anuario Estadistico y Geografico de Veracruz de Ignacio de la Llave.

6.3. Demografia

EVOLUCION DE LA POBLACION
Proporcion
Ao Total Hombres Mujeres Estatal (%)
2018 27,885 13,765 14,120 0.34
2015 27,770 13,690 14,080 0.34
2010 27,008 13,339 13,669 0.35
2005 26,807 13,142 13,665 0.38
2000 27,198 13,623 13,575 0.39
1995 27,565 14,017 13,548 0.41

Fuente: Para 1995 a 2015, INEGI. Censos y Conteos de Poblacién y Vivienda, 1995 a 2010 y Encuesta Intercensal
2015, y para 2018, CONAPO, Proyecciones de la Poblacién de los Municipios 2010-2030.

TASA DE CRECIMIENTO MEDIA
Periodo Tasa (%)
2010-2015 0.59
2005-2010 0.16
2000-2005 -0.25
1995-2000 -0.31

Fuente: Estimaciones de SEFIPLAN con datos de INEGI.
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HABITANTES EN PRINCIPALES LOCALIDADES, 2010
Localidad Habitantes
Soledad de Doblado 12,398
Mata Cazuela 870
Las Remojadas 835
Paso Lagarto 503
La Unién Uno 499
Resto de localidades 11,903;

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

POBLACION POR TAMANO DE LOCALIDAD, 2010

Ambito Habitantes
Tamafo

Rural 14,610
Menos de 500 habitantes 12,402
500 a 2,499 habitantes 2,208

Urbano 12,398
2,500 a 14,999 habitantes 12,398
15,000 y més habitantes 0

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010

ESTADISTICAS VITALES, 2015
Indicador Valor
Nacimientos 451
Defunciones generales 203
Defunciones de menores de un afio 4
Matrimonios 83
Divorcios 5
Fuente: INEGI. Estadisticas
Vitales.
RAZON DE MASCULINIDAD Y EDAD MEDIANA, 2010
Indicador Valor
indice de masculinidad 97.6
Edad mediana (afios) 28
Hombres 27
Mujeres 29

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

POBLACION POR GRUPO QUINQUENAL DE EDAD SEGUN SEXO (%)
|Al 15 de marzo de 2015

No especificado 24
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Fuente: INEGL. Encuesta Intercenssl 2015.
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POBLACION POR GRUPOS DE DAD, 2015
Grupo de edad Habitantes
Infantil (0-14 anos) 6,922
Joven y adulta (15-64 afos) 17,940
Tercera edad (65 afios y mas) 2,895

NOTA: Excluye a la poblacion que no especificé su edad, por
lo que la suma puede no coincidir con el total de poblacion
expresado en el cuadro de la evolucién de la poblacién.
Fuente: INEGI. Encuesta Intercensal 2015.

POBLACION INDIGENA, 2010
Indicador Valor
Poblacién en hogares indigenas a/ 86
Poblacién de 3 afios o0 mas hablante de lengua indigena
Total 30
Hombres 15
Mujeres 15
Poblaciéon de 3 afios y mas que habla lengua indigena 0.12%
Hablantes de lengua indigena que no hablan espariol 0.00%
Lengua principal No especificado

a/ Se refiere a la poblacion en hogares donde el jefe (a) o su conyuge habla alguna lengua indigena.
Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

6.4. Desarrollo Social

CARACTERISTICAS DEL SECTOR EDUCATIVO, INICIO DE CURSOS 2015-2016

Nivel educativo Escuelas Docentes Grupos Alumnos
Hombres Mujeres Total
Total 131 365 354 3,130 2,963 6,093
Educacioén inicial 0 0 0 0 0 0
Educacion especial 2 9 6 113 66 179
Preescolar 42 65 65 418 399 817
Primaria 62 162 184 1,506 1,436 2,942
Secundaria 16 80 63 695 645 1,340
Profesional técnico 0 0 0 0 0 0
Bachillerato 6 43 32 378 392 770
Técnico superior universitario 0 0 0 0 0 0
Normal 0 0 0 0 0 0
Licenciatura Univ. y Tec. 0 0 0 0 0 0
Posgrado Univ. y Tec. 0 0 0 0 0 0
Educacioén para adultos 1 2 0 3 2 5
Formacion para el trabajo as 2 4 4 17 23 40

a/ Corresponde a la Estadistica de Fin de Cursos 2015-2016
Fuente: Secretaria de Educacion de Veracruz. Anuario Estadistico.

Soledad de Doblado, Ver. Pagina 27



Plan Municipal de Desarrollo L«SOLEDAD

DE og‘n,.}nn
2018 - 2021 e
INDICES DE DESERCION Y REPROBACION EN NIVELES
SELECCIONADOS, CICLO ESCOLAR 2014-2015 (%)
29.6
3.3 3.7 405 3.0
— MNA . — 0.0
Preescolar Primaria Secundaria Bachillerato
O Desarcidn B Reprobacion
Fuente: Secretaria de Educacion de Veracruz.
ANALFABETISMO, 2015
Indicador Valor
Poblacién de 6 a 14 afios que sabe leer y escribir 83.8%
Poblacién de 15 afios y mas 20,835
Poblacién de 15 afios y mas analfabeta 2,125
Tasa de analfabetismo 10.2%
Fuente: INEGI. Encuesta Intercensal 2015.
ADULTOS ALFABETIZADOS, ALFABETIZADORES,
BIBLIOTECAS PUBLICAS Y BECAS, 2015
Indicador Valor
Adultos alfabetizados 550
Alfabetizadores 33
Bibliotecas as 8
Becas otorgadas 459
a/ Se refiere a las ubicadas en los centros de educacion basica y media superior, y superior.
Fuente: INEGI. Anuario Estadistico de Veracruz de Ignacio de la Llave.
CARACTERISTICAS DEL SECTOR SALUD, 2014
Unidades Consultas Hospitales Médicos a/
Institucion de consulta externas
externa otorgadas
Total 8 29,371 (0} 12
IMSS 0 ND 0 ND!
ISSSTE 1 3,329 0 1
PEMEX 0 0 0 0
SEDENA 0 0 0 0
SEMAR 0 0 0 0
IMSS-PROSPERA 2 7,227 0 2
SS 5 18,815 0 9

a/ Comprende: médicos generales, especialistas, residentes, pasantes, odontélogos y en otras labores.
Fuente: INEGI. Anuario Estadistico y Geografico de Veracruz de Ignacio de la Llave.
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ATENCION MEDICA, 2014
Indicador Valor
Médicos por cada 1,000 habitantes a/ 0.4
Poblacion usuaria de los servicios médicos b/ 10,582
Afiliados al Seguro Popular 18,709
Consultas externas otorgadas por el Seguro Popular 7,611
a/ Estimado por la Subsecretaria de Planeacion, con informacion del INEGI.
b/ Se refiere al segmento de poblaciéon derechohabiente y potencial que hace uso
de los servicios institucionales de atencion médica, alimentos una vez durante el
afio de referencia.
Fuente: INEGI. Anuario Estadistico y Geografico de Veracruz.
URBANIZACION, 2015
Indicador Valor
Fuentes de abastecimiento de agua as 310
Volumen promedio diario de extraccién (miles de metros cubicos) 6.9
Plantas potabilizadoras de agua 0
Capacidad instalada (litros por segundo) 0.0
Volumen suministrado anual de agua potable (millones de metros cubicos) 0.0
Tomas domiciliarias instaladas 8,352
Sistemas de drenaje y alcantarillado 3
Localidades con el servicio de drenaje y alcantarillado 3
Tomas instaladas de energia eléctrica b/ 9,819
Localidades con el servicio de energia eléctrica 78

a/ Comprende: arroyos, esteros, galerias, lagunas, norias, pozas, presas y rios.
b/ Comprende agricolas, alumbrado publico, bombeo de aguas potables y negras, domésticas, industriales y de

servicios.

Fuente: INEGI. Anuario Estadistico y Geogréafico de Veracruz de Ignacio de la Llave.

CARACTERISTICAS DE LAS VIVIENDAS, 2015

Indicador Viviendas Porcentaje
Viviendas particulares habitadas 8,074
Con disponibilidad de agua entubada 7,867 97.4
Con disponibilidad de drenaje 7,692 95.6
Con disponibilidad de energia eléctrica 7,998 99.1
Con disponibilidad de sanitario o excusado 7,696 95.3]
Con piso de:
Cemento o firme 6,039 74.8
Tierra 163 2.0
Madera, mosaico y otros recubrimientos 1,858 23.0
Con disposiciéon de bienes y tecnologias de la informacién y la comunicacion
Automovil o camioneta 2,414 29.9
Televisor 7,490 92.8
Refrigerador 6,848 84.8
Lavadora 5,269 65.3
Computadora 1,055 13.1
Aparato para oir radio 5,225 64.7
Linea telefdnica fija 1,483 18.4
Teléfono celular 5,628 69.7
Internet 850 10.5

Fuente: INEGI. Encuesta Intercensal 2015.
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POBREZA, 2010
Indicador Personas Porcentaje
Poblacién en situacién de pobreza 18,697 67.6
Poblacién en situacion de pobreza moderada 14,187 51.3
Poblacién en situacion de pobreza extrema 4,509 16.3
Poblacién vulnerable por carencia social 6,812 24.6
Poblacién vulnerable por ingreso 1,085 3.9
Poblacién no pobre y no vulnerable 1,080 3.9
Fuente: CONEVAL
INDICE DE REZAGO SOCIAL
Concepto Valor
2010
Grado de rezago social Bajo
Lugar a nivel nacional 1,261
2015
Grado de rezago social Bajo
Lugar a nivel nacional 1,464
Fuente: CONEVAL.
MARGINACION, 2015
Concepto Referencial
Grado de marginaciéon Medio
indice de marginacion -0.3
Lugar que ocupa en el contexto estatal 161
Lugar que ocupa en el contexto nacional 1,468
Poblacién analfabeta de 15 afios o mas 10.2%
Poblacién sin primaria completa de 15 afios 0 mas 35.8%
Ocupantes en viviendas sin drenaje ni servicio sanitario exclusivo 2.4%
Ocupantes en viviendas sin energia eléctrica 0.8%
Ocupantes en viviendas sin agua entubada 2.3%
Viviendas con algun nivel de hacinamiento 31.8%
Ocupantes en viviendas con piso de tierra 1.9%
Poblacion en localidades con menos de 5 000 habitantes 54.1%
Poblacidon ocupada con ingreso de hasta 2 salarios minimos 57.2%

Fuente: CONAPO. indice de Marginacién por Entidad Federativa y Municipio, 2015.
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6.5. Economia:
EMPLEO, 2015
Indicador Valor
Poblacién de 12 afios y mas 22,318
Poblacién econémicamente activa 10,268
PEA ocupada 9,927
Sector primario 33.7%
Sector secundario 21.7%
Sector terciario 43.4%
No especificado 1.2%
PEA desocupada 741
Poblacién no econémicamente activa 12,015
Estudiantes 2,398
Quehaceres del hogar 7,040
Jubilados y pensionados 264
Incapacitados permanentes 7,040
Otro tipo 623
Tasa de participacién econémica 46.0%
Tasa de ocupacion 96.7%
Fuente: INEGI. Encuesta Intercensal 2015
AGRICULTURA, 2015
o Superficie Superficie Volumen Valor,
Principales
cultivos sembrada cosechada (Toneladas) (Miles de
(Hectareas) (Hectareas) pesos)
Total 8,270.0 8,270.0 N/A 222,127.5
Pastos 3,700.0 3,700.0 55,500.0 47,535.2
Maiz grano 2,189.0 2,189.0 8,966.0 42,489.9
Mango 825.0 825.0 13,365.0 33,503.7
NOTA: El total de superficie sembrada, cosechada y el valor de la produccion incluyen el resto de cultivos del municipio.
Fuente: SAGARPA. Servicio de Informacién y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera.
GANADERIA Y AVICULTURA, 2015
Volumen de Valor de Volumen de Valor de
produccioén produccién en produccién de produccioén de
Especie
en pie pie (Miles de carne en canal carne en canal
(Toneladas) pesos) (Toneladas) (Miles de pesos)
Total NA 92,308.2 NA 99,135.8
Bovino 3,327.0 69,466.3 1,702.9 69,636.1
Porcino 726.0 14,393.9 563.8 19,920.3
Ovino 27.8 684.3 14.1 784.4
Caprino 5.3 161.4 2.6 171.8
Ave a/ 447.5 7,212.6 345.6 8,222.7,
Guajolotes 8.8 389.7 6.6 400.5

Superficie dedicada a la ganaderia (Hectareas)

10,135.0

a/ Comprende pollos de engorda, progenitora pesada y reproductora pesada.

Fuente: SAGARPA. Servicio de Informacién y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera.
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PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS UNIDADES ECONOMICAS, 2013
Indicador Valor
Unidades econémicas 734
Personal ocupado total 1,593
Personal ocupado dependiente de la razon social total 1,516
Personal ocupado dependiente de la razon social remunerado 503
Personal ocupado no dependiente de la razén social 77
Total de remuneraciones (miles de pesos) 28,912
Produccién bruta total (miles de pesos) 185,955
Consumo intermedio (miles de pesos) 72,507
Valor agregado censal bruto (miles de pesos) 113,448
Formacion bruta de capital fijo (miles de pesos) 3,165
Variacion total de existencias (miles de pesos) 1,295
Total de activos fijos (miles de pesos) 146,622
Fuente: INEGI. Censos Econémicos 2014.
6.6. Comunicaciones y transportes
RED CARRETERA, 2015
Tipo Longitud
(Kilbmetros)
Total en el municipio 92.0
Troncal federal pavimentada 0.0
Alimentadoras estatales pavimentadas 66.5
Alimentadoras estatales revestidas 7.5
Caminos rurales pavimentados 0.0
Caminos rurales revestidos 18.0]
NOTA: El total puede no coincidir con el desglose ya que incluye
Alimentadoras estatales de terraceria y caminos rurales de terraceria.
Fuente: INEGI. Anuario Estadistico de Veracruz de Ignacio de la Llave
VEHICULOS DE MOTOR, 2015
Tipo Tipo de servicio
Oficial Publico Particular Total
Automoviles 0 63 2,457 2,520
Camiones de pasajeros 0 17 2 19
Camiones y camionetas para carga 0 2 3,061 3,063
Motocicletas 0 NA 477 477

Fuente: INEGI. Anuario Estadistico de Veracruz de Ignacio de la Llave.

OFICINAS POSTALES, 2015
Concepto Total
Oficinas 1
Personal ocupado 5

NOTA: Existen municipios que reportan oficinas postales sin
Personal ocupado debido a que se trata de agencias o expendios
propiedad de terceros, cuyo personal no pertenece a Correos de México.

Fuente: INEGI. Anuario Estadistico de Veracruz de Ignacio de la Llave.
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6.7. Finanzas publicas

EVOLUCION DE LOS INGRESOS EJERCIDOS, 2013-2017
(MILES DE PESOS)

Indicador 2013 2014 2015 2016 a/ 2017 a/
Total 73,890 79,805 71,539 35,081 64,374
Impuestos 1,745 1,850 1,877 1,931 1,954
Predial 1,191 1,271 0 1,067 1,138
Traslado de dominio bienes inmuebles 250 189 0 207 193
Otros ¢/ 305 389 1,877 657 623
Derechos 1,412 1,272 1,499 1,378 1,467
Productos 305 380 556 537 2,654
Aprovechamientos 194 254 163 65 56
Contribuciones de mejoras 1,097 0 0 0 0
Participaciones 20,685 22,086 21,963 22,823 24,375
Participaciones federales 20,685 22,086 21,963 22,823 24,375
Participaciones estatales NA NA NA NA NA!
Aportaciones federales y estatales 28,632 29,821 30,040 31,170 33,867
Aportaciones del Ramo general 33 28,010 29,821 30,040 31,170 34,022
FISM 15,130 16,071 0 17,162 18,731
FORTAMUNDF 12,880 13,750 0 14,008 15,291
Otros ingresos b/ 19,820 24,143 15,442 0 0
a/ Se refiere a la Ley de Ingresos y a los acuerdos de distribucion de los recursos del Ramo 33.
b/ Comprende por cuenta de terceros, financiamiento, disponibilidad inicial y "otros ingresos".
c/ Comprende los impuestos sobre los ingresos, accesorios, contribucién adicional sobre ingresos municipales e impuestos de ejercicios fiscales anteriores.
Fuente: INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales; Leyes de Ingresos y acuerdos de distribucion de los recursos
del Ramo 33.
EVOLUCION DE LOS EGRESOS EJERCIDOS, 2012-2015
(MILES DE PESOS)
Indicador 2012 2013 2014 2015 p/|
Total 96,856 73,890 79,805 71,539
Servicios personales 13,776 15,162 13,265 14,646
Materiales y suministros 2,629 1,783 2,282 4,208
Servicios generales 8,267 4,345 8,867 11,834
Subsidios, transferencias y ayudas 3,841 2,251 1,734 1,652
Bienes muebles e inmuebles 1,045 794 205 38
Obra publica 52,261 40,835 49,837 39,161
Otros egresos a/ 9,386 3,080 3,614 0
Deuda publica 5,650 5,641 0 0

a/ Comprende: inversion financiera, aplicacion de recursos federales y estatales, por cuenta de terceros, disponibilidad final y "otros egresos".
p/ Informacién preliminar.
Fuente: INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales.

Por otra parte a continuacion se presentan las carencias sociales que presenta el
municipio, informacién que fue proporcionada durante el curso impartido por el Organo de
Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, con datos del
INEGI.

6.8. Rezago educativo (personas)
La tabla muestra las localidades y la poblacién que resultd de la Encuesta Intercensal

2015, donde se observa que 87 nifios con edad de hasta 6 afios que debieron cursar el
nivel preescolar, no lo hicieron. De la misma manera 568 y 283 nifios no concluyeron la
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educacién primaria y secundaria respectivamente, niveles que son considerados como
estudios basicos obligatorios al cumplir los 12 y 15 afios de edad.

REZAGO EDUCATIVO [Parsonas)
NUM_MUN NUN_LOC POB_101 | HOG_1O1
PIATSNAF NARZS_FRI NMRIS_SFC
SOLEDAD DE COBI SOLEDAD DE DOBLAL 12398 3287 15 57 6
SOLEDAD DE COBI BUENAVISTA '151 '37 1 15 A
SOLEDALD DE COBI HUIHUIXTLA '170 T'3lt'1 1 13 9
SOLEDAD DE COBI COLONIA JOSE CARD/ 408 110 0 D 1
SOLCDAD DL COBI LAGUNA DLANCA ril{i»é'l '116 18 55 3
SOLEDAD DE COBIMATA CAZUELA 870 37 & 83 7
SOLEDAD DE COBI EL PRDGRESO (M;\T,'\'fl?fl '126 3 241 i
SOLEDALD DE COBI MIRADOR DE SANTA '521 '?S 3 23 22
SOLEDAD DE COBI PASO LASPINTAS 262 71 5 33 13
SOLLDAD DL COBI PASO LAGARTO '503 '149 & 23 16
SOLEDAD DE COBI PASO NARANJO PON185 50 0 5 7
SOLEDAD DE COBI PASO SOLAND (BIDC’EST '99 1 13 3
SOLEDAD DE COBI LAS REMOJADAS '835 '213 16 86 70
SOLEDAD DE COBI SANTA ROSA 15¢ 52 3 2 4
SOLLDAD DL COBI LA UNIGN UNO '49‘: '119 9 27 21
i 87" 568" 283 |

6.9. Carencia por acceso a los servicios de salud (Personas) y Carencia por
acceso a la seguridad social (Personas).

La siguiente tabla muestra las carencias que presenta la poblacién en las localidades
indicadas de este municipio, en el los rubros de servicios de salud y de acceso a la
seguridad social, siendo estas de 319 y 1,733 personas respectivamente.

CARENCIA POR ACCESO A LOS | CAREMNCIA POR ACCESO A LA
NOM_MUN NOM_LOC POB_TOT HOG_TOT SERVICIOS DE SALUD (Personas) | SEGURIDAD SOCIAL (Personas)
SALUD SEG_SOC

SOLEDAD DE DOBI SOLEDAD DE DOBLADO '12398 '3287 62 202
SOLEDAD DE DOBI BUENAVISTA '151 '3? 0 40
SOLEDAD DE DOBI HUIHUIXTLA '1?'0 '44 13 56
SOLEDAD DE DOBI COLONIA JOSE CARDEL TtIEhE‘. '110 i 2
SOLEDAD DE DOBI LAGUNA BLANCA '484 '115 26 207
SOLEDAD DE DOBI MATA CAZUELA 'S?ﬂ '23? 32 247
SOLEDAD DE DOBI EL PROGRESO (MATA N!'4T4 '125 22 85
SOLEDAD DE DOBI MIRADOR DE SANTA RO'321 '?'S 27 112
SOLEDAD DE DOBIPASO LAS PINTAS r262 ’]'1 23 96
SOLEDAD DE DOBI PASO LAGARTO r503 ’143 28 232
SOLEDAD DE DOBI PASO NARANIO PONIEIVISS '50 5 14
SOLEDAD DE DOBI PASO SOLANO (EJIDO N'35? '99 16 a7
SOLEDAD DE DOBI LAS REMOJADAS '835 '21‘3 28 248
SOLEDAD DE DOBISANTA ROSA '15‘3 '52 11 34
SOLEDAD DE DOBI LA UNION UNO '49-‘3 '11‘3 25 81

2 319" 1733

6.10. Carencias por calidad y espacio en la vivienda

En la siguiente tabla se muestran las carencias por calidad y espacios de la vivienda,
siendo estos rubros oportunidades para mejora, ya que es viable incrementar las
coberturas en pisos, techos, muros y grado de hacinamiento en viviendas particulares
habitadas, de las localidades mostradas.
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CARENCIA POR CALIDAD Y ESPACIOS DE LA
NOM_MUN NOM_LOC POB_TOT | HOG TOT MIVIEHDA
PISO TECHO MUROS HACINAMIENTO
SOLEDAD DE DOBI SOLEDAD DE DOBLADO 12398 3287 2 1 10 21
SOLEDAD DE DOBI BUENAVISTA 51 a7 1 0 0 0
SOLEDAD DE DOBI HUIHUIXTLA 170 a4 1 0 3 1
SOLEDAD DE DOBI COLONIA JOSE CARDEL 408 10 0 0 0 0
SOLEDAD DE DOBI LAGUNA BLANCA "84 116 2 1 5 11
SOLEDAD DE DOBI MATA CAZUELA 870 CEY) 1 3 3 12
SOLEDAD DE DOBI EL PROGRESO {MATA N(474 126 3 0 1 a
SOLEDAD DE DOBI MIRADOR DE SANTA RO221 78 a 2 a 5
SOLEDAD DE DOBI PASQO LAS PINTAS 62 71 a 1 10 9
SOLEDAD DE DOBI PASO LAGARTO 03 49 2 0 0 3
SOLEDAD DE DOBI PASO NARANJO PONIE! 185 S50 1 0 0 2
SOLEDAD DE DOBI PASO SOLANO (EJIDO N357 99 2 0 0 3
SOLEDAD DE DOBI LAS REMOJADAS '35 D19 1 1 4 13
SOLEDAD DE DOBI SANTA ROSA 59 2 1 0 1 2
SOLEDAD DE DOBI LA UNION UNG 199 119 2 1 3 10
. 27" 10" 42" 97"

6.11. Carencia por acceso a los servicios basicos de la vivienda

De la misma manera, en los rubros que presentan las carencias por acceso a los servicios
basicos de la vivienda, pueden considerase viables en mejorar las coberturas de agua
potable, drenaje y electricidad, considerando esto independiente del diagndstico que
pudiera elaborarse para el desarrollo integral del organismo operador de estos servicios.

CARENCIA POR ACCESO A LOS
NOM_MUN NOM_LOC POB_TOT HOG_TOT SERVICIOS BASICOS DE LA VIVIENDA
AGUA DREMNAIE ELECTRICIDAD
SOLEDAD DE DOBI SOLEDAD DE DOBLADO '12398 3287 1 13 1
SOLEDAD DE DOBI BUENAVISTA 151 37 0 0
SOLEDAD DE DOBI HUIHUIXTLA 170 a4 2 0
SOLEDAD DE DOBI COLONIA JOSE CARDEL 408 10 0 0
SOLEDAD DE DOBI LAGUNA BLANCA ‘aga 116 4 11 0
SOLEDAD DE DOBI MATA CAZUELA '870 237 5 5 2
SOLEDAD DE DOBI EL PROGRESO [MATA N(474 126 0 a 0
SOLEDAD DE DOBI MIRADOR DE SANTA RO 321 78 2 12 0
SOLEDAD DE DOBI PASO LAS PINTAS 262 741 2 1 0
SOLEDAD DE DOBI PASO LAGARTO 503 49 1 5 0
SOLEDAD DE DOBI PASC NARANJO PONIEI'185 50 0 1 0
SOLEDAD DE DOBI PASO SOLANO (EJIDO N'357 99 i 1 0
SOLEDAD DE DOBI LAS REMOJADAS "835 D19 0 14 1
SOLEDAD DE DOBI SANTA ROSA "159 52 0 3 1
SOLEDAD DE DOBI LA UNIGN UNG ‘99 119 0 0 0
. 18" 75" 5"
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6.12.

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) de Soledad de Doblado sera

Limitaciones en personas

quien se encargue de mejorar estos indicadores, de acuerdo a sus funciones y mediante
los programas y acuerdos, que se consoliden entre los tres niveles de gobierno, en los
rubros que marca la tabla

LIMITACIONES (Personas)

NOM_MUN NOM_LOC POB_TOT | HOG_TOT
LIM_VER UMI\T;::MI LIM_OiR LIM_HABLAR | LIM_ATENCION LIM_VESTIR
SOLEDAD DE DOBI SOLEDAD DE DOBLADO 12398 3287 a 12 6 a 3 1
| SOLEDAD DE DOBI BUENAVISTA 151 37 9 0 0 0 0 0
| SOLEDAD DE DOBI HUIHUIXTLA 70 14 20 2 0 1 1 0
| SOLEDAD DE DOBI COLONIA JOSE CARDEL 408 10 0 0 0 0 0 0
SOLEDAD DE DOBI LAGUNA BLANCA 284 116 24 10 10 6 3 0
. SOLEDAD DE DOBI MATA CAZUELA 270 537 52 8 9 3 1 1
SOLEDAD DE DOBI EL PROGRESO (MATA N(474 26 1 1 1 0 0 0
| SOLEDAD DE DOBI MIRADOR DE SANTA RO221 78 16 2 3 0 1 0
' SOLEDAD DE DOBI PASO LAS PINTAS 262 7 24 8 7 0 0 1
| SOLEDAD DE DOBI PASO LAGARTO 503 "49 50 17 12 2 4 a
| SOLEDAD DE DOBI PASO NARANJO PONIEI185 50 6 2 1 2 0 1
| SOLEDAD DE DOBI PASO SOLANO (EJIDO N357 59 2 3 5 0 0 1
| SOLEDAD DE DOBI LAS REMOJADAS 835 19 25 10 5 2 2 2
. SOLEDAD DE DOBI SANTA ROSA 159 52 15 5 4 0 0 1
SOLEDAD DE DOBI LA UNION UNO 299 119 19 2 3 0 0 0
) ) § 331" 82" 66" 20" 15" 12"

6.13. Enfermedades (personas)

Otro de los retos de esta administracion, es reducir en mayor medida posible las brechas
de inequidad que existen con respecto a la salud, para ello el DIF municipal habra de
mejorar en estos rubros mediante el consenso y coordinacion con los tres niveles de
gobierno, implementando mecanismos de coordinacién social y publica para hacer mas
alcanzables los servicios de salud a la poblacion.

‘ ENFERMEDADES (Fersonas)
NOM_LOC FOE_101 | HUG_IOI

‘ HIFERTENS DIABETES ARTRITIS DEF_MUTRI CORAZON OBESIDAD EnFISEMA  DEFIC_RENA_ CANCER CIRROSIS VIH
SOLEDAL CE DOBLACT r11393 rEZS? iB 9 - 15 4 5 o 7 a a a
BUEMAVIETA 151 a7 2 2 0 0 0 0 0 0 0 ) 0
HUIHUIXTLA 170 a4 G 7 5 0 1 1 1 0 i) ) i
COLDNIA JOSE CARDEL r408 rllﬂ o (1] L] 3 o o o o a a a
L/AMGUN/A BLANGA 1ga 16 1 15 A 1 il il 2 bl ) I u
MATA CAZULLA %70 217 28 15 & 1 2 14 2 5 1 i) a
FI PROGRFS0 (M.QT.\\ Nr:i"'.d Izl:'ﬁ 2 4 1] 3 (1] 1] 1] n 0 n n
MIEADORE De SANIA RU":' 21 r}'i{ 4 11 L] u L] 1] 1 1] 1] 1] u
FASOLASDINTAS 262 1 8 9 4 0 0 3 1 2 1 ] 0
FAS0 LAGARTO =03 49 32 4 3 3 1 0 ) 3 3 1 i
FASD MARANIO pDNIElrJSS rf-ﬂ 2 3 1 o o o o ] 1] 1 a
FAS0 SOLANO (EJIDO M357 ) 9 9 2 1 2 2 0 1 3] ) i
LAS REMOJADAS a5 %19 19 10 & 2 1 2 2 1 1 1 0
SANTA ROISA 959 %2 a a 7 n 1 1 0 1 n 0 n
LA UNICIN UNG “uy Ty 4 5 0 3 2 i 0 u 1] o il

’ 144" 147 43" 33" 15" 22" 9" 25" 5" a0 0
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7. Diagnostico general del municipio de Soledad de Doblado, Ver., mediante el
Programa Agenda para el Desarrollo Municipal 2018

Este diagnostico tiene por objeto que autoridades y funcionarios del Ayuntamiento
cuenten con un panorama completo de la situacién que guarda la gestion y el desempefio
de la administracion municipal.

La prestacién de los Servicios Publicos corresponde a una actividad del Gobierno
Municipal para satisfacer las necesidades basicas y elevar las condiciones de vida de las
comunidades. Para llevar a cabo ésta funcion de gobierno, el municipio realiza las tareas
de organizacion, administracion, funcionamiento y construccién de relaciones con el
usuario del servicio.

Existen diversas nociones sobre lo que se entiende como servicio publico. En términos
generales es un servicio técnico, que esta a cargo de una organizacién publica, sea ésta o
no la que se encargue de su prestacion directa, y que tiene por objetivo satisfacer una
necesidad de caracter general. Ademas, es muy importante que al momento de definir la
prestacion de un servicio publico se tome en consideracion algunos principios basicos que
nos ayudaran a prestarlos de la mejor forma:

+ Principio de Generalidad. Los servicios publicos una vez instituidos se van a
proporcionar para todas las personas que cumplan determinados requisitos
establecidos por la administracién, por lo que no se puede negar su prestacion por
mera voluntad de la autoridad. Esta caracteristica se vincula con los derechos
humanos, pues en principio, todo ser humano tiene derecho a usar el servicio
publico sin més limitaciones que la propia capacidad instalada para la prestacion
del servicio.

#+ Principio de Igualdad. Un servicio publico se prestard bajo las mismas

circunstancias a todos los usuarios, esto es en forma uniforme y sin distinciones.

Lo anterior no impide que puedan establecerse diferentes categorias de usuarios,

siempre y cuando se dé trato igualitario dentro de una misma categoria.

Principio de Regularidad. Los servicios publicos se deben prestar conforme a la

normativa juridica que lo regula.

Principio de Continuidad. Significa la prestacion ininterrumpida de un servicio

publico, esto es, dentro de los horarios y fechas previstos en su propia regulacion.

Principio de Obligatoriedad. Es obligacién del Estado la prestacion del servicio

por todo el tiempo por el que exista la necesidad que esté destinada a satisfacer.

Principio de Adaptabilidad. Este principio establece que es posible modificar la

forma en la que se presta el servicio siempre y cuando responda a una necesidad

de mejorar su prestacion.

- & & ¥

La legislacion estatal y municipal contempla ademas de los servicios bésicos que
menciona el 115 constitucional otros servicios publicos que deben proporcionar sus
municipios, los cuales surgen en atencion a las diversas funciones publicas de los
gobiernos municipales y el aprovechamiento de la obra de cardcter publico para el
desarrollo de los servicios publicos y la generacion y el pago de derechos por parte de la
poblacion usuaria del servicio, con lo cual se contribuye al fortalecimiento de la hacienda
publica municipal. Uno de los servicios mas comunes es el de trasporte publico y
estacionamiento que se realiza bajo el aprovechamiento de la obra publica que ha
generado previamente el municipio, como son sus calles y avenidas, sefialética y su
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conservacion y mantenimiento se realiza con los recursos derivados del cobro de
derechos sefialados en la reglamentacion respectiva.

Los gobiernos municipales desde el inicio de su gestion preferentemente de forma previa
a la ocupacién del cargo deben hacer una correcta planeacion sobre las formas de
prestacion de servicios que van a llevar a cabo, para ello deberan observar los recursos
administrativos y financieros con que cuentan previendo que el objetivo general en la
prestacion de servicios publicos es la calidad, eficacia y suficiencia en la satisfaccion de
una necesidades colectiva.

El municipio en su calidad de ente de gobierno tiene a su cargo las funciones publicas y la
prestacion de servicios que enmarca la constitucion politica y las leyes locales. Esta
atribucion es considerada de orden publico por lo tanto intransferible, fuera de la
especulacion y el lucro por tratarse del interés general. Con el fin de satisfacer esas
necesidad de caracter colectivo, que constituyen ademas derechos humanos, las leyes en
sus distintos érdenes de aplicacion prevén la posibilidad de que el municipio sin perder la
titularidad de la funcion puablica o prestacion de servicios de que se trate se coordine y/o
colabore con otros entes de gobierno; asi como con particulares mediante una concesion,
para lo cual debera regular de forma clara y precisa el procedimiento correspondiente
para ello.

7.1. Reglamento de Servicios Publicos Municipales

El municipio atendiendo su calidad de ente de gobierno seré invariablemente el titular de
la funcién y prestacion de los servicios publicos, esto aun cuando el servicio se encuentre
de alguna manera comprometido con particulares o con otros entes de gobierno. En
cualquier de estos casos el obligado a satisfacer las necesidades de su poblacién es el
municipio y finalmente es a él a quien llega la demanda ciudadana.

El Bando de Policia y Buen Gobierno es el compendio de normas basicas que rigen la
vida municipal contiene un apartado muy general sobre los servicios publicos en donde se
determinan cuales seran las funciones y servicios publicos que brindara el municipio,
atendiendo los sefialamientos de la Constitucion Politica General y el marco normativo
local; se determinardn las areas encargadas de la atencion de lo relacionado con ellos,
asi como las formas de administracion que ejercera el municipio sobre los servicios y las
consideraciones necesarias para permitir la participacibn de los gobiernos estales o
municipales y en su caso de particulares en la prestacion de los servicios publicos.

La facultad reglamentaria con que cuenta el municipio debera ser ejercida en el tema de
los servicios publicos generando un reglamento especifico para cada uno de los
servicios; para la composicion de dicho reglamento es recomendable considerar en
forma bésica cuatro acepciones: la primer consistira en exponer el servicio y los alcances
de la prestacion del mismo; la segunda determinara las autoridades encargadas de la
prestacion y sus facultades; la tercera indicara la relacion entre el municipio como ente de
gobierno y sus pobladores, en esta tercer acepcion del reglamento se describird la
correlacion entre los distintos actores, sus formas de interaccion, la retribucion o derechos
a los a que se sujeta el usuario del servicio publico, asi como las sanciones a las que
puede hacerse acreedor; y cuarta la determinacion del procedimiento administrativo y los
medios de impugnacién, asi como los 6rganos encargados de dirimir las controversias
gue se susciten entre el municipio y los usuarios de los servicios 0 en su caso con los
particulares en razon de la prestacion del servicio publico de que se trate.
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7.2.  Arearesponsable

El municipio deber& considerar en su toma de decision sobre la forma en que llevara a
cabo la administracion de los servicios publicos, ademas de la elaboracion y vigencia de
sus respectivos reglamentos, la existencia del elemento administrativo de ejecucion que
contempla:

- Area administrativa responsable.

- Recursos humanos especializados y suficientes.

- Recursos materiales, herramientas, maquinaria y equipo adecuado.

- Recursos financieros para la atencién de los recursos humanos.

- Recursos financieros para el mantenimiento y adquisicion de materiales, herramientas,
magquinaria y equipo.

El area administrativa responsable de los servicios publicos municipales sera el ente
publico del gobierno municipal sobre el que recaen las funciones de organizacion y
ejecucion, de las tareas relacionadas con la prestacion del servicio.

El ente publico encargado del servicio publico podra ser un area dentro de la estructura
municipal o bien un 6rgano descentralizado del gobierno municipal cuya caracteristica
principal es la autonomia administrativa y patrimonio, creado mediante decreto
promulgado por el congreso estatal y cuyo nacimiento se desprende de un ente directo
del gobierno municipal como lo puede ser la Direccibn de Obras Publica y Servicios
Municipales, o la Comisiébn Municipal prestadora de los servicios de agua potable,
alcantarillado y saneamiento.

Estara encargada también de proporcionar las consideraciones técnicas necesarias para
la elaborar, valorar y actualizar el reglamento correspondiente, ademas se coadyuvara en
vigilar su cumplimiento. Asi mismo estard al frente de la atencién de la demanda
ciudadana que se presente de forma ordinaria ante sus ventanillas de atencion a
solicitudes y quejas de los usuarios de los servicios y determinara la estrategia para la
atencion de la demanda; asi como la identificacion de necesidades de cobertura en areas
no contempladas, procurando la atencién del total de la poblacion.

7.3. Resultados del diagndstico (ver anexo 1)

Como se mencion6 con anterioridad, el diagnéstico se llevé a cabo utlizando las
herramientas de consulta que presenta el Programa AGENDA PARA EL DESARROLLO
MUNICIPAL 2018, que emite el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo
Municipal (INAFED), de este ejercicio de Planeacion se obtuvieron 7 Ejes Teméticos
que habran de regir el desarrollo para este municipio, los cuales son:

Ejes tematicos de la SECCION A Ejes tematicos de la SECCION B
A.1. Desarrollo Territorial B.1. Desarrollo Econdmico

A.2. Servicios Publicos B.2. Desarrollo Social

A.3. Seguridad Publica B.3. Desarrollo Ambiental

A.4. Desarrollo Institucional
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De la evaluacion realizada los ejes 7 Ejes Rectores mencionados, se detectaron
Indicadores de Gestién que muestran oportunidades de mejora en la Reglamentacion,
Estructura Organizacional, diagnosticos que permiten identificar los problemas publicos y
los recursos necesarios para su atencién, asi como la Programacion de acciones
tendientes a mejorar las capacidades personales y las acciones que fomenten la
participacion ciudadana.

La Agenda para el Desarrollo Municipal esta compuesta por un sistema de indicadores
confiables, objetivos y comparables, que orientan a los gobiernos municipales para llevar
a cabo una administracion eficaz en dos niveles:

La gestion, entendida como el conjunto de procesos y actividades béasicas para el
funcionamiento interno del aparato administrativo; y

El desemperio, entendido como los resultados alcanzados por el gobierno municipal de
acuerdo con las funciones derivadas del mandato legal y las expectativas ciudadanas.

8. EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL PARA UN CRECIMIENTO ORDENADO
DIAGNOSTICO
Planeacion Urbana

Hoy en dia, las Cabeceras municipales mantienen un crecimiento constante,
concentrandose la mayor parte de la poblacion del resto de las localidades del municipio
al grado tal que con el paso del tiempo se convierten en areas conurbadas, lo que
aumenta la pobreza en estas zonas por la falta de servicios béasicos debido a un
crecimiento desordenado, lo que origina que en México dos de cada tres personas en
condiciones de pobreza viven en una localidad urbana, no obstante los més altos grados
de pobreza se presentan en las localidades rurales; esta situacion obliga a los gobiernos
locales a implementar nuevas acciones en materia de administracién urbana, para revertir
estos procesos.

Las condiciones actuales nos demandan integrar a todas las voces, con el propdsito firme
de modernizar de forma eficaz el desarrollo urbano de la administracion municipal, es por
ello, que la reglamentacion que regula y vigila el cumplimiento y apego a esta vision
incluyente y democrética, debera estar apegada a las necesidades del municipio.

Ordenamiento Ecolégico

Los recursos hidricos son esenciales para la vida y el desarrollo humano, asi como un
medio fundamental para sustento de las actividades econdémicas y productivas, para la
salud y mejores condiciones de vida de los habitantes en las localidades urbanas y
rurales a nivel nacional, al igual que muchos municipios de nuestra entidad federativa en
Soledad de Doblado, no se ha dado el trato de manera integral al uso de estos recursos
gue garantice la sustentabilidad para la dotacion a la demanda de las generaciones
actuales sin que se afecte la dotacion que demanden las generaciones futuras, por la falta
de coordinacién entre los tres niveles de gobierno, para contar con un Programa
Hidraulico Municipal que sea el que rija los criterios del Ordenamiento Ecologico territorial
de la subcuenca hidrolégica a la que pertenece el Rio Jamapa, para que estos sean
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tomados en cuenta en la elaboracion de su Plan de Desarrollo Urbano y de esta manera,
el desarrollo sea en estricto apego a la normatividad, evitando de esta manera la
contaminacion territorial y de cuerpos de agua existentes en el municipio como el propio
rio Jamapa, el cual presenta un alto grado de contaminacion derivado de los vertidos de
aguas residuales municipales y algunos terrenos que reciben aguas residuales de
industrias de la region.

Por lo anterior esta administracion en conjunto con usuarios informados y con acuerdos
consensuados en el marco del desarrollo sustentable y un ordenamiento ecolégico
retomaremos el tema de las dos plantas de tratamiento de aguas residuales que se
ubican en las localidades de Paso Pedregoso y Paso Borrego, de las cuales llevaremos a
cabo el levantamiento de la situacidon que presentan actualmente y las incluiremos en la
elaboracion del Diagnéstico que habremos de ejecutar para la Elaboracion del Plan de
Desarrollo Integral del Organismo Operador de los Servicios de Agua Potable de Soledad
de Doblado, Ver., que actualmente administra el Estado a través de la CAEV, o la
posibilidad de solicitar al mismo, la prestacion de estos servicios de manera municipal.

Proteccioén Civil

El problema principal que existe en la ciudadania y las instituciones publicas, es el
insuficiente conocimiento de lo que es la proteccion civil, debido a la falta de capacitacion
en el tema; en municipios del tamafio poblacional como Soledad de Doblado, no es la
excepcion, se hace necesario reforzar este tema, en las escuelas, oficinas
gubernamentales, asi como en empresas negocios y espacios donde en determinados
momentos se concentran cantidades elevadas de personas, y donde se debe contar con
los programas de proteccion civil que se mencionan en la reglamentacion a nivel federal,
estatal y municipal, siendo este tema otro de los cuales debe estar por su importancia
alineado entre los tres niveles de gobierno.

DEFINICION ESTRATEGICA

8.1.- A.1.1. Politica Publica. Planeacién urbana ordenada y sustentable.

Objetivo: Regular los usos y aprovechamientos del suelo en los centros de poblacién del
municipio, con el fin de utilizar y aprovechar el territorio de manera ordenada y sustentable

1.1.1. Estrategia. Contar con las disposiciones legales, normativas y administrativas
para la planeacion de los centros de poblacién.

1.1.1.1. Programa: Elaboracion, actualizaciéon y aplicacion de los reglamentos y normas
requeridos en la planeacion urbana

Proyectos / Lineas de Accion:

1.1.1.1.1. Elaborar Plan, Programa, Reglamento de Desarrollo Municipal.

1.1.1.1.2. Crear instancia responsable de la planeacion urbana

1.1.1.1.3. Elaborar diagndstico de la situacion de los asentamientos humanos y centros
de poblacién en su territorio.

1.1.1.1.4. Elaborar Programa de capacitacion en este rubro

1.1.1.1.5. Elaborar Plan o Programa municipal de desarrollo urbano

1.1.1.1.6. Elaborar Procedimiento para emision de licencias de Construccion
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Coordinar convenio con Planeacion Urbana Estatal.

Tasa de abatimiento del uso o aprovechamiento del territorio no apto
para asentamientos humanos: El resultado de este Indicador de Desempefio
se considera como inexiste por falta de informacion relacionada con, Extensiéon
territorial (km?2) en asentamientos humanos con un uso o aprovechamiento en
zonas no aptas en el afio evaluado. Para que este indicador resulte aceptable
el INAFED considera que el resultado debe ser Mayor o igual a 10%, situacién
que se analizé y se program6 un avance del 1% para el segundo afo y 2%
para el tercero y cuarto afio, con revisiones trimestrales; y se proyecta el 10%
para el mediano y largo plazo.

8.2.- A.1.2. Politica Publica. Ordenamiento Ecoldgico

Objetivo: Regular o inducir los usos y aprovechamientos del suelo con el fin de lograr la
proteccion, preservacion y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

A.1.2.1. Estrategia. Contar con las disposiciones legales, normativas y administrativas
para logra el ordenamiento ecoldgico

A.1.2.1.1. Programa: Elaboracion, actualizacion y aplicacion de los reglamentos y normas
requeridos para lograr un ordenamiento ecoldgico sostenible.

Proyectos / Lineas de Accion:

A.1.2.1.1.1. Elaborar Marco normativo para el Ordenamiento Ecoldgico.

A.1.2.1.1.2. Crear instancia responsable de Ordenamiento Ecoldgico.

A.1.2.1.1.3. Elaborar diagndstico que identifica las aptitudes por sector y analiza los
conflictos ambientales en su territorio.

A.1.2.1.1.4. Elaborar Programa de capacitacion.

A.1.2.1.1.5. Elaborar Programa de Ordenamiento Ecoldgico, local o regional.

A.1.2.1.1.6. Gestionar Acciones para la implementacion del Ordenamiento Ecolégico.

A.1.2.1.1.7. Gestionar mecanismos de coordinacion en materia de Ordenamiento
Ecoldgico, con dependencias estatales y federales.
A.1.2.1.1.7.1. Programa para Dar seguimiento al proceso judicial que
enfrenta la pasada administracion sobre las plantas de tratamiento
inconclusas en Paso Pedregoso y Paso Borrego (urge su activacion).

A.1.2.1.1.8. Tasa de uso y aprovechamiento del suelo en zonas aptas. El resultado de
este Indicador de Desempefio se considera como inexiste por falta de
informacién relacionado con, Extension territorial (km2) de las unidades de
gestion ambiental con un uso o aprovechamiento del suelo en zonas aptas
en el aflo evaluado para el desarrollo de la formula, para que este indicador
resulte aceptable el INAFED considera que el resultado debe ser Mayor o
igual a 10% situacion que se analizé y se program6 un avance del 1% para
el segundo afio y un 2% para el tercero y cuarto afio con revision trimestral; y
se proyecta el 10% para el mediano y largo plazo.

8.3.- A.1.3. Politica Publica. Proteccioén Civil

Objetivo: Disminuir, tendiente a erradicar, los asentamientos humanos en zonas de
riesgo, asi como proteger, asistir y prevenir a la poblacion en caso de una contingencia o
desastre natural.
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A.1.3.1. Estrategia. Contar con una Unidad de Proteccion Civil y con un Consejo
municipal de proteccion civil formalmente instalado y que opera regularmente,
debidamente normado y estructurado administrativamente.

A.1.3.1.1. Programa: Elaboracion, actualizacion y aplicacion de los reglamentos y normas
requeridos en materia de Proteccion Civil municipal.

Proyectos / Lineas de Accion:

A.1.3.1.1.1. Elaborar o actualizar el Reglamento en materia de Proteccion Civil

A.1.3.1.1.2. Elaborar el Reglamento en materia de Construcciones.

A.1.3.1.1.3. Elaborar documentos administrativos y legales del area

A.1.3.1.1.4. Elaborar y/o actualizar Atlas municipal de riesgos.

A.1.3.1.1.5. Elaborar Programa de capacitacion.

A.1.3.1.1.6. Elaborar y programar lista de acciones que contribuyan a la prevencion de
riesgos en su territorio.

a. Lista de acciones para disminuir la ocupacion de suelo en zonas de riesgo.
b. Lista de obras para la reduccién y mitigacién de riesgos.

c. Programa de difusion de la cultura de proteccion civil entre la poblacion,
gue incluya medios impresos con informacion sobre prevencion de riesgos
como folletos o guias, disponibles en oficinas gubernamentales.

A.1.3.1.1.7. Elaborar Programa de Proteccion Civil; para proteger, asistir y prevenir a la
poblacion en caso de una contingencia o desastre natural.

A.1.3.1.1.7.1. Programa de adquisicion de parque vehicular, equipamiento y
capacitacion para el area de proteccion civil.

A.1.3.1.1.8. Tasa de crecimiento de asentamientos humanos en zonas de riesgo: El
resultado de este Indicador de Desempefio se considera como inexiste por
falta de informacion relacionado con, Extensioén territorial (km2) de zonas de
riesgo ocupadas por asentamientos humanos en el afio evaluado, para el
desarrollo de la formula, para que este indicador resulte aceptable el INAFED
considera que el resultado debe ser Menor a 0% situacién que se analizé y
se programo un avance del 0% anual en el periodo, con revision trimestral; y
se proyecta el mismo 0% para el mediano y largo plazo.

9. EJE A.2. SERVICIOS PUBLICOS

La prestacion de los Servicios Publicos corresponde a una actividad del Gobierno
Municipal para satisfacer las necesidades basicas y elevar las condiciones de vida de las
comunidades. Para llevar a cabo ésta funcion de gobierno, el municipio realiza las tareas
de organizacion, administracion, funcionamiento y construccion de relaciones con el
usuario del servicio. Los servicios publicos municipales son aquellos que por ley debe
satisfacer la administracién municipal y se encuentran indicados en el articulo 115 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su fraccion lll, siendo estos
considerados como los servicios basicos de caracter obligatorio que presta el municipio:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas
residuales;

b) Alumbrado publico.

c) Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos;

d) Mercados y centrales de abasto.
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e) Panteones.

f) Rastros.

g) Calles, parques y jardines y su equipamiento;

h) Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucidn, policia
preventiva municipal y transito;

i) Los demas que las Legislaturas locales determinen segun las condiciones territoriales y
socio-econdmicas de los Municipios, asi como su capacidad administrativa y financiera.”

La Constitucion Politica del estado y la respectiva Ley Organica Municipal contemplan
ademas de los servicios basicos sefialados en el articulo 115 constitucional, otros
servicios publicos que deben proporcionar sus municipios, los cuales surgen en atencién
a las diversas funciones publicas de los gobiernos municipales y el aprovechamiento de la
obra de caracter publico para el desarrollo de los servicios publicos y la generacion y el
pago de derechos por parte de la poblacién usuaria del servicio, con lo cual se contribuye
al fortalecimiento de la hacienda publica municipal. Uno de los servicios mas comunes es
el de trasporte publico y estacionamiento que se realiza bajo el aprovechamiento de la
obra publica que ha generado previamente el municipio, como son sus calles y avenidas,
sefalética y su conservacion y mantenimiento se realiza con los recursos derivados del
cobro de derechos sefialados en la reglamentacion respectiva.

DIAGNOSTICO

El municipio en su calidad de ente de gobierno tiene a su cargo las funciones puablicas y la
prestacion de servicios que enmarca la constitucion politica y las leyes locales. Esta
atribucion es considerada de orden publico por lo tanto intransferible, fuera de la
especulacion y el lucro por tratarse del interés general. Con el fin de satisfacer esas
necesidad de cardcter colectivo, que constituyen ademas derechos humanos, las leyes en
sus distintos érdenes de aplicacion prevén la posibilidad de que el municipio sin perder la
titularidad de la funcion publica o prestacion de servicios de que se trate se coordine y/o
colabore con otros entes de gobierno; asi como con particulares mediante una concesion,
para lo cual deber& regular de forma clara y precisa el procedimiento correspondiente
para ello.

Calles

Debido a la falta de diagndésticos en los diferentes rubros de los servicios municipales,
para este se carece de una cuantificacion exacta y puntual de la cobertura total de
pavimentacion, asi como del estado que guardan las vialidades de las cabecera municipal
y el resto de las localidades, planteandose un elevado porcentaje en malas condiciones,
desconociéndose a detalle la calidad actual de las mismas, situacibn que no ha sido
revertida por los gobiernos municipales a pesar de las inversiones en el rubro, para lo
anterior se habra de elaborar el diagnostico que nos proporcione los siguientes datos: a)
Metros lineales de calles del municipio en el afio evaluado. b) Metros lineales de calles sin
revestimiento en el aflo evaluado. c) Metros lineales de calles sin revestimiento en el afo
previo al evaluado. d) Metros lineales de calles que requierian mantenimiento en el afio
evaluado. e) Metros lineales de calles que requerian mantenimiento en el afio previo al
evaluado. f) Inventario de materiales, herramientas, maquinaria y equipo. g) Sefalizacion
y nomenclatura. h) Acciones de capacitacion. i) Presupuesto para la construccion y
mantenimiento de calles. k) Causas del déficit de cobertura.

Agua potable, alcantarillado y saneamiento
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Uno de los temas de mayor relevancia para el desarrollo de las localidades, asi como
para el desarrollo humano integral, son los servicios de agua potable, alcantarillado y
saneamiento. Durante el recorrido de campafa, y de las reuniones con los diferentes
Agentes y Sub Agentes municipales, se detectaron solicitudes para mejorar la cobertura
del servicio de agua potable, debido a la falta de mantenimiento a la infraestructura
hidraulica o por la descompostura total de la misma. Del alcantarillado se detectaron
también solicitudes por parte de los usuarios asi como la existencia de dos Plantas de
Tratamiento que fueron construidas por administraciones anteriores y que actualmente
estan sin funcionar, situaciones que habran de programarse para buscar la adecuada
solucion en beneficio de la ciudadania ya que a la fecha estos servicios son prestados por
una oficina operadora del Gobierno del Estado a través de la Comisién de Aguas del
Estado de Veracruz (CAEV), se menciona ademas que se desconocen las verdaderas
coberturas de estos servicios ya que la oficina operadora cuenta con un padrén que no
incluye la totalidad de las localidades que si los pueden recibir. Para lo anterior se llevara
a cabo un Diagndéstico Integral de estos servicios, para analizar la posibilidad de solicitar
la prestacion de los mismos de manera municipal, al Gobierno del Estado. En tanto, se
programaron en las propuestas de inversidn prioritarias, la atencién de las solicitudes de
obras y acciones en las localidades que las presentaron.

Limpia y residuos solidos

El equipamiento urbano de la ciudad ha carecido de mantenimiento por largo tiempo,
aunado con los malos habitos en el manejo de la basura por parte de los ciudadanos que
la tiran en las calles, provocando azolvamiento de las alcantarillas y drenajes, lo que ha
generado una imagen de abandono y descuido, afectando la comodidad y el disfrute por
parte de los usuarios.

Parques

En el caso de los parques, se desconoce el inventario de las areas verdes del municipio y
la cantidad de metros cuadrados que arrojaria ese padron, esto debido a que no se
cuenta con un diagnéstico, aunado a esto los parques no son atendidos bajo los criterios
gue enmarcan las normas de dotacién de equipamiento, reduciéndoles el valor ecoldgico
que aportan, ya que no son tratados como zonas verdes y de conservacion dentro de la
zona urbana, como es el caso en otras ciudades. La atencidon de parques se encuentra
por debajo de los requerimientos normativos.

Alumbrado Publico

Por falta de un diagnoéstico de en este rubro, aunque se cuenta con un inventario de
luminarias para pago de energia eléctrica a la CFE, se desconoce el Inventario de tramos
de calles en el afio evaluado, Inventario de espacios publicos en el afio asi como el
inventario de calles y espacios que cuentan con este servicio, por lo que no se puede
evaluar este rubro.

Mercados
En este rubro, en Soledad de Doblado existen dos mercados por lo que el Indicador de

desempenfio A.2.9.5. Cobertura en el servicio de mercados publicos per capita, de acuerdo
a la poblacion actual, refleja un resultado de ACEPTABLE, sin embargo en las solicitudes
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de servicios presentadas en camparfia, como en las reuniones con los jefes de manzanay
locatarios de los mercados se programaron acciones de mantenimiento, y se proyecta en
el tiempo la misma cobertura.

Panteones

Los panteones pueden ser horizontales, verticales y de restos humanos aridos, siendo en
nuestro pais mas predominantes los horizontales, aunque en la actualidad atendiendo el
crecimiento de la poblacidn, la mortandad y los terrenos disponibles resulta conveniente
generar panteones verticales que permite en menor espacio depositar mayor nimero de
cadaveres.

En Soledad de Doblado, existe un pante6n que de acuerdo a la poblacion actual el
Indicador 1A.2.10.5. Cobertura en el servicio de panteones, arroja un resultado de
ACEPTABLE, pero de las reuniones con los jefes de manzana de la cabecera municipal
se recibieron solicitudes debido a la falta de espacios en el pantedn existente, por lo que
se programo la elaboracién de un proyecto incluido el terreno, para ejecutarse durante la
presente administracién, ademas por el area responsable se programé el mantenimiento
respectivo, en lo que se logra construir un espacio nuevo para este servicio.

Rastro

En Soledad de Doblado, se cuenta con un rastro municipal, en la campafia se solicito la
tecnificacion del rastro actual para que este cuente con las caracteristicas de servicio Tipo
Inspeccion Federal (TIF), por lo que se realizara el proyecto ejecutivo para la adaptacion.

En este tipo de rastro corresponde a instalaciones para el sacrificio de animales de
consumo humano y su industrializacion sanitaria bajo el certificado del Servicio Nacional
de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA), 6érgano desconcentrado de
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion. La
produccion que se realiza en este tipo de rastros abastece no solo el mercado local y
regional, sino también abarca otros sitios urbanos nacionales y las exportaciones.

Los procesos de inspeccion y sanitarios de este tipo de rastros son vigilados
permanentemente por SAGARPA en apoyo a que los productores logren los estandares
de calidad que demanda el mercado internacional.

La calidad TIF, constituye la certificacion de procesos que otorga la SAGARPA al rastro.

DEFINICION ESTRATEGICA

9.1.- A.2.1. Politica Publica. Calles con la calidad y caracteristicas reglamentarias

Objetivo: Abatir el déficit de arterias viales y mantener en condiciones 6ptimas las arterias
existentes en el sistema vial, para impulsar la movilidad y comunicacion terrestre de la
poblacion.

A.2.1.1. Estrategia. Contar con las capacidades institucionales asociadas a la existencia
de un marco normativo; el establecimiento de funciones por unidad administrativa; la
realizacion de diagnosticos que permiten identificar los problemas puablicos y los recursos
necesarios su atencion; la constante capacitacion de servidores publicos; la consolidacion
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de un sistema propio de planeacién y la adopcion de indicadores de desempefio, en
materia de servicios publicos municipales.

A.2.1.1.1. Programa: Elaboracion, actualizacion y aplicacion de los reglamentos y normas
requeridos en materia de Servicios Publicos.

Proyectos / Lineas de Accion:

A.2.1.1.1.1. Elaborar Reglamento para la construccion y mantenimiento de calles.

A.2.1.1.1.2. Elaborar documentos administrativos y legales del area.

A.2.1.1.1.3. Elaborar diagnostico en materia de construccién y mantenimiento de calles

A.2.1.1.1.4. Elaborar Programa operativo de construccion y mantenimiento de calles.
A.2.1.1.1.4.1. Programa de Mantenimiento de caminos rurales y vecinales.
A.2.1.1.1.4.2. Programa para Continuar la gestion ante la SIOP para la
reanudacion inmediata en la construccion de puentes inconclusos de las
comunidades de Tepetates, Huihuixtla y Mata Cazuela.

A.2.1.1.1.5. Tasa de abatimiento de calles sin revestimiento. (Revision trimestral): El
resultado de este Indicador de Desempefio se considera como inexiste por
falta de informacion relacionado con, Metros lineales de calles sin
revestimiento en el afio evaluado. Para que este indicador resulte aceptable el
INAFED considera que el resultado debe ser Mayor o igual al 20% situacion
que se analizd6 y se program6 un avance del 2.5% anual con revision
trimestral; y se proyecta el 20% para el mediano y largo plazo.

A.2.1.1.1.6. Cobertura de mantenimiento de calles. (Revision trimestral): El resultado
de este Indicador de Desempefio se considera como inexiste por falta de
informacién relacionado con, Metros lineales de calles que recibieron
mantenimiento. Para que este indicador resulte aceptable el INAFED
considera que el resultado debe ser:

Sistema de bacheo: mayor o igual a 80%
Por lo anterior se programé 10% anual con revision trimestral y se proyect6
80% para mediano y largo plazo.

A.2.1.1.1.7. Satisfaccion ciudadana de la construccién de calles. (revision anual): El
resultado de este Indicador de Desempefio se considera como inexiste por
falta de informacion para el desarrollo de la formula, para que este indicador
resulte aceptable el INAFED considera que el resultado debe ser Mayor o
igual al 80% situacién que se programd un cumplimiento del 10% con revision
anual y proyecta el 80% para el mediano y largo plazo.

A.2.1.1.1.8. Satisfaccion ciudadana del mantenimiento de calles. (Revision anual): El
resultado de este Indicador de Desempefio se considera como inexiste por
falta de informacion para el desarrollo de la formula, para que este indicador
resulte aceptable el INAFED considera que el resultado debe ser Mayor o
igual al 80% situacién que se programd un cumplimiento del 10% con revision
anual y se proyecta el mismo 80% para el mediano y largo plazo.

9.2.- A2.2. Politica Publica. Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento  de calidad, cantidad y oportunidad con
tarifas justas.

Objetivo: Abatir el déficit en los servicios de agua potable y drenaje en viviendas
particulares y alcantarillado en arterias viales para la conduccion de aguas residuales y
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pluviales asi como garantizar la concentracion y tratamiento de las aguas residuales para
su debida utilizacion.

A.2.2.1. Estrategia. Adhesion al Programa para el Desarrollo Integral de Organismos
Operadores de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento (PRODI: CONAGUA).

A.2.2.1.1. Programa: EP (Estudios y Proyectos) Mediante el PRODI, Elaboracion del Plan
de Desarrollo Integral (PDI) para el Organismo Operador de Agua y Saneamiento.

Proyectos / Lineas de Accion:

A.2.2.1.1.1. Consolidar el Marco normativo para la prestacion de los servicios de agua
potable, alcantarillado y saneamiento con la CAEV.

A.2.2.1.1.2. Instancia responsable del servicio de agua potable (CAEV), Convenio o
decreto vigente con el gobierno del estado que regula la prestacion de los
servicios o solicitud de municipalizacion para la prestacion de los servicios.

A.2.2.1.1.3. Generar convenios de colaboracion con instancias estatales y o federales,
asi como con los municipios que integran la zona conurbada, con la finalidad
de pedir la adhesion a la CONAGUA a los programas de Desarrollo Integral
para los Organismos Operadores de Agua Potable, alcantarillado y
saneamiento, para solventar el candado de las reglas de operacion del
PROAGUA respecto a que la poblacion que habra de ser mayor a 50, 000
habitantes.

9.3.- A.2.5. Politica Publica. Servicios de Limpieza de calidad y con oportunidad.

Objetivo: Garantizar la cobertura y continuidad del servicio de limpia con el fin de
mantener vialidades y espacios publicos libres de residuos.

A.2.5.1. Estrategia. Mantener los espacios recreativos como parques, jardines y
plazuelas, asi como calles y boulevares en Optimas condiciones para el
esparcimiento y convivencia de la ciudadania.

A.2.5.1.1. Programa: Mantenimiento preventivo para espacios publicos y vialidades.

Proyectos / Lineas de Accion:

A.2.5.1.1.1. Elaborar Marco normativo para el servicio de limpia.

A.2.5.1.1.2. Consolidar Instancia Normativa, elaborar organigrama, manuales Yy
nombramiento

A.2.5.1.1.3. Elabora el diagnostico de las vialidades y espacios publicos que carecen del
servicio en cabecera y resto de localidades

A.2.5.1.1.4. Elaborar el Programa Operativo para servicio de limpia.

A.2.5.1.1.5. Cobertura de mobiliario para la prestaciéon del servicio de limpia (botes
de basura): El resultado de este Indicador de Desempeiio se considera
como inexiste por falta de informacion para el desarrollo de la férmula debido
a no contar con el universo de espacios publicos, para que este indicador
resulte aceptable el INAFED considera que el resultado debe ser Mayor o
iguala a 80%, situacion que se programoO un cumplimiento del 10% anual,
con revision trimestral y se proyecta el mismo 80% para el mediano y largo
plazo.
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A.2.5.1.1.6. Cobertura del servicio de limpia en vialidades y espacios publicos: El
resultado de este Indicador de Desempefio se considera como inexiste por
falta de informacion para el desarrollo de la férmula debido a no contar con el
universo de espacios publicos ni de listado del total de tramos de calles del
municipio en el afio evaluado. Para que este indicador resulte aceptable el
INAFED considera que el resultado debe ser Mayor o iguala a 80%, situacion
gue se programd un cumplimiento del 10% anual, con revision trimestral y
se proyecta el mismo 80% para el mediano y largo plazo.

A.2.5.1.1.7. Satisfaccién ciudadana del servicio de limpia: El resultado de este
Indicador de Desempefio se considera como inexiste por falta de informacion
para el desarrollo de la formula, para que este indicador resulte aceptable el
INAFED considera que el resultado debe ser Mayor o igual al 80% situacion
que se analizd6 con las solicitudes de la poblacion y se programdé un
cumplimiento del 10% anual, con revision anual y se proyecta el mismo 80%
para el mediano y largo plazo.

9.4.- A.2.6. Politica Publica. Recoleccién de Residuos soélidos, con oportunidad
capacidad y calidad.

Objetivo: Abatir el déficit en la prestacion del servicio de recoleccion de los residuos
solidos, asi como garantizar el traslado, tratamiento y disposicion final de los
Mismos con apego a la normatividad.

A.2.6.1. Estrategia. Mejorar el servicio de recoleccién de residuos sélidos.

A.2.6.1.1. Programa: Mejoramiento de acciones de aseo, limpia y recoleccion de residuos
solidos en el municipio.

Proyectos / Lineas de Accion:

A.2.6.1.1.1. Elaborar reglamento en materia de residuos solidos.

A.2.6.1.1.2. Elaborar organigrama, manuales y nombramiento.

A.2.6.1.1.3. Elaborar el Diagnéstico de la gestion integral de los residuos solidos.

A.2.6.1.1.4. Contar con un sitio de disposicion final de residuos soélidos que cumpla con la
NOM-083-SEMARNAT-2003.

A.2.6.1.1.5. Elaborar Programa Operativo para la Gestion Integral de los Residuos solidos
A.2.6.1.1.5.1. Programa del manejo adecuado de la basura y productos
reciclables
A.2.6.1.1.5.2. Programa de Ordenamiento del Basurero Municipal

A.2.6.1.1.6. Cobertura del servicio de recoleccion de residuos sodlidos: El resultado
de este Indicador de Desempefio se considera como inexiste por falta de
informacién para el desarrollo de la formula, para que este indicador resulte
aceptable el INAFED considera que el resultado debe ser Mayor o igual al
80% situacion que se programo un cumplimiento del 10% anual, con revision
trimestral y se proyecta el 80% para el mediano y largo plazo.

A.2.6.1.1.7. Porcentaje de residuos soélidos dispuestos conforme a la NOM-083-
SEMARNAT-2003: El resultado de este Indicador de Desempefio se
considera como inexiste por falta de informacion para el desarrollo de la
formula, para que este indicador resulte aceptable el INAFED considera que
el resultado debe ser Mayor o igual al 50% situacion que se programo un
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cumplimiento del 5% el segundo afio, 10% los ultimos 2 afios, con revision
trimestral y se proyecta el 50% para el mediano y largo plazo.

A.2.6.1.1.8. Satisfaccion ciudadana del servicio de recoleccion de residuos solidos:
El resultado de este Indicador de Desempefio se considera como inexiste por
falta de informacion para el desarrollo de la formula, para que este indicador
resulte aceptable el INAFED considera que el resultado debe ser Mayor o
igual al 80%, situacion que se analizo con las solicitudes de la poblacion y se
programé un cumplimiento del 20% anual, con revisiébn anual y se proyecta
el mismo 80% para el mediano y largo plazo.

9.5.- A.2.7. Politica Publica. Parques y Jardines.

Objetivo: Abatir el déficit y dar mantenimiento adecuado a los espacios publicos
destinados a la convivencia social y a la recreacion.

A.2.7.1. Estrategia. Manejo integral de conservacion de areas verdes acorde a los
requerimientos del municipio.

A.2.7.1.1. Programa: Manejo integral de conservacién de areas verdes acorde a los
requerimientos del municipio.

Proyectos / Lineas de Accion:

A.2.7.1.1.1. Elabora instrumento de disposiciones normativas en materia de parques y
jardines.

A.2.7.1.1.2. Elaborar organigrama, manuales y nombramiento

A.2.7.1.1.3. Elaborar el Diagndstico del servicio de parques y jardines

A.2.7.1.1.4. Elabora los programas operativos anuales

A.2.7.1.1.5. Tasa de crecimiento anual del indice de &reas verdes y recreativas per
capita (Revision trimestral): El resultado de este Indicador de Desempefio
se considera como inexiste por falta de informacion para el desarrollo de la
formula, relativo al Total de m2 de areas verdes y recreativas, para que este
indicador resulte aceptable el INAFED considera que el resultado debe ser
Mayor o igual al 20% situacién que se programé un cumplimiento del 2% el
segundo afio, 3% el tercero y cuarto afio, con revisién trimestrales y se
proyecta el 20% para el mediano y largo plazo.

A.2.7.1.1.6. Satisfaccién ciudadana del servicio de areas verdes y recreativas.
(Revision anual): El resultado de este Indicador de Desempefio se
considera como inexiste por falta de informacién para el desarrollo de la
formula, para que este indicador resulte aceptable el INAFED considera que
el resultado debe ser Mayor o igual al 80% situacién que se analizd con las
solicitudes de la poblacion y se programé un cumplimiento del 10% anual,
con revision anual y se proyecta el 80% para el mediano y largo plazo.

9.6.- A.2.8. Politica Publica. Alumbrado Publico.

Objetivo: Abatir el déficit y dar mantenimiento adecuado a la red de alumbrado publico.

A.2.8.1. Estrategia. Incrementar la satisfaccion ciudadana con el servicio de alumbrado
publico.
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A.2.8.1.1. Programa: Implementacion de acciones de instalacion, mantenimiento
preventivo y correctivo a la red de alumbrado publico.

Proyectos / Lineas de Accion:

A.2.8.1.1.1. Elaborar instrumento de disposiciones normativas en materia de alumbrado
publico

A.2.8.1.1.2. Elaborar organigrama, manuales y nombramiento

A.2.8.1.1.3. Elaborar el diagnéstico del servicio de alumbrado

A.2.8.1.1.4. Elaborar programa operativo para el servicio de alumbrado publico.

A.2.8.1.1.5. Cobertura en el servicio de alumbrado publico: EIl resultado de este
Indicador de Desempefio se considera como inexiste por falta de informacion
para el desarrollo de la formula, relativo a tramos de calles y espacios
publicos que disponen del servicio de alumbrado publico con luminarias en
buenas condiciones en el afio evaluado, para que este indicador resulte
aceptable el INAFED considera que el resultado debe ser Mayor o igual al
80%, situacion que se programo un cumplimiento del 5% primer afio, 10%
segundo y tercer afio, 15% cuarto afio, con revision trimestral y se proyecta
el 80% para el mediano y largo plazo.

A.2.8.1.1.6. Abatimiento del costo promedio por luminaria. (Revision trimestral): El
resultado de este Indicador de Desempefio se considera como inexiste por
falta de informacion para el desarrollo de la formula, para que este indicador
resulte aceptable el INAFED considera que el resultado debe ser Mayor a
0% situacion que se analiz6 y se programé mantener este indicador cada
afio del periodo de esta administracién y proyectar el mismo 0% para el
mediano y largo plazo.

A.2.8.1.1.7. Satisfaccion ciudadana del servicio de alumbrado publico. (Revision
anual): El resultado de este Indicador de Desempefio se considera como
inexiste por falta de informacion para el desarrollo de la formula, para que
este indicador resulte aceptable el INAFED considera que el resultado debe
ser Mayor o igual al 80% situacion que se analizé con las solicitudes de la
poblacion y se programdé un cumplimiento del 10% anual, con revision anual
y se proyecta el mismo 80% para el mediano y largo plazo.

9.7.- A.2.9. Politica Publica. Mercados publicos

Objetivo: Abatir el déficit y dar mantenimiento adecuado a los espacios publicos
destinados al abasto de articulos bésicos..

A.2.9.1. Estrategia. Incrementar la satisfaccion ciudadana con el servicio de alumbrado
publico.

A.2.9.1.1. Programa: Mantenimiento general a los 2 mercados publicos municipalizados,
implementando medidas de proteccion civil en ellos.

Proyectos / Lineas de Accion:

A.2.9.1.1.1. Elaborar marco normativo en materia de mercados publicos.
A.2.9.1.1.2. Elaborar organigrama, manuales y nombramiento
A.2.9.1.1.3. Elaborar el diagnostico del servicio de mercados publicos
A.2.9.1.1.4. Elaborar programa operativo para el servicio de mercados.
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A.2.9.1.1.5. Cobertura en el servicio de mercados publicos per cépita: El resultado de
este Indicador de Desempefio se considera como ACEPTABLE, ya que el
INAFED, menciona que la disponibilidad de mercados por cada 100,000
habitantes es de 2 0 mas, se mantendran los indicadores de Gestiéon y no se
programara Indicador de Desempefio.

A.2.9.1.1.6. Satisfaccion ciudadana del servicio de mercados publicos: El resultado
de este Indicador de Desempefio se considera como inexiste por falta de
informacién para el desarrollo de la formula, para que este indicador resulte
aceptable el INAFED considera que el resultado debe ser Mayor o igual al
80% situacion que se analiz6 con las solicitudes de la poblaciéon y se
programé un cumplimiento del 10% anual, con revisiébn anual y se proyecta
el 80% para el mediano y largo plazo.

9.8.- A.2.10. Politica Publica. Panteones

Objetivo: Abatir el déficit y dar mantenimiento adecuado a los espacios publicos
destinados a restos humanos.

A.2.10.1. Estrategia. Remozamiento y ampliacion de los panteones municipales.

A.2.10.1.1. Programa: Mantenimiento general al pantedn publico municipal y gestionar la
ampliacion de la capacidad del servicio.

Proyectos / Lineas de Accion:

A.2.10.1.1.1. Elaborar marco normativo en materia de mercados publicos.

A.2.10.1.1.2. Elaborar organigrama, manuales y nombramiento

A.2.10.1.1.3. Elaborar el diagnéstico del servicio de panteones

A.2.10.1.1.4. Elaborar programa de operacion y administracion del servicio de panteones.

A.2.10.1.1.5. Cobertura en el servicio de panteones: El resultado de este Indicador de
Desempefio se considera como inexiste por falta de informacion para el
desarrollo de la formula, relativo al NUmero de espacios disponibles para
depdsito de restos humanos registrados por el municipio en el afio
evaluado, para que este indicador resulte aceptable el INAFED considera
gue el resultado debe ser Mayor o igual a 1, situacion que se programé en
base a gestionar la construccién de espacios disponibles durante esta
administracion y se proyecta el mismo 1 para el mediano y largo plazo.

A.2.10.1.1.6. Satisfaccion ciudadana del servicio de panteones: El resultado de este
Indicador de Desempefio se considera como inexiste por falta de
informacion para el desarrollo de la formula, para que este indicador resulte
aceptable el INAFED considera que el resultado debe ser Mayor o igual al
80% situacion que se analizd con las solicitudes de la poblacion y se
programo un cumplimiento del 10% anual, con revisién anual y se proyecta
el 80% para el mediano y largo plazo.

9.9.- A.2.11. Politica Publica. Rastro

Objetivo: Fomentar que el mayor nimero de sacrificios de ganado en el municipio se
realice en rastros, en condiciones de sanidad e higiene.
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A.2.11.1. Estrategia. Tecnificacion de rastro a Tipo Inspeccion Federal (TIF)
A.2.11.1.1. Programa: Rehabilitacion y adaptacion del TIF del Rastro
Proyectos / Lineas de Accion:

A.2.11.1.1.1. Elaborar disposiciones normativas en materia de rastros

A.2.11.1.1.2. Elaborar organigrama, manuales y nombramiento

A.2.11.1.1.3. Elaborar el diagnéstico del servicio de Rastros

A.2.11.1.1.4. Programa para Gestionar proyecto de tecnificacion de rastro

A.2.11.1.1.5. Elaborar Programa Operativo del servicio de Rastro Municipal

A.2.11.1.1.6. Cobertura del servicio de rastro: El resultado de este Indicador de
Desempefio se considera como inexiste por falta de informacion para el
desarrollo de la formula, referente al: Numero de cabezas de ganado
sacrificado en rastros en el afio evaluado, para que este indicador resulte
aceptable el INAFED considera que el resultado debe ser Mayor o igual a
80% situacion que se programé un cumplimiento del 10% para el segundo,
tercero y cuarto afio, con revisién anual, y se proyecta el 80% para el
mediano y largo plazo.

10. EJE A.3. SEGURIDAD PUBLICA PARA UNA CONVIVENCIA CON ARMONIA Y
TRANQUILIDAD

Para lograr la tranquilidad de la ciudadania este tema debe ser atendido con una estrecha
coordinacion entre los tres niveles de gobierno, ya que al igual que a nivel nacional en
Soledad de Doblado, existen diversos factores como la crisis econémica, la constante
migracién, la fragmentacién social y familiar, la corrupcion generalizada y las adicciones
que inciden en la comision de delitos en la cabecera municipal y sus localidades.

Considerando la alineacion con los ejes del plan nacional y plan estatal en este tema, la
meta de este gobierno municipal es garantizar que sus gobernados se dirijan hacia un
modelo de participacion ciudadana que contribuya a generar las condiciones 6ptimas para
la inversion y competitividad econdmica, la sana convivencia entre los ciudadanos y la
recuperacion y fortalecimiento de la confianza de las instituciones.

En esta administracién sentaremos las bases para ofrecer a la ciudadania, el servicio de
seguridad publica debidamente profesionalizado, oportuno y con la cuantia acorde a la
poblacion, la instrumentacion de programas que permitan mejorar las condiciones
sociales y procurar las circunstancias para el desarrollo sostenido y seguro de los
habitantes del municipio de Soledad de Doblado, Ver.

DIAGNOSTICO
Seguridad Publica
El municipio no es ajeno a la ocurrencia de hechos delictivos y accidentes viales, debido a

la oportunidad de mejora que presenta este servicio, por baja aplicacion de operativos de
disuasion y persuasion que se presentan en el territorio municipal, la cual, proviene de la
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escasa vigilancia en lugares de alta incidencia delictiva, asi como el dificil acceso en
localidades alejadas y dispersas.

Asi como, la limitada capacidad de reaccion de la policia para combatir la delincuencia
derivada de la falta de capacitacion en materia de seguridad publica de los elementos que
componen el cuerpo de seguridad publica, en la insuficiencia de elementos para combatir
la delincuencia, asi como la alta incidencia de elementos de seguridad publica que no
acreditan el examen de control de confianza. Esto aunado a que el municipio cuenta con
una corporacién con un equipamiento basico escaso y en mal estado.

Existencia de insuficientes acciones para la concientizacion y prevencién de conductas
antisociales, principalmente a que no existe coordinacion entre las autoridades de
seguridad publica y la poblacion para integrar Comités de Seguridad Publica en las
colonias de la cabecera y demés localidades del municipio; de igual forma, las platicas de
concientizacion en centros de estudios sobre el uso de sustancias ilegales habran de ser
reforzadas y suficientes.

Derivado de lo anterior, nuestra labor en materia de Seguridad Publica, consistird en
disminuir los indices derivados de delitos del fuero comin que se presentan y reportan en
el municipio, los cuales muchas de las veces no son reportados por temor a las
represalias y falta de confianza en la autoridad, esta busqueda de disminucion en delitos y
confianza ciudadana seran con un enfoque transversal que incida en los factores de
cohesion social y proteccidn a los grupos vulnerables, a través de acciones que permitan
a los ciudadanos receptores de este servicio, transitar seguros por las vialidades del
municipio sin miedo a ser victimas de algun delito.

Transito

Como premisa se tiene la solicitud al estado para ofrecer el servicio de transito de manera
municipal, para lo cual habr4 de consolidar la reglamentacién y estructuracion de la
unidad administrativa que se adopte, ya que la problematica que existe en el municipio
como en muchos otros a nivel nacional se deriva del escaso conocimiento del reglamento
por parte de la ciudadania lo que ocasiona incidencia de accidentes por conducir a alta
velocidad, no respetar las sefales de transito y conducir en estado de ebriedad o la
utilizacion de teléfonos celulares, esto derivado de las insuficientes acciones de educacion
vial en la poblacion, ademas de que la infraestructura vial se encuentra en mal estado e
insuficiente, por lo que programaremos promover acciones que contribuyan a la
educacion vial de los ciudadanos, cuidando la aplicacion sin corrupcion del reglamento de
transito para mejorar la movilidad vial y mejorar la infraestructura vial para la proteccion de
los usuarios y peatones.

DEFINICION ESTRATEGICA

10.1.- A.3.1. Politica Publica. Prevencién social de la violencia y la delincuencia

Objetivo: Reducir la vulnerabilidad a la violencia y a la delincuencia de los grupos
poblacionales mas expuestos, atendiendo los factores de riesgo y fortaleciendo la
proteccion, la sensibilizacion, el reconocimiento y la educacion para identificar situaciones
de violencia y formas de enfrentarla.

A.3.1.1. Estrategia. Disminucion de los indices delictivos que aquejan al municipio.
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A.3.1.1.1. Programa: Operativos de disuasion y persuasion en el territorio municipal.
Proyecto/lineas de accion.

A.3.1.1.1.1. Elaborar Documento que regule la instancia responsable en materia de
prevencion social de la violencia y la delincuencia

A.3.1.1.1.2. Elaborar Organigrama de la administracion en funciones, Manual de
organizacioén de la administracién en funciones y nombramiento oficial

A.3.1.1.1.3. Elabora diagnoéstico del servicio de seguridad publica

A.3.1.1.1.4. Elabora Programa de Capacitacion y examenes de confianza del personal

A.3.1.1.1.5. Elaborar Programa Operativo de prevencion social de la violencia y la
delincuencia.

A.3.1.1.1.6. Implementar POA de acciones que fomentan la participacion ciudadana en la
prevencion social de la violencia y la delincuencia.

10.2.- A.3.2. Politica Publica. Policia Preventiva

Objetivo: Contar con un cuerpo profesional de policia para la prevencion del delito,
acorde al tamafio poblacional.

A.3.2.1. Estrategia. Disminucion de los indices delictivos que aquejan al municipio.

A.3.2.1.1. Programa: Prevencion de conductas antisociales para inhibir el consumo
excesivo de sustancias que pongan en riesgo la seguridad de los ciudadanos.

Proyecto/lineas de accion.

A.3.2.1.1.1. Elaborar un marco normativo en materia de policia preventiva.

A.3.2.1.1.2. Elaborar Organigrama de la administracion en funciones, Manual de
organizacioén de la administracién en funciones y nombramiento oficial

A.3.2.1.1.3. Elaborar diagnéstico completo y actualizado en materia de policia preventiva.

A.3.2.1.1.4. Elaborar el Programa operativo para la prestacion del servicio

A.3.2.1.1.5. Tasa de crecimiento anual del indice de policias operativos por cada
1,000 habitantes: El resultado de 0.414 elementos/1000 habitantes, de este
Indicador de Desempefio se considera como Inaceptable debido a que para
que este indicador resulte aceptable el INAFED considera que el resultado
debe de ser de 3 policias operativos 0 mas por cada 1000 habitantes o una
taza mayor o igual al 20%, ndmeros que se programara 3% en el segundo y
tercer afios, 4% en el cuarto afio en esta administracion y se proyectaran su
cumplimiento de 20% para el mediano y largo plazo.

10.3.- A.3.3. Politica Publica. Seguridad Publica

Objetivo: Abatir la incidencia de delitos del fuero comun en el municipio de manera
coordinada con el estado y la federacion

A.3.3.1. Estrategia. Disminucion de los indices delictivos que aquejan al municipio.

A.3.3.1.1. Programa: Fortalecimiento al cuerpo de seguridad publica.
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Proyecto/lineas de accion.

A.3.3.1.1.1. Elaborar el marco normativo en materia de seguridad publica.

A.3.3.1.1.2. Consolidar una instancia responsable de la Seguridad Publica y érganos
colegiados para conocer y resolver las controversias en materia de la
Carrera Policial y el Régimen Disciplinario.

A.3.3.1.1.3. Elaborar un diagnostico completo y actualizado en materia de seguridad
publica, que contemple los factores sociales, culturales, econémicos y
urbanos.

A.3.3.1.1.4. Elaborar un programa de seguridad publica.

A.3.3.1.1.4.1. Elaborar Programa de Equipamiento y capacitacion a

elementos policiacos acreditables

A.3.3.1.1.4.2. Gestionar la permanencia de la Fuerza Civil.

A.3.3.1.1.4.3. Instalar Médulos de seguridad en lugares estratégicos del
municipio

A.3.3.1.1.4.4. Jornadas permanentes de capacitacion a jovenes para
prevencion de delitos y adicciones

A.3.3.1.1.5. Tasa de abatimiento de la incidencia delictiva: En el afio 2016 de acuerdo
con las estadisticas provistas por el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica, para el municipio de Soledad de Doblado
hubo un total de 37 delitos del fuero comun registrados por denuncias ante el
M.P. y para el afio 2017 este dato se redujo a 31 denuncias, por lo que con
las proyecciones de poblacion del INEGI y el CONAPO que son de 27,641
habitantes para el 2016 y de 27,760 habitantes para el afio 2017, se
realizaron los calculos de la incidencia delictiva en 2016 que resulto 1.33%
por cada 100,000 habitantes y para 2017 la incidencia delictiva se redujo a
1.11%, lo que nos arrojo una tasa de abatimiento de la incidencia delictiva del
16.57% la cual segun el indicador al ser este niumero mayor que 0% nos
refleja un resultado ACEPTABLE, el cual con la oportunidades de mejora en
la administracion municipal detectadas para este eje durante la revision
efectuada con la agenda para el desarrollo municipal, buscaremos mejorar
los indicadores de gestion con la finalidad de cambiar la encuesta de
percepcion de la seguridad que resulté de las encuestas realizadas a la
ciudadania del municipio de Soledad de Doblado Ver.

Sin embargo derivado de lo anterior se programara que este porcentaje del
indicador para el término de esta administracion sea del 18% de tasa de
abatimiento de la incidencia delictiva y el mismo nimero para el periodo de
20 afios.

10.4.- A.3.4. Politica Publica. Transito

Objetivo: Reducir la siniestralidad de transito en el municipio, mediante un adecuado
funcionamiento de las arterias viales y del flujo vehicular.

A.3.4.1. Estrategia. Disminuir la siniestralidad por accidentes de transito.

A.3.4.1.1. Programa: Educacion vial de los ciudadanos.
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Proyecto/lineas de accion.

A.3.4.1.1.1 Elaborar el marco normativo en materia de transito municipal.

A.3.4.1.1.2. Elaborar Organigrama de la administracion en funciones, Manual de
organizacién de la administracién en funciones y nombramiento oficial para
Consolidar una instancia responsable de Transito municipal.

A.3.4.1.1.2.1. Gestionar la Solicitud para la municipalizacion de transito
A.3.4.1.1.2.2. Ordenamiento del transporte publico urbano y rural.
A.3.4.1.1.2.3. Instalacion de sefalética en vialidades

A.3.4.1.1.3. Elaborar un diagnéstico completo y actualizado en materia de transito
municipal.

A.3.4.1.1.4. Elaborar el Programa operativo para la prestacion del servicio de transito

municipal.

A.3.4.1.1.5. Tasa de abatimiento del indice de siniestralidad (accidentes) de transito:
El resultado de este indicador se considera como inexistente debido a la falta
de informacion relativa a el Registro de accidentes de transito, tanto del afio
evaluado como del afio previo al evaluado, para el cual el INAFED indica que
para que este sea considerado como aceptable el resultado debe ser Menor a
0%, se programara el cumplimiento durante esta administracion y el mismo
resultado se programara para el mediano y largo plazo.

11. EJE A.4. DESARROLLO INSTITUCIONAL

Diagndstico:

Las capacidades institucionales se definen como las competencias que le permiten a la
administracion publica municipal alcanzar sus objetivos. Estdn asociadas a la existencia
de un marco normativo; el establecimiento de funciones por unidad administrativa; la
realizacion de diagndsticos que permiten identificar los problemas publicos y los recursos
necesarios para su atencion; la constante capacitacion de servidores publicos; la
consolidacion de un sistema propio de planeacion y la adopcién de indicadores de gestion
y desempefio.

En conjunto, los factores anteriores permiten que el gobierno municipal cumpla con las
atribuciones establecidas en el articulo 115 Constitucional y en el resto del marco
normativo vigente.

En este Eje Rector se detectaron areas de oportunidad en el marco normativo General, la
estructura y los documentos administrativos de todas las &reas, en los diagnésticos vy
programas operativos y de capacitacion tendientes a mejorar las capacidades personales
y la obtencion de un sistema de planeacion a través de indicadores de gestion vy
desempenfio. ElI marco legal en el cual se sustenta la operacion del gobierno municipal,
cuenta con 1 Bando de Policia y buen Gobierno, reglamentos, Acuerdos y lineamientos
gue determinan las atribuciones y obligaciones de quienes prestan el servicio publico que
requieren ser difundidas y vigiladas en su aplicacion. Esta normatividad faculta a la
autoridad correspondiente para que lleve a cabo las labores de administracion conforme a
la estructura detallada dentro de sus mismas provisiones. En general, cada uno de los
instrumentos del marco reglamentario municipal requiere ser analizado con vision critica y
constructiva para su actualizacion, con el fin de que se mantengan vigentes en el ambito
gue pretenden regular. Y lo mas importante, que este marco legal se traduzca en
acciones practicas y se apliquen en mejora continua de la gestién publica.
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Gobierno Eficiente

El articulo 115 Constitucional, en el tema de recaudacion fiscal, sefiala que el Gobierno
Municipal administrara libremente la recaudacién de sus recursos, provenientes de las
contribuciones del impuesto predial y otros ingresos propios. Sin embargo, los
Ayuntamientos en el estado han mantenido histéricamente rezagos importantes, y
Soledad de Doblado no es la excepcidn; entre otras causas, por carecer de sistemas
electrénicos eficientes, que favorezcan la agilizacion de los pagos que deben realizar los
contribuyentes. En su mayoria, éstos se siguen realizando en las ventanillas del area de
recaudacién, lo cual presenta un area de oportunidad para generar procedimientos en
linea para el pago de ésta y otras contribuciones como permisos y licencias.

Ademas, esta problemética se agrava por la ausencia de un padrén de contribuyentes
actualizado. También, se carece de una homologacién del valor catastral; y la renuencia
al uso de medios electronicos por parte de los contribuyentes y la poca difusion de los
beneficios de los mismos.

Es por ello gue en la presente administracion buscaremos consolidar nuestras politicas en
materia de desarrollo organizacional, lo cual no sélo har4d mas expeditos los procesos
administrativos, al simplificarlos, reducirlos y eficientarlos, sino que permitira contar con
una reglamentacién actualizada para vigilar y optimizar el actuar de los servidores
publicos municipales. Los beneficios de la adecuada implementacion de estas politicas
son muchas, entre éstas la optimizacion de la recaudacion de impuestos con la cual
pretendemos, ademas de incrementar los ingresos, regularizar los registros catastrales
gque actualmente se encuentran con valores obsoletos; ademas, al actualizar reglamentos
y manuales de procedimientos estaremos en condiciones de hacer mas con menos en
beneficio de la ciudadania.

Para la recaudacion de ingresos propios, se requiere de mecanismos que nos permitan
lograr la simplificacion de los tramites en favor de la ciudadania; en especial,
fortaleceremos la capacidad de recaudacién del predial buscando concientizar a la
ciudadania para que sean testigos de que con su contribucion, lograremos avanzar en la
consolidacion del municipio que todos deseamos, con mejores servicios publicos, mas
seguridad y mas oportunidades de desarrollo.

Gobierno transparente:

Un buen gobierno, debe distinguirse por los resultados que ofrezca, por las soluciones
que genere y por las oportunidades que abra para toda su sociedad. Es por ello, que los
ciudadanos esperan un gobierno limpio, honesto y transparente; cercano a la comunidad,
gue combata la corrupcién, opere como aliado de las causas sociales y como promotor de
las actividades productivas generadoras de empleo y de oportunidades.

La rendicion de cuentas es la obligacion que tiene todo servidor publico de informar a sus
gobernados acerca de los logros de su gestion. De forma periddica los gobernantes
deben rendir un informe pormenorizado de su gestion, detallando lo realizado durante el
periodo que se informa, resaltando los logros y resultados obtenidos de los programas y
objetivos derivados del Plan Municipal de Desarrollo.
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Para lo anterior se actualizara la informacion que se vaya generando, relacionada con
directorio de servidores publicos, remuneraciones, permisos y licencias, competencias,
tramites y servicios, estructura organica, auditorias publicas concluidas, enlaces,
licitaciones marco normativo, cuenta publica, actas de sesiones de cabildo, recursos
publicos entregados, programas, proyectos, acciones Yy actividades relevantes e
indicadores de gestidén, que esta contenida en el portal de transparencia del municipio
para consulta de la ciudadania en general.

DEFINICION ESTRATEGICA

11.1.- A4.1. Politica Publica. Organizacién

Objetivo: Redimensionar la estructura organizacional hasta alcanzar niveles 6ptimos del
numero de dependencias, personal y tabuladores salariales adecuados a las necesidades
de la funcién publica.

A.4.1.1. Estrategia: Estructura organizacional congruente con las necesidades de
atencion ciudadana y en base a la poblacién actual que compone al municipio

A.4.1.1.1. Programa: Reingenieria organizacional con equidad de género
Proyectos / Lineas de Accion:

A.4.1.1.1.1. Elaborar Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal; un
Manual de Organizaciéon de la Administracion Pudblica Municipal y un
Organigrama, que presentan todos los elementos enunciados en la
evidencia.

A.4.1.1.1.2. Elaborar Diagnéstico de organizacion de la administracion publica municipal.

A.4.1.1.1.3. Elaborar programa municipal enfocado a optimizar el uso de los recursos
publicos, redimensionar su estructura organizacional y establecer
tabuladores salariales adecuados a las necesidades de la funcion publica
municipal.

A.4.1.1.1.4. Porcentaje de dependencias municipales en funcion del “organigrama
Optimo”: El desarrollo de la formula nos arroja un resultado ACEPTABLE ya
que la suma de las areas administrativas en este municipio es de 13 lo que
refleja que atendiendo las oportunidades de mejora que resultan de los
Indicadores de Gestion el municipio tendra una organizacién y una
administracion eficaz. EI numero recomendado por el INAFED para este
indicador es de 100%, porcentaje que se mantendra en esta administracion
y se proyectara el mismo para el mediano y largo plazo.

A.4.1.1.1.5. Personal municipal total por cada 1,000 habitantes: El desarrollo de la
formula arroja una cantidad de 5,76 trabajadores/1000 habitantes; El
INAFED propone una eficacia de: menor o igual a 8 trabajadores por cada
1,000 habitantes.

Lo anterior muestra un resultado ACEPTABLE por lo que se mantendra este
estatus y proyectara como maximo el propuesto por el INAFED de 8 0 menos
trabajadores por cada 1,000 habitantes, en el mediano y largo plazo.

A.4.1.1.1.7. Porcentaje de puestos de mando medio y superior de la administraciéon
publica municipal ocupados por mujeres: El desarrollo de la formula nos
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arrojo un porcentaje de 40%, de EIl valor del porcentaje que presenta el
INAFED para ser aceptable es de Mayor o igual a 40% por lo que este
porcentaje se considera dentro del rango y se proyecta el 40% para el
mediano y largo plazo

11.2.- A.4.2. Politica Publica. Planeacion y control Interno

Objetivo: Contar con un instrumento de planeacion y procesos que promuevan la
consecucion de las metas establecidas, que respalde a las autoridades municipales en la
Toma de decisiones encaminadas a lograr los objetivos institucionales.

A.4.1.1. Estrategia: Consolidar una estructura para dar un adecuado seguimiento al PMD
A.4.1.1.1. Programa: Programa de Control y Seguimiento.
Proyectos / Lineas de Accion:

A.4.2.1.1.1. Elaborar las disposiciones normativas en materia de planeacién y control
interno, con todos los elementos de evidencia.
A.4.2.1.1.2. Elaborar Organigrama de la administracion en funciones, Manual de
organizacion de la administracién en funciones y nombramiento oficia
A.4.2.1.1.3. Elaborar Organigrama de la administracion en funciones, Manual de
organizacion de la administracion en funciones y nombramiento oficia
A.4.2.1.1.4. Elaborar, aprobar y publicar del PMD
A.4.2.1.1.5. Elaborar y aprobar el Programa de Control y Auditoria
A.4.2.1.1.6. indice de planeacion y evaluacion municipal; No se realiza el desarrollo de
la formula y se observa como inexistente debido que esta en proceso el PMD
y en el segundo trimestre del 2018 contaremos con el documento
debidamente publicado.

A.4.3. Politica Publica. Capacitaciéon

Objetivo: Impulsar el desarrollo de las capacidades y habilidades del personal de la
Administracion publica municipal.

A.4.1.1. Estrategia: Capacitacion para garantizar la correcta aplicacion y destino de los
recursos del municipio aplicando criterios de eficacia, eficiencia y economia.

A.4.1.1.1. Programa: Capacitacion estratégica, con criterios de eficacia, eficiencia y
economia

Proyectos / Lineas de Accion:

A.4.3.1.1.1. Elaborar Diagnostico de capacitacion del personal de la administracion
publica municipal.

A.4.3.1.1.2. Elaborar el Programa de capacitacion para el personal de la administracion
publica municipal.

A.4.3.1.1.3. Personal capacitado: El resultado se considera como Inexistente por falta de
informacién relativa a Constancias de capacitacion del personal, Para que
sea un indicador aceptable el resultado segun el INAFED debe ser Mayor o
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igual a 80%, Para el 2021 contaremos con el porcentaje propuesto, pero
anualmente seran actualizados en base al Programa del ORFIS.

11.3.- A.4.4. Politica Publica. Tecnologias de la informacion

Objetivo: Impulsar el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC's)
en el desempefio institucional de la Administracion Pudblica Municipal, asi como en la
realizacion de tramites y servicios ofrecidos a la poblacién

A.4.1.1. Estrategia: Ofrecer servicios eficientes, mejorando los tiempos de respuesta y la
calidad del servicio.

A.4.1.1.1. Programa: Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica.
Proyectos / Lineas de Accion:

A.4.4.1.1.1. Elaborar el Diagndstico del uso de las TIC's en la Administracion Publica
Municipal.

A.4.4.1.1.2. Elaborar el Programa para impulsar el uso de las TIC's en el desempefio
institucional de la APM, asi como en la realizaciébn de tramites y servicios
ofrecidos a la poblacion.

A.4.4.1.1.3. indice de Gobierno Electrénico: No se desarrollé la formula por falta de

elementos que se mencionan en las EVIDENCIAS, por lo tanto el resultado se
considera como inexistente; el INAFED menciona que para que el indicador se
considere como aceptable el resultado debe ser mayor o igual a 33, Para el
2021, tendremos un indice de Gobierno Electrénico mayor a 15 y se
proyectara el 33 para el mediano y largo plazo.

A.4.4.1.1.4. Tasa de crecimiento anual del indice de equipo de codmputo por cada 100
empleados: .No se desarroll6 la formula por falta de informacién del inventario
de bienes muebles por lo que el resultado se considera Inexistente, para que
el resultado sea de Aceptable el INAFED considera que el resultado debe ser
Mayor o igual a 10%, en el periodo Tendremos una tasa anual de crecimiento
del indice de equipo de cémputo por cada 100 empleados mayor o igual a
2.5% y se proyectara mayor o igual 10% para el mediano y largo plazo.

11.4.- A.4.5. Politica Publica. Transparencia y acceso a la informacién publica

Objetivo: Garantizar la transparencia y el acceso a la informacién publica para la
ciudadania.

A.4.1.1. Estrategia: Impulsar una mayor participacion ciudadana en los procesos de
tomas de decisiones

A.4.1.1.1. Programa: Seguimiento a las disposiciones en materia de transparencia y
acceso a la informacion.

Proyectos / Lineas de Accion:
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A.4.5.1.1.1. Elaborar reglamento en materia de transparencia y acceso a la informacién
publica.

A.45.1.1.2. Elaborar Organigrama, Manual de organizaciébn y Procedimientos y
nombramiento oficial de la administracion en funciones

A.4.5.1.1.3. Elaborar Diagnaéstico de transparencia y acceso a la informacion publica.

A.4.5.1.1.4. Elabora el programa de capacitacion para cumplimiento de recursos humanos
de la unidad

A.4.5.1.1.5. Elaborar el Programa operativo para garantizar la transparencia y el acceso a
la informacién publica.

A.4.5.1.1.6. Concertar mecanismos de coordinacion con instancias estatales o federales
competentes en materia de transparencia y acceso a la informacion publica.

A.4.5.1.1.7. Eficacia en la atencidon de solicitudes de acceso a la informacion: El
resultado de este Indicador de Desempefio se considera como inexiste por
falta de informacion para el desarrollo de la formula, para que este indicador
resulte aceptable el INAFED considera que el resultado debe ser menor al
20%. Tendremos una eficiencia anual en la atencion de solicitudes de acceso
a la informacion por solicitudes recurridas ante el 6rgano garante de la
transparencia, menor a 20%

A.4.5.1.1.8. Cumplimiento de obligaciones de transparencia: El resultado de este
Indicador de Desempefio se considera como inexiste por falta de informacion
para el desarrollo de la formula, para que este indicador resulte aceptable el
INAFED considera que el resultado debe ser igual al 100% Tendremos un
Cumplimiento de obligaciones de transparencia anual del 100% y se
proyectara el mismo para el mediano y largo plazo.

11.5.- A4.7. Politica Publica: Ingresos

Objetivo: Incentivar el manejo sostenible de las finanzas publicas municipales,
impulsando las bases para el logro de balances presupuestarios sostenibles,
deudas sostenibles y el uso eficiente de los recursos publicos.

A.4.1.1. Estrategia: Mejorar los procesos de recaudacién tributaria y el cumplimiento de
las obligaciones fiscales de los contribuyentes.

A.4.1.1.1. Programa: Implementacion de mecanismos que hagan mas accesible a los
contribuyentes el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

Proyectos / Lineas de Accion:

A.4.7.1.1.1. Elaborar o actualizar y publicar Cédigo hacendario municipal
A.4.7.1.1.2. Elaborar las disposiciones normativas en materia de Catastro
A.4.7.1.1.3. Elaborar un diagndstico retrospectivo que permita analizar la evolucion de

todos los ingresos

A.4.7.1.1.4. Elaborar un programa o estrategias que permita al municipio incrementar los
ingresos propios

A.4.7.1.1.5. Actualizar el Sistema de informacion catastral de acorde a todos los
elementos de la evidencia

A.4.7.1.1.6. Tasa de crecimiento real anual de la recaudacion del impuesto predial: El
resultado de este indicador se considera como inexistente debido a la falta de
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informacién, para el cual el INAFED indica que para que este sea considerado
como aceptable el resultado debe ser Mayor o igual a 15%, Para el 2021
Tendremos un incremento del 8% en la tasa real anual de recaudacion del
impuesto predial y el 15% se programara para el mediano y largo plazo.

A.4.7.1.1.7. Tasa de crecimiento real anual de la recaudacién de otros ingresos
propios: El resultado de este indicador se considera como inexistente debido a
la falta de informacion, para el cual el INAFED indica que para que este sea
considerado como aceptable el resultado debe ser Mayor o igual a 10%, Para
el 2021 Tendremos un incremento del 8% en la Tasa de crecimiento real anual
de la recaudacion de otros ingresos propios. 1% en el segundo afio y el 2% en
el tercero y cuarto afios, con revision trimestral y se programara para el 10%
para el mediano y largo plazo.

A.4.7.1.1.8. Incremento de los recursos obtenidos por gestion de programas
estatales o federales: El resultado para este Indicador de Desempefio se
arroja un 7.8% por lo que se considera como ACEPTABLE ya que el resultado
sugerido por el INAFED es de Mayor o igual a 5%, situacion que se programara
mantener durante esta administracion y proyectar el mismo para el mediano y
largo plazo,

12. B.1. DESARROLLO ECONOMICO
DIAGNOSTICO
Mejora regulatoria

Existe el Instituto Mexicano para la competitividad que regula los niveles que les
corresponden a diversas localidades urbanas a nivel nacional, sobre el cumplimiento de
los temas como: Derecho, medio ambiente, sociedad, economia, sistema politico,
mercado laboral, infraestructura, gobierno eficiente y sectores econémicos.

También existen las normas que regulan la actividad empresarial, para la facilidad de
hacer negocios o para la facilidad en la apertura de empresas, para la obtencién de
permisos de construccion en el registro de la propiedad, posicion y cumplimiento de
contratos, para lo cual en la presente administracion obtendremos un Diagnostico acerca
de la apertura de unidades econdémicas, el cual cuente con elementos como: a) Lista de
las principales unidades econdmicas, segun el giro. b) Analisis de la demanda de
solicitudes de licencia para la apertura de unidades econdémicas por giro. c) Analisis del
proceso administrativo para obtener un permiso de apertura, que incluya: requisitos,
tiempos y costos. d) Padron de unidades de comercio y servicios actualizado al afio de su
elaboracion, con la finalidad de brindar mayores facilidades a los inversionistas, para ello
se estableceran politicas que permitan la mejora regulatoria de los tramites que son
competencia del municipio.

Empleo

La mejora regulatoria asegura que la normatividad responde al interés publico en términos
de promover el buen funcionamiento de los mercados, incremente la competitividad de la
economia, genere empleos, mejore la distribucion del ingreso y, en general, eleve el nivel
de bienestar de la poblacion.
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Por lo anterior la administracién actual tiene el compromiso de impulsar el desarrollo
econdémico del municipio implementando estrategias que promuevan la inversion privada
para el establecimiento de nuevas empresas, asimismo es necesario consolidar la
estabilidad de las micro y pequefia empresa, quienes requieren de herramientas que los
pongan en igualdad de condiciones competitivas con el mercado de la region, para ello
falta vinculacion y coordinacion entre los organismos publicos y la comunidad empresarial.

Transporte Publico:

La existencia de siniestros viales en el municipio se debe a las insuficientes acciones de
educacién vial en la poblacion, asi como la escasa participacibn con el sector de
transporte publico y poblacién para recibir cursos de manejo a la defensiva y el correcto
uso del cinturén de seguridad.

Conectividad

Actualmente Soledad de Doblado, presenta una é&rea de oportunidad debido a la
existencia de pocos parques y espacios publicos con servicio de internet gratuito, lo que
ocasiona que existan servicios publicos poco eficientes por el escaso aprovechamiento de
las TIC’s, situacion que habra de revertirse al realizar el Diagnostico en materia de
conectividad con los siguientes elementos: a) Situacion actual del acceso a internet en el
municipio. b) Cobertura territorial actual y funcional del servicio. ¢) Causas del déficit de
cobertura. d) Demanda del servicio. e€) Inventario de sitios y espacios publicos con y sin
conexion a internet, lo que permitird programar las acciones que reviertan esta situacion y
no solo responder a las solicitudes que nos presentaron los pobladores de diversas
localidades del municipio y llevar acabo la conectividad digital en parques publicos.

Comercio, fabricas y servicios
Capacidades Institucionales:

La Secretaria de Desarrollo Social en la pagina web “Plataforma Preventiva” menciona
gue el Municipio de Soledad de Doblado, donde mas empleos genera son los sectores:
Explotacién de bovinos, otras construcciones de ingenieria civil, elaboracion de productos
de panaderia vy tortillas, edificacibn no residencial y elaboracion de productos lacteos,
también menciona que estos mismos sectores son los que cuentan con mayores néminas
salariales.

También informa que la complejidad productiva de este municipio es de 0.46, la cual
mide la sofisticacion de las capacidades productivas segun la diversidad y la exclusividad
de sus sectores productivos o exportaciones. Lugares altamente complejos tienden a ser
mas productivos y a generar mayores salarios e ingresos (fuente Atlas de complejidad
econdémica)

Otro indicador que se presenta en esta pagina, es el indice de Reglamentacion basica
para Soledad de Doblado que es de 0.06 el cual se obtiene de: (nUmero de reglamentos
bésicos con que cuenta el municipio / nimero total de Reglamentos basicos)*100

La productividad agricola se mide comparando el rendimiento por superficie sembrada de
productos agricolas y menciona que Soledad en Doblado son de 0.58, por lo cual, como
se menciona anteriormente, la administracion actual tiene el compromiso de impulsar el
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desarrollo econémico del municipio instrumentando estrategias que promuevan la
inversion privada para el establecimiento de nuevas empresas.

12.1.- B.1.1. Politica Publica. Empleo

Objetivo: Incrementar el empleo formal en el municipio a través de la coordinacion con el
estado y la federacion en la creacion y aprovechamiento de las fuentes de trabajo.

B.1.1.1. Estrategia. Diversificar hacia nuevos sectores para reorientar la actividad
econdmica del municipio.

B.1.1.1.1. Programa: Capacitacion y promocioén del empleo en coordinacién con otros
niveles de gobierno.

Proyecto/lineas de accion.

B1.1.1.1.1. Consolidar la Instancia responsable de la capacitacion y promocién del
empleo.

B1.1.1.1.2. Elaborar diagnéstico de capacitacion y promocién del empleo

B1.1.1.1.3. Elaborar programa para promover el empleo y la capacitacion para el trabajo
entre su poblacion
B1.1.1.1.3.1. Programa de Capacitacion a mujeres para gestionar
autoempleo
B1.1.1.1.3.2. Programa para Continuar dando prioridad a los albafiiles de
nuestro municipio para la ejecucion de obra publica municipal
B1.1.1.1.3.3. Apoyos econdmicos para jovenes emprendedores

B1.1.1.1.3. Consolidar convenios con otras instancias para promover el empleo y la
capacitacion para el trabajo entre su poblacion.

12.2.- B.1.2. Politica Publica. Transporte publico

Objetivo: Mejorar el transporte publico al interior del municipio mediante una efectiva
coordinacién con el gobierno del estado.

B.1.2.1. Estrategia. Disminuir la siniestralidad por accidentes de transito.

B.1.2.1.1. Programa: Educacion vial de los ciudadanos.

Proyecto/lineas de accion

B.1.2.1.1.1. Existe Disposicién normativa estatal vigente que regula el transporte publico
en el municipio.

B.1.2.1.1.2. Elaborar Diagnéstico en materia de transporte publico.

B.1.2.1.1.3. Elaborar Programa de mejora del transporte publico.

B.1.2.1.1.4. Consolidar convenios con otras instancias, enfocado a mejorar el transporte
publico.

12.3.- B.1.3. Politica Publica. Conectividad
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Objetivo: Contribuir a la reduccion de la brecha digital, mediante la provisién de acceso a
internet en los sitios y espacios publicos existentes en el municipio.

B.1.3.1. Estrategia. Fortalecimiento de la infraestructura tecnologica.

B.1.3.1.1. Programa: Implementacion de la conectividad digital en principales parques
publicos del municipio.

Proyecto/lineas de accion

B.1.3.1.1.1. Elaborar un diagndstico en materia de conectividad.

B.1.3.1.1.2. Elaborar un Programa en materia de conectividad.

B.1.3.1.1.3. Consolidar convenios con otras instancias, enfocado a mejorar la conectividad

B.1.3.1.1.4. Porcentaje de sitios y espacios publicos conectados a internet: El
resultado de este Indicador de Desempefio se considera como inexiste por
falta de informacion relacionada con el Inventario de sitios y espacios
publicos en el municipio, con y sin conexion a internet, para que este
indicador resulte aceptable el INAFED considera que el resultado debe ser
Mayor o igual a 50% situacién que se programa 5% los primeros tres afios
con revision trimestral y 10% con revision trimestral el dltimo afio de esta
admiracion, y se proyecta el 50% para el mediano y largo plazo.

12.3.- B.1.4. Politica Publica. Comercio y servicios.

Objetivo: Atraer y retener inversion en el sector comercial y de servicios en el municipio,
mediante programas municipales de mejora regulatoria, ordenamiento y promocion
comercial y de servicios locales, en coordinacion con los distintos érdenes de gobierno.

B.1.4.1. Estrategia. Diversificar hacia nuevos sectores para reorientar la actividad
econdmica del municipio.

B.1.4.1.1. Programa: Atraccion de inversiones.
Proyecto/lineas de accion

B.1.4.1.1.1. Elaborar disposiciones normativas enfocadas a facilitar la apertura de
unidades econdémicas en su municipio.

B.1.4.1.1.2. Consolidar la Instancia responsable de la mejora regulatoria

B.1.4.1.1.3. Elaborar el diagnostico acerca de la apertura de unidades economicas.

B.1.4.1.1.4. Implementar acciones encaminadas a la mejora regulatoria.
B.1.4.1.1.4.1. Programa de Construccion y rehabilitacion del mercado Juarez
B.1.4.1.1.4.2. Programa para Gestionar créditos y apoyos a comerciantes y
microempresarios.

B.1.4.1.1.5. Consolidar convenios con dependencias federales o estatales, enfocados a la
mejora regulatoria

B.1.4.1.1.6. Atraccion y retencion de inversion en el sector comercio y servicios: El
resultado de este Indicador de Desempefio se considera como inexiste por
falta de informacién relacionada con el Numero de unidades de comercio y
servicios existentes en el afo evaluado, para que este indicador resulte
aceptable el INAFED considera que el resultado debe ser con una tasa
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Mayor a 0% (significa que se crearon nuevas unidades de comercio y
servicios) situacion que en el 2021 tendremos un crecimiento en atraccion y
retencion de inversion en el sector comercio y servicios del 4%.y se proyecta
un 10% para programar al mediano y largo plazo.

12.4.- B.1.5. Politica Publica. Industria.

Objetivo: Atraer y retener inversion en el sector industrial en el municipio, mediante
programas municipales de ordenamiento y promocién, en coordinacion con los distintos
ordenes de gobierno.

B.1.5.1. Estrategia. Diversificar hacia nuevos sectores para reorientar la actividad
econdmica del municipio.

B.1.5.1.1. Programa: Atraccion de inversiones.
Proyecto/lineas de accion

B.1.5.1.1.1. Elaborar disposiciones normativas en materia de industria.

B.1.5.1.1.2. Consolidar instancia de desarrollo econdmico que entre sus
responsabilidades tiene las de fomentar la industria.

B.1.5.1.1.3. Elaborar diagndstico sobre la situacion de la industria.

B.1.5.1.1.4. Elaborar Programa de Fomento a la Industria.

B.1.5.1.1.5. Consolidar convenios con otras instancias, enfocados a promover la inversion
en el sector industrial

B.1.5.1.1.6. Atraccidon y retencién de inversion en el sector industrial: El resultado de
este Indicador de Desempefio se considera como inexiste por falta de
informacién relacionada con el NUumero de unidades de comercio y servicios
existentes en el aflo evaluado, para que este indicador resulte aceptable el
INAFED considera que el resultado debe ser con una tasa Mayor a 0%
(significa que se crearon nuevas unidades de comercio y servicios)
situacion que en el 2021 tendremos un crecimiento en atraccion y retencion
de inversion en el sector Industria del 4%.y se proyecta un 10% para
programar al mediano y largo plazo.

12.5.- B.1.6. Politica Publica. Agricultura.

Objetivo: Atraer y retener inversion para agricultura, mediante programas municipales de
productividad, aprovechamiento sustentable y promocion comercial de productos locales,
en coordinacion con los distintos 6rdenes de gobierno.

B.1.6.1. Estrategia. Fortalecer la economia rural mediante el impulso de la produccion
agropecuaria, no solo para el autoconsumo

B.1.6.1.1. Programa: Desarrollo Comercial de la Agricultura
Proyecto/lineas de accion
B.1.6.1.1.1. Elaborar el marco normativo en materia de agricultura.

B.1.6.1.1.2. Consolidar la instancia de desarrollo econémico que entre sus
responsabilidades tiene las de fomentar actividades en materia de agricultura
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B.1.6.1.1.3.
B.1.6.1.1.4.

B.1.6.1.1.5.

B.1.6.1.1.6.

Elaborar diagndstico sobre la situacion de la Agricultura.

Elaborar el Programa de fomento a la agricultura.

B.1.6.1.1.4.1. Programa de Reactivacion, rehabilitacion y mantenimiento de
pozos de uso agricola.

B.1.6.1.1.4.2. Programa de Subsidio de semillas y fertilizantes para la
produccion del maiz

B.1.6.1.1.4.3. Programa para Produccion municipal de semilla de maiz de
calidad para otorgarla de manera gratuita a productores organizados
B.1.6.1.1.4.4. Programa para la Gestion de créditos agricolas

B.1.6.1.1.4.5. Programa de Asesoria técnica y especializada para
actividades agropecuarias

B.1.6.1.1.4.6. Programa para Organizar a productores de distintas ramas
para desarrollar agroindustria agropecuaria.

B.1.6.1.1.4.7. Programa para Asesoria, acompafiamiento y apoyo, juridico
para resolver diversos temas

Consolidar convenios con otras instancias, enfocados a promover la
Agricultura.

Atraccion y retencion de inversion del sector de la agricultura con la
finalidad de incrementar la produccion: El resultado de este Indicador de
Desempefio se considera como inexiste por falta de informacion relacionada
con el Padron de unidades econémicas dedicadas a la agricultura en el afio
evaluado, para que este indicador resulte aceptable el INAFED considera
que el resultado debe ser con una tasa Mayor a 0% (significa que se
crearon nuevas unidades econdmicas dedicadas a la agricultura)
situacion que en el 2021 tendremos un crecimiento en atraccion y retencion
de inversion en el sector Agricultura del 4%.y se proyecta un 10% para
programar al mediano y largo plazo.

12.6.- B.1.7. Politica Publica. Ganaderia.

Objetivo: Atraer y retener inversion para ganaderia, mediante programas municipales de
productividad, aprovechamiento sustentable y promocién comercial de productos locales,
en coordinacion con los distintos 6rdenes de gobierno.

B.1.7.1. Estrategia. Mejorar el hato ganadero a través de la dotacion de vientres de
ganado bovino, paquetes de cabezas de ganado y la promocién de acciones de salud

animal.

B.1.7.1.1. Programa: Gestion, Asistencia Técnica agricola y dotacion de insumos para la
produccion de Ganado bovino.

Proyecto/lineas de accion

B.1.7.1.1.1.
B.1.7.1.1.2.

B.1.7.1.1.3.
B.1.7.1.1.4.

Elaborar el marco normativo en materia de ganaderia.

Consolidar instancia de desarrollo econdémico que entre sus
responsabilidades tiene las de fomentar actividades en materia de
ganaderia.

Elaborar diagndstico sobre la situacion de la ganaderia.

Elaborar Programa de Fomento a la ganaderia.
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B.1.7.1.1.4.1. Programa para Banco genético de inseminacion vy
mejoramiento de razas

B.1.7.1.1.4.2. Programa para Implementar programa de soporte en
temporada de sequia.

B.1.7.1.1.4.3. Programa de conservaciéon de forrajes con el modelo de
arrendamiento ejidal para la produccion de silos.

B.1.7.1.1.4.4. Programa para Construccion de galeras ganaderas
B.1.7.1.1.4.5. Programa para gestionar Gestionar apoyos permanentes para
el sector ganadero.

B.1.7.1.1.5. Consolidar convenios con otras instancias, enfocados a promover la inversion

B.1.7.1.1.6.

en el sector de la ganaderia.
Atraccion y retencién de inversion del sector ganadero con la finalidad

de incrementar la produccion: El resultado de este Indicador de
Desempefio se considera como inexiste por falta de informacion relacionada
con el Padrén de unidades econémicas dedicadas a la ganaderia en el afio
evaluado, para que este indicador resulte aceptable el INAFED considera
que el resultado debe ser con una tasa Mayor a 0% (significa que se
crearon nuevas unidades econdmicas dedicadas a la ganaderia)
situacion que en el 2021 tendremos un crecimiento en atraccion y retencion
de inversion en el sector Ganaderia del 4%.y se proyecta un 10% para
programar al mediano y largo plazo.

12.7.- B.1.8. Politica Publica. Turismo.

Objetivo:

Incrementar la actividad turistica en el municipio mediante programas de

promocién y aprovechamiento sustentable de sus atractivos turisticos.

B.1.8.1. Estrategia. Fortalecer la plataforma turistica para presentar un nuevo rostro al

turista.

B.1.8.1.1. Programa: Fortalecimiento de la infraestructura de servicios turisticos, y sitios
de interés.

Proyecto/lineas de accion

B.1.8.1.1.1.
B.1.8.1.1.2.

B.1.8.1.1.3.
B.1.8.1.1.4.

Elaborar el marco normativo en materia de Turismo.

Consolidar instancia de desarrollo econémico que entre sus
responsabilidades tiene las de fomentar actividades en materia de Turismo
Elaborar diagndstico sobre la situacion del Turismo.

Elaborar Programa de Fomento al Turismo.

B.1.8.1.1.4.1. Programa para Restaurar edificios historicos y casas antiguas
a través del INHA.

B.1.8.1.1.4.2. Programa para Gestionar para incorporar el municipio a pueblo
magico.

B.1.8.1.1.4.3. Programa de Construccién del recinto ferial con la inclusién de
comerciantes del municipio

B.1.8.1.1.4.4. Programa para la Creacion de la ruta eco turistica con visitas
guiadas
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B.1.8.1.1.5. Consolidar convenios con otras instancias, enfocados a promover la inversion
en el sector Turismo

B.1.8.1.1.6. Flujo de turistas en el municipio: El resultado de este Indicador de
Desempefio se considera como inexiste por falta de informacion relacionada
con la cantidad Turistas que se hospedaron en establecimientos de
hospedaje en el afio evaluado, para que este indicador resulte aceptable el
INAFED considera que el resultado debe ser con una tasa Mayor a 0%
(significa que el flujo de turistas aumentd) situacion que en el 2021
tendremos un crecimiento en Flujo de turistas en el municipio del 4%.y se
proyecta un 10% para programar al mediano y largo plazo

12.8.- B.1.9. Politica Publica. Forestal.

Objetivo: Atraer y retener inversion para la conservacion, proteccion, restauracion,
produccion, ordenacion, el cultivo, manejo y aprovechamiento de los ecosistemas
forestales en el municipio, en coordinacién con los distintos 6rdenes de gobierno.

B.1.9.1. Estrategia. Conservacién ecoldgica que revierta el deterioro ambiental forestal.
B.1.9.1.1. Programa: Mejoramiento de los bosques.
Proyecto/lineas de accion

B.1.9.1.1.1. Elaborar el marco normativo en materia Forestal.

B.1.9.1.1.2. Consolidar instancia de desarrollo econdmico que entre sus
responsabilidades tiene las de fomentar actividades en materia Forestal

B.1.9.1.1.3. Elaborar diagndstico sobre la situacion de lo Forestal.

B.1.9.1.1.4. Elaborar Programa de Fomento al Sector Forestal..

B.1.9.1.1.5. Consolidar convenios con otras instancias, enfocados a promover la inversion
en el sector Forestal.

B.1.9.1.1.6. Atraccion y retencion de inversion del sector forestal con la finalidad de
incrementar la produccioén: El resultado de este Indicador de Desempefio
se considera como inexiste por falta de informacion relacionada con el
Numero de unidades econdmicas existentes en el afio evaluado, para que
este indicador resulte aceptable el INAFED considera que el resultado debe
ser con una tasa Mayor a 0% (Numero de unidades econdmicas
existentes en el afio evaluado aumentd) situacion que en el 2021
tendremos un crecimiento en Atraccion y retencion de inversion del sector
forestal con la finalidad de incrementar la produccién, al 4%.y se proyecta un
10% para programar al mediano y largo plazo

13. B.2. DESARROLLO SOCIAL
DIAGNOSTICO.

Las tasas de desempleo en los ultimos trimestres han ido en aumento, la poblacion
percibe menos ingresos y el poder adquisitivo de la moneda se encuentra en descenso, la
subocupacion se presenta con mayor frecuencia y cada vez se intensifica mas la
pobreza, es necesario pues impulsar la economia familiar, dar herramientas para la
generacion de empresas familiares que contribuyan a la economia del hogar; de igual
forma, aunque las actividades agropecuarias son incipientes, en las comunidades rurales
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la marginacion y la pobreza tienen mayor incidencia, por lo que es necesario establecer
politicas que contribuyan a la fortificacion de la economia rural mediante la capacitacion
para el mejor aprovechamiento de los recursos.

Pobreza

En nuestro pais, el desarrollo humano se mide a través de los siguientes indicadores: el
indice de Desarrollo Humano (IDH) calculado por el PNUD, el indice de Marginacion (IM)
generado por el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO), el indice de Bienestar (IB)
propuesto por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética (INEGI), el
indice de Masas Carenciales (IMC) establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y
los indices de Pobreza (IP), recientemente desarrollados por el Comité Técnico de
Medicién de la Pobreza convocado por la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL).

Particularmente el IDH esta compuesto por tres parametros de medicion: salud, educacion
e ingresos de las personas, lo cual le da una vision multidimensional del desarrollo. En el
caso del IM se emplean como fuente de informacion el censo de Poblacion y Vivienda del
INEGI, y mide educacion, vivienda inadecuada, percepcion de ingresos insuficientes y
vivienda rural. Ademas de las nueve formas de exclusion.

Los niveles de bienestar de una poblacion son medidos a través del indice de
marginacion, e incluyen aspectos como el nivel de educacion, caracteristicas de las
viviendas, distribucion de la poblacion e ingresos. De acuerdo con informacion del
Consejo Nacional de Poblacién (CONAPOQO), el municipio de Soledad de Doblado cuenta
con un indice de marginacion de -0.3 el cual se considera bajo y cuenta con un Grado de
Marginacion MEDIO, en este sentido ocupa el lugar nimero 161 a nivel estatal y el 1,464
a nivel nacional EN 2015. No obstante el 67.6% de la poblacion es decir 18,697
habitantes vive en situacion de pobreza, segun el CONEVAL.

Educacion.

Con relacién a la infraestructura y la matricula con informacion de la Secretaria de
Educacion de Veracruz 2015-2016, en el municipio Soledad de Doblado existen 131
escuelas, distribuidas en los niveles de: Educacion especial 2 escuelas con 9 docentes en
6 grupos con matricula de 113 hombres y 66 mujeres; Preescolar, 42 planteles 65
docentes en 65 grupos y una matricula de 418 hombres y 399 mujeres; Primaria con 62
escuelas, 162 docentes para 184 grupos y una matricula de 1,506 hombres y 1,436
mujeres; en secundaria hay 16 planteles con 80 docentes en 63 grupos y una matricula
de 695 hombres y 645 mujeres; para el bachillerato hay 6 escuelas con 43 docentes 32
grupos y matricula compuesta por 378 hombres y 392 mujeres; existe también una
escuela para adultos, con 2 docentes para 3 hombres y 2 mujeres, ademas existen 2
escuelas de formacién para el trabajo con 4 maestros en 4 grupos para la matricula de 17
hombres y 23 mujeres.

También con informacion de la Secretaria de Educacion de Veracruz, en el ciclo escolar
2014 — 2015 en el nivel preescolar desertaron un 3.3% de nifios; en el nivel Primaria hubo
3.7% de desercion y un 1.1% de reprobacion; en el nivel de secundaria es decir con
edades de 15 afios 0 méas hubo una desercion del 3.0% y un elevado porcentaje de 29.6%
de reprobacion, igualmente en el nivel bachillerato no hubo desercion sin embargo
aumento al 39.1% de reprobacion.
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Salud

En relacion a la infraestructura de salud, en Soledad de Doblado existen 8 unidades
médicas de consulta externa, no existen hospitales y se cuenta con un total de 12
médicos en estas instituciones, las cuales son: 5 unidades de SS, 2 IMSS-PROSPERA y
1 del ISSSTE, donde con informacién del 2014 se otorgaron; 18,815, 7,227 y 3,329
consultas externas respectivamente.

Vivienda

Con informacién de la encuesta intercensal realizada por INEGI en 2015, en el municipio
de Soledad de Doblado, existen un total de 8,074 viviendas particulares habitadas, de la
cuales presentan unos muy elevados porcentajes de los servicios basicos para la vivienda
lo cual hace precisamente que el municipio cuente con grado de rezago social medio, ya
que de acuerdo con el Diario Oficial de la federacion de fecha 29/11/2017, Soledad de
Doblado, Ver., NO cuenta con Zonas de Atencion Prioritaria Rurales 2018, sin embargo la
cabecera municipal, cuenta con las AGEBS en Zonas de Atencion Prioritaria Urbana
2018, numeros: 0091, 0104, 0119, 0138, 0142, 0157, 0161, 0176, 0180, 0208, 0212,
0227, 0231., situacion que serd debidamente atendida, en cumplimiento de los
lineamientos del FAIS para programar las obras y acciones para mejoramiento de estas
ZAP‘s. (anexo 5)

Grupos vulnerables.

En primer lugar los grupos de personas que se ven en situaciones de riesgos son los
nifos y niflas; seguido por los jévenes; adultos mayores y por ultimo las mujeres. Los
riesgos que se enfrentan dia a dia son alcoholismo, drogadiccion, tabaquismo, la violencia
y explotacion.

El aumento en el indice de desintegracion familiar y de violencia intrafamiliar ha
provocado que un mayor numero de nifios y nifias vivan en situacion de calle, en donde
se encuentran vulnerables a sufrir diferentes tipos de abuso y a consumir drogas.

El fendbmeno del envejecimiento de la poblacién cobra cada vez mayor relevancia, en
nuestro municipio, el nivel de ingreso y la falta de ahorro han reducido a gran parte de los
adultos mayores a la situacién de pobreza. Debido a la transformacion de la piramide
poblacional que implica una mayor cantidad de adultos mayores en comparacion con la
poblacién en general esta situacion tiende a agravarse.

Los adultos mayores se enfrentan a diferentes facetas del envejecimiento; pobreza,
desempleo, problemas de salud, baja cobertura en pensiones, entre otras. Por ello es de
suma importancia elaborar politicas publicas adecuadas que atiendan a este grupo de la
poblacion.

Igualdad de Genero
En nuestro pais, cada vez mas el gobierno y organizaciones no gubernamentales

implementan acciones para promover la equidad de género en todos los sectores de la
sociedad, factor que incide en la medicion del desarrollo humano.
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Soledad de Doblado se suma a estos esfuerzos que realizan la federacion y el gobierno
del estado para lograr la equidad de género, a través del impulso de politicas publicas que
difunden y fomentan la igualdad entre mujeres y hombres.

La desigualdad de género aunada a la marginacién, exclusion y violencia ejercidas en
contra de las mujeres, asi como la falta de proteccion a sus derechos, han sido causa de
gue continlen existiendo barreras para su pleno desarrollo. Son nulos los espacios desde
los que se promueven mejorar la distribucion de los roles de género y la equidad. Las
capacidades de accion politica de las mujeres y de las ONG'S en favor de sus
necesidades y el libre ejercicio de sus derechos han sido limitadas por el modelo de
desarrollo dominante y patriarcal.

Los datos para Soledad de Doblado, mencionados en los Indicadores de Desarrollo
Humano y Género en México: nueva metodologia, documento emitido por el PNUD
México muestra que, en la entidad, nuestro municipio tiene un indice de desarrollo para
las mujeres y hombres MEDIO, es decir 0.5956 para las mujeres y 0.6548 para los
hombres.

Juventud

Un buen gobierno debe ser participativo, incluyente y democratico; para ello, es necesario
gque se establezcan los espacios y mecanismos de participacién ciudadana, para atender
a todos los sectores de la poblacién, en particular a las y los nifios y jévenes, quienes
representan el capital humano que conducirdn el destino de nuestra ciudad hacia un
mejor futuro.

En el contexto nacional, menciona la Organizacion No Gubernamental (ONG)
Internacional Humanium, que los principales problemas que padecen los nifios son: la
pobreza, la explotacion infantil, el escaso acceso a cuidados basicos de salud a nifias y
nifos en situacién de pobreza, discriminacion, violencia intrafamiliar y comunitaria, y
desigualdad social acentuada en el medio estudiantil.

En el caso de Soledad de Doblado, los datos de la encuesta intercensal 2015
proporcionados por el INEGI relacionados a la infancia, indican que la cantidad de
personas de 6 a 14 afios que sabe leer y escribir es de 83.8% vy hay una poblacién de 15
afios y méas de 20,835 de las cuales 2,125 no sabe leer y escribir es decir existe una tasa
de analfabetismo de 10.2% la cual se considera elevada.

Deporte y recreacion

El bajo porcentaje de nifios, nifias y jovenes de Soledad de Doblado que practican algun
deporte se debe a que no existen las condiciones necesarias para ello, los espacios
publicos destinados para la practica deportiva se encuentran en malas condiciones, lo que
no permite su uso. Ademas de ello habria que mencionar que no existe una cultura
deportiva debido a la escasa promocion al deporte que se realiza y eventos de activacion
0 torneos municipales de algun deporte.

La falta de practica constante del deporte, se debe a la falta de cultura fisica en todos los

niveles y sectores de la poblacion; infraestructura deportiva deteriorada que no se le da
mantenimiento. Aunado a esto, en Soledad de Doblado, no se cuenta con personal
capacitado y certificado en la practica deportiva, para mejorar el rendimiento de los
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selectivos, mediante la prevencion, orientacion y seguimiento médico-técnico
metodoldgico.

13.1.- B.2.1. Politica Publica. Pobreza

Objetivo: Contribuir a disminuir la pobreza mediante el financiamiento de servicios
publicos, obras, acciones e inversiones que beneficien directamente a la poblacion en esa
condicion, mediante la colaboracién en programas federales y estatales de desarrollo
social y comunitario.

B.2.1.1. Estrategia. Atender a grupos vulnerables con servicios de calidad que
contribuyan a su inclusién dentro de la sociedad e impulsen su desarrollo.

B.2.1.1.1. Programa: Combate a la pobreza
Proyecto/lineas de accion.

B.2.1.1.1.1. Consolidar Instancia responsable del combate a la Pobreza.
B.2.1.1.1.2. Elaborar el diagndstico de la situaciébn de pobreza y rezago social de su
poblacion.

B.2.1.1.1.3. Elaborar programa para promover el combate a la pobreza.
B.2.1.1.1.3.1. Gestion para la Instalacion de un banco de alimentos
B.2.1.1.1.3.2. Programa de Entrega diaria a domicilio de alimentos a adultos

mayores en desamparo

B1.2.1.1.4. Consolidar convenios con otras instancias para promover el combate a la

pobreza.

13.2.- B.2.2. Politica Publica. Educacioén

Objetivo: Contribuir a elevar la calidad y cobertura de la educacion basica en el
municipio, en coordinacion con otros 6rdenes de gobierno.

B.2.2.1. Estrategia. Contribuir a reducir la desercion y el ausentismo escolar en el nivel
basico y medio superior mediante apoyos econdmicos y en especie a familias de escasos
recursos.

B.2.2.1.1. Programa: Entrega de apoyos econémicos y en especie en beneficio de
estudiantes de escasos recursos.

Proyecto/lineas de accion.

B.2.2.1.1.1. Consolidar Instancia responsable de promover la educaciéon basica.
B.2.2.1.1.2. Elaborar el diagnéstico en materia de educacion basica.
B.2.2.1.1.3. Elaborar programa para promover educacion basica.
B.2.2.1.1.3.1. Programa de Construccién, rehabilitacion y equipamiento de
centros educativos.
B.2.2.1.1.3.2. Programa Construccion de domos en canchas escolares.
B.2.2.1.1.3.3. Programa para Incrementar becas para todos los niveles
educativos
B.2.2.1.1.3.4. Programa de Dotacion Gratuita de uniformes vy Cutiles
escolares en educacion basica
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B.2.2.1.1.3.5. Programa para Instalar internet gratuito en las escuelas
B.2.2.1.1.3.6. Programa de Creacién de albergues de estudiantes del
medio rural
B.2.2.1.1.3.7. Programa de Apoyo a estudiantes para impresion gratuita de
tareas escolares
B.2.2.1.1.3.8. Programa de Bibliotecas virtuales en el medio rural.
B 2.2.1.1.3.9. Programa de Equipamiento audiovisual y de computo en
telesecundarias y telebachilleratos

B.2.2.1.1.4. Consolidar convenios con otras instancias para promover la educacién basica

en el municipio.

B.2.2.1.1.4.1. Realizar convenios con IVEA para abatir el rezago educativo.

13.3.- B.2.3. Politica Publica. Salud

Objetivo: Garantizar el derecho a la proteccién de la salud mediante una mayor inversion
en infraestructura basica y en acciones de promocion de la salud.

B.2.3.1. Estrategia. Proporcionar los mecanismos de inclusién y proteccion a grupos en
condiciones de vulnerabilidad.

B.2.3.1.1. Programa: Apoyos y servicios de calidad a poblacion en condicion de
vulnerabilidad econdémica, alimenticia y de salud.

Proyecto/lineas de accion.

B.2.3.1.1.1. Consolidar instancia responsable de disefiar e instrumentar acciones en
materia de salud.
B.2.3.1.1.2. Elaborar el diagndstico en materia de Salud
B.2.3.1.1.3. Elaborar programa para promover la Salud
B.2.3.1.1.3.1. Programa de Construccion, rehabilitacion y equipamiento de
Unidades Médicas rurales y casas de salud con dotacion de medicamentos.
B.2.3.1.1.3.2. Gestion — Proyecto para un Centro de Salud ampliado.
B.2.3.1.1.3.3. Programa de Representante municipal de salud ante
instituciones médicas para optimizar y agilizar la atencion medica de los
pacientes del municipio (Consultas).
B.2.3.1.1.3.4. Gestionar una ambulancia (Gestion).
B.2.3.1.1.3.5. Programa Médico municipal las 24 horas (Consultas en tu
localidad)
B.2.3.1.1.4. Consolidar convenios con otras instancias para promover la Salud en el
municipio.

13.4.- B.2.4. Politica Publica. Vivienda.

Objetivo: Satisfacer la demanda de vivienda digna de la poblacion municipal, impulsando
los desarrollos habitacionales de interés social, programas de mejoramiento de la vivienda
y lotes con servicios, en coordinacién con las autoridades estatales y federales
competentes en la materia.

B.2.4.1. Estrategia. Contar con un marco juridico administrativos que regule los criterios
de la planeacién urbana.
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B.2.4.1.1. Programa: Mejoramiento de la vivienda
Proyecto/lineas de accion.

B.2.4.1.1.1. Consolidar instancia responsable de Promover la vivienda. El municipio puede
contar con una unidad que desempefie especificamente la funcion o con una
dependencia de mayor alcance que la lleve a cabo formalmente.

B.2.4.1.1.2. Elaborar diagndstico sobre la situacion de la vivienda en su territorio.

B.2.4.1.1.3. Elaborar programa enfocado a promover el acceso y mejora de la vivienda.
B.2.4.1.1.3.1. Implementar programas de mejoramiento a la vivienda.

B.2.4.1.1.4. Consolidar convenios con otras instancias para satisfacer la demanda de

vivienda digna.

13.5.- B.2.5. Politica Publica. Grupos vulnerables

Objetivo: Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién en
situacion de vulnerabilidad social y propiciar la equidad en el acceso a las oportunidades
de desarrollo.

B.2.5.1. Estrategia. Proporcionar los mecanismos de inclusién y proteccion a grupos en
condiciones de vulnerabilidad.

B.2.5.1.1. Programa: Apoyos y servicios de calidad a poblacibn en condicion de
vulnerabilidad econdmica, alimenticia y de salud.

Proyecto/lineas de accion.

B.2.5.1.1.1. Consolidar la Instancia responsable de la atencién de grupos vulnerables.

B.2.5.1.1.2. Elaborar un diagnéstico que identifica las condiciones de la poblacién en
situacion de vulnerabilidad social.

B.2.5.1.1.3. Elaborar programa atencion de grupos vulnerables.
B.2.5.1.1.3.1. Programa para Gestionar mayor cobertura de programas
sociales para familias vulnerables, adultos mayores y madres de familia
B.2.5.1.1.3.2. Programa para Dotacién gratuita de despendas de la canasta
basica a familias vulnerables y madres solteras

B.2.5.1.1.4. Consolidar convenios con otras instancias, para la atencion de grupos
vulnerables.

13.6.- B.2.6. Politica Publica. Igualdad de género.

Objetivo: Promover la igualdad de género como estrategia transversal en las politicas
publicas municipales, para contribuir al acceso equitativo de oportunidades de desarrollo.

B.2.6.1. Estrategia. Brindar herramientas juridicas y legales a grupos vulnerables, con
énfasis en equidad de género.

B.2.6.1.1. Programa: Asesorias juridicas y legales por parte de las instancias del gobierno
municipal a la ciudadania.

Proyecto/lineas de accion.
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B.2.6.1.1.1. Elaborar las disposiciones normativas en materia de igualdad de género.

B.2.6.1.1.2. Consolidar la instancia responsable de promover la igualdad de género en
las politicas publicas municipales.

B.2.6.1.1.3. Elaborar diagndstico sobre la igualdad de género.

B.2.6.1.1.4. Elaborar programa enfocado a la promocion de la igualdad de género.

B.2.6.1.1.5. Consolidar convenios con otras instancias, para la promocion de la igualdad
de género en las politicas publicas municipales.

13.7.- B.2.7. Politica Publica. Juventud

Objetivo: Impulsar la implementacion de programas y acciones para la atencion de las
necesidades especificas de la poblacion joven del municipio.

B.2.7.1. Estrategia. Concientizar a los adolescentes para la prevencién de embarazos a
temprana edad y combatir las adicciones.

B.2.7.1.1. Programa: Orientacién a adolescentes para evitar embarazos a temprana edad
y prevenir y combatir adicciones.

Proyecto/lineas de accion.

B.2.7.1.1.1. Consolidar la instancia de desarrollo social responsable de atender a la
juventud.

B.2.7.1.1.2. Elaborar diagndstico en materia de juventud.

B.2.7.1.1.3. Elaborar programa enfocado a la atencién de la juventud.

B.2.7.1.1.4. Consolidar por lo menos un convenio enfocado a la atencion de la juventud.

13.8.- B.2.8. Politica Publica. Deporte y recreacion.

Objetivo: Impulsar la implementaciéon de programas y acciones para la creacion de
espacios publicos destinados a actividades fisicas y ludicas.

B.2.8.1. Estrategia. Promover el deporte como fomento de la salud.
B.2.8.1.1. Programa: Fomento al deporte y a la recreacion.
Proyecto/lineas de accion.

B.2.8.1.1.1. Consolidar la instancia de desarrollo social responsable de promover el
deporte y la recreacion.

B.2.8.1.1.2. Elaborar diagndstico en materia de deporte y recreacion.

B.2.8.1.1.3. Elaborar un Programa enfocado a la promocién del deporte y la recreacion,
para contribuir a mejorar la salud y la convivencia social.
B.2.8.1.1.3.1. Programa de Rehabilitacibn y mantenimiento de areas
deportivas.
B.2.8.1.1.3.2. Programa de Construccién de campos deportivos de beis bol y
futbol en zonas rurales
B.2.8.1.1.3.3. Programa de Becas de rendimiento educativo
B.2.8.1.1.3.4. Programa de Ampliacion de espacios publicos recreativos para
actividades fisicas.
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B.2.8.1.1.3.5. Programa para Escuelas de Capacitacion al deporte en
diferentes disciplinas.
B.2.8.1.1.3.6. Programa de Apoyo con uniformes y material deportivo a

equipos de diferentes disciplinas.
B.2.8.1.1.4. Consolidar por lo menos un convenio vigente enfocado a la promocion del
deporte y la recreacion, para contribuir a mejorar la salud y la convivencia social.

13.9.- B.2.9. Politica Publica. Patrimonio cultural.

Objetivo: Preservar el patrimonio cultural del municipio y realizar acciones de promocion
de la cultura.

B.2.9.1. Estrategia. Ampliar y rehabilitar los espacios publicos para la cultura.

B.2.9.1.1. Programa: Equipamiento, mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura
cultural municipal.

Proyecto/lineas de accion.

B.2.9.1.1.1. Elaborar disposiciones normativas en materia de patrimonio cultural.

B.2.9.1.1.2. Consolidar la instancia de desarrollo social que entre sus responsabilidades
tenga la de disefiar e instrumentar acciones para preservar y promover el
patrimonio cultural.

B.2.9.1.1.3. Elaborar un diagnoéstico en materia de patrimonio cultural

B.2.9.1.1.4. Elaborar un programa para preservar y promover el patrimonio cultural.
B.2.9.1.1.4.1. Programa para Fomentar eventos culturales y recreativos
familiares.
B.2.9.1.1.4.2. Programa para Difusion de la historia, tradiciones y cultura
B.2.9.1.1.4.3. Programa para Institucién del ballet Folclérico municipal
B.2.9.1.1.4.4. Programa para Creacion de la escuela de artes.
B.2.9.1.1.4.5. Programa para Editar y distribuir un libro con la historia de
soledad de doblado.

B.2.9.1.1.5. Consolidar por lo menos un convenio con otras instancias para preservar y
promover el patrimonio cultural.

14. EJE B.3. DESARROLLO AMBIENTAL
Diagnostico

14.1.- B.3.1. Politica Publica. Medio ambiente.

Objetivo: Promover el aprovechamiento sustentable de la energia y la preservacion o, en
Su caso, la restauracién de los recursos naturales (aire, agua, suelo, flora y fauna) a cargo
del municipio, a fin de garantizar, en concurrencia con los otros 6rdenes de gobierno, un
medio ambiente sano.

B.3.1.1. Estrategia. Promover el aprovechamiento de los recursos naturales racional y
sustentablemente del territorio a través de la sensibilizacion y aplicacion de la
normatividad ambiental.
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B.3.1.1.1. Programa: Conservacion y recuperaciéon del medio ambiente mediante la
aplicacion de la normatividad en la materia.

Proyecto/lineas de accion.

B.3.1.1.1.1. Elaborar las disposiciones normativas en materia de medio ambiente.

B.3.1.1.1.2. Consolidar la instancia responsable del cuidado del medio ambiente.

B.3.1.1.1.3. Elaborar un diagnostico en materia de medio ambiente, que incluye
informacion de sus recursos naturales (aire, agua, suelo, flora y fauna) y de
las fuentes de energia sustentable

B.3.1.1.1.4. Elaborar un programa para el cuidado de medio ambiente, enfocado a
promover el aprovechamiento sustentable de la energia, asi como la
preservacion o restauracion de sus recursos naturales: aire, agua, suelo,
flora y fauna.
B.3.1.1.1.4.1. Programa de reforestacion, conservacion y cuidado del medio
ambiente
B.3.1.1.1.4.2. Proteccion de la fauna y flora en peligro de extincién.
B.3.1.1.1.4.3. Gestionar el dragado del rio Jamapa

B.3.1.1.1.5. Consolidar por lo menos un convenio con otras instancias para el cuidado del
medio ambiente.

15. SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

Es indispensable desarrollar un marco de Seguimiento y Evaluacion para tratar
eficazmente otras necesidades de planeacion. La Guia Metodolégica para la elaboracion
del Plan Municipal de Desarrollo, proporcionada por el Instituto Veracruzano de Desarrollo
Municipal, recomienda integrar un apartado de seguimiento y evaluacion con el propdsito
de que los Ayuntamientos desarrollen instrumentos para medir el avance y logro del
guehacer gubernamental expresado en el Plan y la Gltima modificacién a la legislacion de
la materia menciona que:

Los planes municipales de desarrollo de cada uno de los municipios del Estado deberan
tener una vision estratégica, integral para el desarrollo sustentable e incluyente a mediano
y largo plazo, con posible vigencia de hasta veinte afios.

El Plan precisard los objetivos, estrategias, indicadores y prioridades del desarrollo
municipal, debiendo contener las previsiones sobre los recursos que seran asignados a
tales fines, determinando los 6rganos responsables de su ejecucion y el conjunto de las
actividades economicas, sociales, deportivas y culturales a desarrollarse, las cuales
deberan ser disefiadas conforme a las leyes y reglamentos de la materia, en congruencia
con el Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal correspondiente.

El Plan Municipal indicara las estrategias, programas, acciones que deban realizarse a
mediano y largo plazo, asi como los instrumentos de medicion y evaluacién necesarios
para su seguimiento y actualizacion, y asegurara la continuidad de los programas y
acciones, mas alla de los periodos constitucionales, con una posible vigencia de hasta
veinte anos.
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El Plan Municipal de Desarrollo y sus programas, seran revisados y evaluados
permanentemente, y serdn actualizados con base en las condiciones y circunstancias
imperantes.

Las actualizaciones que se hagan deberan publicarse en el tablero de avisos y en la
pagina de transparencia en cuanto sean aprobadas por el Cabildo, y al menos una vez al
afio en la Gaceta oficial del Estado.

De acuerdo a lo anterior, el Ayuntamiento de Soledad de Doblado, Ver., desarrollé el
Programa Operativo Global (POG) (anexo 1) para dar seguimiento a las lineas de Accion
que estadn en los ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo, de acuerdo a este
programa, los indicadores de seguimiento son de tipo Gestion, de acuerdo a un
calendario trimestral. Asimismo, con el fin de fortalecer la rendicion de cuentas y el pleno
ejercicio de las politicas publicas se deben medir, a nivel de objetivo, el quehacer
gubernamental durante los cuatro proximos afios; De esta manera, se utilizaran
mediciones de indicadores de Desempefio, ademas de los indicadores de Atencién con
los cuales de manera anual se evaluara la satisfaccion de la poblacion, establecidos todos
en la Agenda para el Desarrollo Municipal del INAFED (anexo 3), como base para la
medicion del cumplimento del accionar de este Ayuntamiento.

15.1. Programa Operativo Anual.

Presentacion

Para fines de administracion el municipio debe verse como cualquier entidad en el sentido
de que deben identificarse las funciones “sustantivas” entendiéndose éstas como las que
cumplen los objetivos fundamentales de la entidad, y las funciones de “apoyo
administrativo” las que como su nombre lo indica, dan apoyo a las areas sustantivas para
lograr sus objetivos.

Debemos considerar que para el cumplimiento de los compromisos adquiridos por esta
administracion, atenderemos lo establecido por la Ley Organica del Municipio Libre del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, dejando las funciones de ejecucion
Administrativa a los funcionarios que integran la Estructura Organizacional, para que
seamos los ediles de la misma estructura, quienes con nuestras funciones de supervision
y vigilancia, los que nos dediquemos a actividades de comunicacion y acercamiento con
la comunidad, lo que nos permitird conocer en forma permanente la problematica
municipal asi como el desarrollo de las acciones implementadas para su solucion.

En atencion al Plan Veracruzano de Desarrollo 2017-2018 y a los objetivos, estrategias y
lineas de accién descritas en el Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021, elaboraremos
cada afio el Programa Operativo Anual 2018, 2019, 2020 y 2021, como el instrumento que
permitira traducir los lineamientos generales de la planeacion del desarrollo econémico y
social del municipio, en objetivos y metas concretas a desarrollar, definiendo los
responsables y la temporalidad en la ejecucion de las acciones o actividades, para lo cual
se asignan recursos en funcion de las disponibilidades y necesidades contenidas en los
balances de recursos financieros, materiales y humanos.
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El documento esta integrado por siete apartados.
Objetivos estratégicos

Para considerar en la integracion del presente documento, previa priorizacion que marca
la legislacion vigente, habrdn de tomarse en cuenta, las solicitudes resultantes de los
recorridos de campafia por la totalidad de las diferentes localidades que conforman este
municipio; asi como, las solicitudes resultantes cuando fue instituido el Consejo de
Desarrollo Municipal, el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal ademas de las
estrategias implementadas para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2018 —
2021, descritas en el apartado correspondiente.

Sabemos y estamos conscientes de nuestras limitaciones, pero las tomaremos en cuenta
a fin de revertirlas y enfocarlas como oportunidades para hacer lo que la sociedad y el
gobierno estatal estdn demandando. Al corto, mediano y largo plazo trabajaremos para
gque el municipio de Soledad de Doblado sea:

1. Municipio lider en la region, especificamente en la Prestacibn de los servicios
municipales

2. Municipio que pueda generar empleos, de tal manera que frenen la migracion

3. Evitar, en lo posible, la desintegracion familiar

4. Municipio abierto a la inversion nacional e internacional, con pleno respeto a las leyes y
reglamentos aplicables

5. Ser Promotor de aspectos culturales y de Deporte

6. Municipio que busca una mejor calidad de vida de sus habitantes y del turismo.

7. Municipio con calidad de gestor de los recursos necesarios para la obtencién de las
ayudas estatales, federales y de la iniciativa privada.

8. Municipio responsable de los recursos ambientales y que divulgue conocimientos de
una cultura del agua y de su medio ambiente

9. Municipio con respeto a las leyes y con los valores humanos de las personas

10. Municipio que trabaje en forma coordinada y con respeto con los municipios
colindantes o que se inscriban dentro de la region hidrolégica de nuestra cuenca.

11. Ser un municipio respetuoso de las tradiciones culturales e historicas

12. Municipio que trabaje para mejorar las condiciones de vida de la sociedad actual y
cuide el medio ambiente para las generaciones futuras

13. Municipio que goce de tranquilidad y seguridad publica

14. Proporcionar, en la medida de lo posible, la mejor atencion a los servicios publicos
reclamados por la sociedad

15. Municipio lider en aspectos de drenaje sanitario y saneamiento de sus aguas
residuales

RELACION DE PRINCIPALES PROBLEMAS IDENTIFICADOS
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. Falta de abastecimiento de agua potable a algunas localidades

. Escasez de drenaje sanitario en colonias de la Cabecera Municipal y sus localidades
. Deficiente tratamiento de aguas residuales

. Contaminacién de las aguas del Rio Jamapa.

. Falta de espacios recreativos

. Falta de espacios culturales.

. Desintegracién familiar provocada por la migracion

. Falta de tecnologia en la administracion publica del H. Ayuntamiento

. Recursos econdmicos insuficientes para desarrollo de infraestructura Hidrosanitaria
10. Inadecuadas condiciones de vida provocadas por aspectos economicos

11. Oportunidades de mejora en recoleccion de la basura

12. Oportunidades de mejora en servicio de alumbrado publico

13. Oportunidades de mejora asociados con los panteones

14. Oportunidades de mejora en proteccién ambiental

15. Oportunidades de mejora en servicios del rastro municipal

©O© 0N O WNP

En la actual administracién buscaremos cumplir la Misién y la Visidn propuestas en este
documento de planeacion.

Misién

Ser un gobierno municipal con politicas puUblicas consensuadas, claras y alcanzables, en
un marco de planeacion democrética, estratégica y prospectiva apegada a criterios de
racionalidad y disciplina administrativa, con un enfoque de eficiencia, eficacia, honestidad
y transparencia en el manejo de los recursos para el logro de un crecimiento sostenido y
sustentable en el desarrollo integral, para beneficio de todos los sectores de la Poblacion
del Municipio de Soledad de Doblado.

Vision

Ser un gobierno leal, claro y transparente en el que participen la sociedad en su conjunto
con acuerdos consensuados, para lograr incrementar de manera integral el crecimiento
sostenido y sustentable de las generaciones actuales y futuras que vivimos y convivimos
en nuestro municipio de Soledad de Doblado, Ver.

Con esta directriz, el gobierno municipal de Soledad de Doblado, Ver., se ha propuesto
incidir en la calidad de vida de los ciudadanos, considerando en todo momento sus sietes
Ejes Rectores, todo ello, con un solo objetivo: mejorar las condiciones de vida de los
Cholefios para construir el Soledad de Doblado que todos queremos.

Valores

Bien Comun.
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Las decisiones y acciones del Ayuntamiento de Soledad de Doblado estaran dirigidas a
satisfacer las necesidades de la sociedad, por encima de intereses privados y de
particulares. No habr& lugar para juicios y conductas que perjudiquen el bienestar de la
sociedad en beneficio de personas o grupos.

Sostenibilidad

Este Ayuntamiento tendrd una perspectiva en la que existe como primicia la atencion
social, estableciendo criterios de desempefio, para el desarrollo social, medio ambiental y
economico, para satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin
comprometer la posibilidad de que futuras generaciones satisfagan las suyas.

Compromiso Social

El Ayuntamiento tendr4 una fuerte conviccion de servicio que lo mueva a realizar
diferentes acciones para generar capacidades y habilidades que den como resultados
cambios sociales, que contribuyan a mejorar la vida de la ciudadania.

Integridad.

Se actuara con honestidad y veracidad, para fomentar la credibilidad de la sociedad en las
instituciones publicas, contribuyendo a generar una cultura de confianza entre los
ciudadanos para con su gobierno.

Honradez.

Los servidores publicos no utilizaran su cargo para obtener algun provecho o ventaja
personal o en favor de terceros, tampoco aceptaran compensaciones de personas u
organizaciones que comprometan su desempefio como servidor publico.

Imparcialidad.

No se concederan preferencias o privilegios a ninguna organizacion o persona, el
compromiso del gobierno municipal es con todos los ciudadanos, por lo que las
decisiones y el ejercicio de sus funciones serdn de manera objetiva, sin ningun tipo de
prejuicio e influencia de terceros.

Justicia.

Todos los servidores publicos del Ayuntamiento se conducirdn en apego a las normas
juridicas de acuerdo a sus funciones, respetando el Estado de Derecho y sirviendo de
ejemplo para la sociedad; conociendo, cumpliendo y haciendo cumplir las disposiciones

juridicas.

Transparencia.
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Se permitird y garantizara el acceso a la informacion del Ayuntamiento en temas de
interés puablico y sin mas limite que los derechos de privacidad establecidos en la ley. Los
ciudadanos tendran derecho a conocer como se hace uso de los recursos publicos y
solicitar las dependencias correspondientes la informacion que requieran para revisarla,
analizar y, en su caso, usarla como mecanismo para sancionar en caso de que haya
anomalias en su interior.

Rendicion de Cuentas.

Asumiremos plenamente ante la sociedad la responsabilidad de informar sobre los actos
que se llevan a cabo como resultado de una delegacién de autoridad que se realiza
mediante un contrato formal o informal y que implica sanciones en caso de
incumplimiento.

Entorno Cultural y Ecologico.

Todas las actividades que realicemos se haran de forma respetuosa hacia nuestra cultura
y nuestro medio ambiente, defendiéndolos y preservandolos. En el entendido que son
nuestro principal legado que podemos dejarle a las nuevas generaciones.

Generosidad.

Todos los trabajadores de este H. Ayuntamiento, sin excepcion, habremos de conducirnos
y realizar nuestras actividades con una actitud sensible y solidaria hacia la poblacién, en
especial con aquellas personas o grupos sociales que presentan carencias y no han
podido alcanzar un desarrollo integral pleno.

Igualdad.

No habra discriminacion alguna al momento de prestar nuestros servicios a la poblacion,
todos los miembros de la sociedad tienen el mismo derecho a recibir atencion a sus
demandas sin importar su sexo, edad, raza, credo, religion o preferencia politica.

Respeto.

Todas las personas que se acerquen a este gobierno municipal seran tratadas de forma

digna, cortes y cordial, reconociendo y considerando en todo momento sus derechos,
libertades y cualidades como ser humano.

Ejes estratégicos para la instrumentacion e implementacion del POA
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Los Ejes estratégicos que derivan de nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021
son los siguientes:

Ejes tematicos de la SECCION A Ejes tematicos de la SECCION B
A.1. Desarrollo Territorial B.1. Desarrollo Econémico

A.2. Servicios Publicos B.2. Desarrollo Social

A.3. Seguridad Publica B.3. Desarrollo Ambiental

A.4. Desarrollo Institucional

Unidades Administrativas encargadas de la ejecuciéon de los objetivos de estos Ejes son:
A.1. Desarrollo Territorial

A.1.1. Obras Publicas
A.1.2. Planeacién Urbana y Ordenamiento Ecoldgico
A.1.3 Proteccion Civil

A.2. Servicios Publicos

A.2.1. Oficina Operadora de servicios de Agua potable, alcantarillado y saneamiento
A.2.2. Limpia Publica y Residuos solidos

A.2.3. Parquesy jardines

A.2.4. Alumbrado publico

A.2.5. Mercados publicos

A.2.6. Panteones y Rastro

A.3. Seguridad Publica

A.3.1. Seguridad Publica
A.3.2. Transito

A.4. Desarrollo Institucional

A.4.1. Tesoreria

A.4.2. Catastro

A.4.3. Secretaria

A.4.4. Contraloria

A.4.5. Oficialia Mayor

A.4.6. Coordinacion de Sistemas y desarrollo tecnoldgico
A.4.7. Registro Civil

A.4.8. Comercio e Industria
A.4.9. Servicios Generales
A.4.10. Juridico y Gobernacién
A.4.11. Administracion

Soledad de Doblado, Ver. Pagina 85



Plan Municipal de Desarrollo +*1SOLEDAD
DE DDBLHBE
2018 - 2021

B.1. Desarrollo Econémico

B.1.1. Desarrollo Econémico

B.1.2. Desarrollo Rural y Fomento Agropecuario
B.1.3. Ganaderia

B.1.4. Turismo

B.2.1. Desarrollo Social

B.2.2. Servicios de Salud

B.2.3. Educacion y Vivienda

B.2.4. Desarrollo Integral de la Familia (DIF)

B.2.5. Coordinacion de la Juventud, Fomento Deportivo y Recreacion
B.2.6. Patrimonio Cultural y Casa de la Cultura

B.2.7. Oportunidadesy 70 y +

B.3. Desarrollo Ambiental
B.3.1. Medio Ambiente
15.2. Matriz de Evaluacion y Seguimiento (anexo 1)

Esta herramienta es la parte que le da sentido operacional al Plan de Desarrollo Municipal
ya que contiene las estrategias/resultados a ejecutarse, también se le llama Programa
Operativo Global ya que de esta se desprenden los Programas Operativos Anuales
(POA), que habran de desarrollar las &reas mencionadas en el apartado anterior.

La Matriz de Evaluacion y Seguimiento de Indicadores de Gestion y Desempefio, la cual
habréd de ser la base para que las diferentes areas que integran la administracion
municipal y que ejecutan las funciones sustantivas y de apoyo administrativo, que son la
razon de ser de cada una de ellas, elaboren sus Programas Operativos Anuales, con los
cuales habran de lograr los objetivos programados en este documento de planeacién
estratégica, para los afios 2018, 2019, 2020 y 2021.

Contiene también la proyeccidon de metas a mediano y largo plazo que habran de
actualizar la administracion actual y las posteriores en la temporalidad que marca la
normatividad actual vigente.

15.3. Programa de Inversion General (PIG)

El PIG es un instrumento para la fase de ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo, se
basa en la gestidon de resultados dando origen a un presupuesto con base en resultados.
Una vez que se conoce el total de las acciones que se van a ejecutar durante los cuatro
afios, se deben calcular los costos para cada una de ellas.
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Con el fin de proyectar el PIG a cuatro afios se elaboré una matriz en retrospectiva para
conocer los ingresos y egresos de los dltimos tres afios y asi determinar su tendencia,
considerando la tasa media anual de crecimiento, para lo cual se tomé la informacién
proporcionada por el INEGI, basada en las Estadisticas de Finanzas Publicas Estatales y
municipales; Leyes de Ingresos y acuerdo de distribucion de los recursos del ramo 33.

15.3.1. Matriz Retrospectiva

RETROSPECTIVA
Concepto Proyectado
2014 2015 \ 2016 2017
Ingresos
Impuestos 1,751,413 1,983,114 2,453,712 2,062,746
Derechos 1,271,943 1,499,056 1,316,420 1,362,473
Aprovechamientos 351,956 56,883 239,298 216,045
Productos 379,920 555,542 1,396,491 777,317
Otros Ingresos 24,143,234 7,411,241 0 15,777,237
Participaciones 22,085,776 52,003,072 62,418,820 45,502,556
Aportaciones
Total de Ingresos 49,984,242 63,508,908 67,824,741 60,434,297
Egresos

Servicios personales 14,026,405 14,645,662 17,305,154 15,235,740
Materiales y suministros 2,415,866 4,208,416 2,419,284 3,014,522
Servicios Generales 5,305,360 10,576,921 9,094,346 8,325,542
Subsidios y aportaciones 1,027,204 1,652,036 1,238,055 1,305,765
Otros
Bienes muebles e 78,078 0 31,071 36383
inmuebles
Obras Publicas 22,180,057 35,201,533 29,592,660 28,991,416
Otros egresos 1,337,514 1,257,044 1,337,713 1,310,757
Deuda Publica 0 3,997,667 3,997,667 2,665,111

Total 46,370,484 71,539,279 65,015,950 60,975,237
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15.3.2. Programa de Inversién General

PROGRAMA DE INVERSION GENERAL

Concepto Proyectado
2018 2019 \ 2020 2021
Ingresos
Impuestos 2,139,067 2,218,212 2,300,285 2,385,395
Derechos 1,412,884 1,465,160 1,519,370 1,575,586
Aprovechamientos 224,038 232,327 240,923 249,837
Productos 806,077 835,901 866,829 898,901
Otros Ingresos 16,360,994 16,966,350 17,594,104 18,245,085
Participaciones 47,186,150 48,932,037 50,742,522 52,619,995
Aportaciones
Total de Ingresos 68,129,210 70,649,987 73,264,033 75,974,799
Egresos

Servicios personales 15,892,792 16,480,825 17,090,615 17,722,967
Materiales y suministros 3,126,059 3,241,723 3,361,666 3,486,047
Servicios Generales 8,633,587 8,953,029 9,284,291 9,627,809
Subsidios y aportaciones 1,354,078 1,404,178 1,456,132 1,510,008
Otros
Bienes muebles e 37,729 39,125 40,572 42,073
inmuebles
Obras Publicas 30,064,098 31,176,469 32,329,998 33,526,208
Otros egresos 1,359,255 1,409,547 1,461,700 1,515,783
Deuda Publica 2,763,720 2,865,977 2,972,018 3,081,982

Total de Egresos 63,231,318 65,570,873 67,996,992 70,512,877
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16. CONCORDANCIA DE LOS OBJETIVOS MUNICIPALES DE DESARROLLO CON
LOS OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (2013-2018) Y EL PLAN
VERACRUZANO DE DESARROLLO (2017-2018).

E el Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018, acata las disposiciones constitucionales
federales, relativas a una planeacion democratica en la que habran de contribuir al
cumplimiento de una Misién incluyente, la administracion publica y la sociedad en su
conjunto y con una Vision de desarrollo integral en prospectiva al mediano y largo plazo.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 establece como metas nacionales: un México
en Paz, un México Incluyente, un México con educacion de calidad, un México Prospero y
un México con Responsabilidad Global.

Presenta estrategias transversales para democratizar la Productividad, para alcanzar un
Gobierno Cercano y Moderno, y para tener una Perspectiva de Género en todos los
programas.

La normatividad local también considera estos Programas o Ejes, asi como las estrategias
mencionadas, contiene también el desarrollo integral e incluyente con perspectiva de
género en todos sus programas y con una visién estratégica, integral para el desarrollo
sostenido y sustentable a mediano y largo plazo, con posible vigencia de hasta veinte
anos.

Los ejes que rigen al Plan Nacional de Desarrollo, contemplan varios objetivos, con los
que coinciden los temas fundamentales a cargo de los municipios, es decir, las funciones
establecidas en el articulo 115 Constitucional, asi como aquellos rubros institucionales
que garantizan su debido Cumplimiento, ademas de aquellos temas que, si bien no
forman parte de las funciones constitucionales de los municipios, éstos participan en
coordinacién con los otros 6rdenes de gobierno para contribuir al desarrollo integral de
sus habitantes.

De manera simplificada los objetivos de los ejes del Plan Nacional de Desarrollo 2013 —
2018 se presentan a continuacion.

1.- Un México en Paz: “Requiere la consolidacion de la fortaleza institucional,...el marco
institucional de la democracia mexicana actual debe perfeccionarse para representar
adecuadamente los intereses de toda la poblacion.

..Las instituciones de seguridad del pais deben tener como fin prioritario garantizar la
integridad fisica de la poblacién...la falta de seguridad genera un alto costo social y
humano e incide en el potencial de desarrollo nacional, inhibiendo la inversion y
reduciendo la eficiencia operativa de las empresas.”
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2.- Un México Incluyente: “El Desarrollo Social debe ser la prioridad de un México
Incluyente. Muchos mexicanos se enfrentan a factores que los mantienen en circulos
viciosos de desarrollo donde las oportunidades de progreso son escasas.

La pobreza, la desigualdad de ingresos, la discriminacion y el limitado acceso a los
servicios de salud y a una vivienda digna son problemas lacerantes para nuestra
poblacion. Lo anterior no solamente es lamentable en términos de justicia social, sino que
también representa una barrera importante para la productividad y el crecimiento
econdmico del pais.”

3.- Un México con Educacion de Calidad: “Un México con Educacion de Calidad
requiere robustecer el capital humano y formar mujeres y hombres comprometidos con
una sociedad mas justa y mas prospera. El Sistema Educativo Mexicano debe
fortalecerse para estar a la altura de las necesidades que un mundo globalizado
demanda.

La falta de capital humano no es solo el reflejo de un sistema de educacion ineficiente,
sino también de la falta de vinculacion entre los sectores educativo, empresarial y social.”

4.- Un México Prospero: “La igualdad de oportunidades es la clave para conseguir un
México préspero. El crecimiento desordenado de algunas zonas metropolitanas en México
se ha traducido en ciudades donde las distancias representan una barrera.

Por otro lado, existen diversos sectores en la economia mexicana donde la falta de
regulacién apropiada o la falta de una adecuada implementacién de la ley permiten que
algunas empresas limiten la entrada a nuevos competidores.

Todo lo anterior demanda gobiernos que faciliten y generen las condiciones propicias para
la vida econémica de un pais.”

En este sentido, el Municipio se adhiere como actor de suma importancia por su cercania
a la poblacion y contempla dentro de sus programas acciones que sin duda afectaran de
manera positiva a la conclusion de los objetivos del Plan de Desarrollo Nacional.

16.1 Concordancia Plan Nacional de Desarrollo con Plan Municipal de Desarrollo.
En lo que respecta al eje de un "México Incluyente"”, el “Eje A.4. Desarrollo
Institucional” introduce la Tecnologias de la Informacion, en la elaboracion de politicas
publicas, que permitan promover un Gobierno Cercano y Moderno mediante la
implementacion de plataformas de gobierno electronico que permitan a la poblacion tener
acceso a la informacién publica y conocer el avance de los objetivos del gobierno.

Un “México incluyente” se logra en base a acciones tales como el desarrollo de las
capacidades individuales y colectivas que permiten el desarrollo arménico de la sociedad,
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asi como el apoyo a la poblacion en desamparo y vulnerabilidad para lograr mejorar la
calidad de vida y asi incrementar el capital humano.

No menos importante es la promocion y el logro de la equidad de género y la insercion de
la poblacion a la vida laboral mediante la implementacidén de estrategias que disminuyan
la economia informal y potencialicen el crecimiento y el desarrollo econémico de la
economia local.

Estrategia Nacional: México en Paz

Eje A.4. Desarrollo Institucional

Plan Municipal de Desarrollo Plan Nacional de Desarrollo
Soledad de Doblado 2018-2021 Gobierno de la Republica 2013-2018

Programa

Objetivos

Programa

Obijetivos

Municipio Eficiente

Impulsar el desarrollo
de las capacidades y
habilidades del
personal de la
Administracién publica
municipal.

Impulsar el uso de las
tecnologias de la
informacién y la
comunicacién (TIC’s)
en el desempefio
institucional de la
Administracién Publica
Municipal, asi como
en la realizacion de
tramites y servicios
ofrecidos a la
poblacién

Abatir la incidencia de
delitos del fuero
comun en el municipio
de manera coordinada
con el estado y la
federacion

Contar con una
Unidad de Proteccién
Civil y con un Consejo

municipal de
proteccion civil
formalmente instalado
y que opera

regularmente,
debidamente normado
y estructurado
administrativamente.

México en Paz

Gobierno cercano y
moderno

Garantizar la
Seguridad Nacional.

Mejorar las
condiciones de
seguridad publica

Salvaguardar a la
poblacion a sus
bienes y a su entorno
ante un desastre de
origen natural o]
humano
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Estrategia Nacional: México Incluyente

Eje B.2. Desarrollo Social

Plan Municipal de Desarrollo
Soledad de Doblado 2018-2021

Plan Nacional de Desarrollo

Gobierno de la Re

Ublica 2013-2018

Programa

Objetivos

Programa

Obijetivos

Promover la igualdad
de género como
estrategia transversal
en las politicas
publicas municipales,
para contribuir al
acceso equitativo de
oportunidades de
desatrrollo.

Desarrollo Social
Incluyente

Contribuir al
mejoramiento de las
condiciones de vida
de la poblacién en
situacion de
vulnerabilidad social y
propiciar la equidad en
el acceso a las
oportunidades de
desarrollo.

Impulsar la
implementacién de
programas y acciones
para la atencion de las
necesidades
especificas de la
poblacion joven del
municipio.

Contribuir a disminuir
la pobreza mediante el
financiamiento de
servicios publicos,
obras, acciones e
inversiones que
beneficien
directamente a la
poblacion en esa
condicion, mediante la
colaboracion en
programas federales y
estatales de desarrollo
social y comunitario.

Contribuir a elevar la
calidad y cobertura de
la educacion basica
en el municipio, en
coordinacién con otros
ordenes de gobierno

México Incluyente

Perspectiva de
Genero

Garantizar el ejercicio
efectivo de los
derechos sociales
para toda la poblacion
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Estrategia Nacional: México Incluyente

Eje B.2. Desarrollo Social

Plan Municipal de Desarrollo
Soledad de Doblado 2018-2021

Plan Nacional de Desarrollo

Gobierno de la Re

Ublica 2013-2018

Programa

Objetivos

Programa

Obijetivos

Desarrollo Social
Incluyente

Garantizar el derecho
a la proteccion de la
salud mediante una
mayor inversion en
infraestructura basica
y en acciones de
promocion de la salud.

Satisfacer la demanda
de vivienda digna de

la poblaciéon municipal,

impulsando los
desarrollos
habitacionales de
interés social,
programas de
mejoramiento de la
vivienda y lotes con
servicios, en
coordinacion con las
autoridades estatales
y federales
competentes en la
materia.

Impulsar la
implementacion de
programas y acciones
para la creacién de
espacios publicos
destinados a
actividades fisicas y
ludicas.

México incluyente

Asegurar el acceso a
los servicios de salud

Promover un entorno
adecuado para el
desarrollo de una vida
digna.

Preservar el
patrimonio cultural del
municipio y realizar

Ampliar el acceso a la
cultura como un medio
para la formacion

acciones de integral de los
promocion de la ciudadanos.

cultura.

Impulsar la Promover el deporte

implementacion de
programas y acciones
para la creacién de
espacios publicos
destinados a
actividades fisicas y
ludicas.

de manera incluyente
para fomentar una
cultura de salud

Soledad de Doblado, Ver.

Péagina 93




Plan Municipal de Desarrollo
2018 - 2021

«1SOLEDAD

DE DDBLHDE

Estrategia Nacional: México Préspero

Eje B.1. Desarrollo Econémico

Plan Municipal de Desarrollo
Soledad de Doblado 2018-2021

Plan Nacional de Desarrollo

Gobierno de la Re

Ublica 2013-2018

Programa

Objetivos

Programa

Obijetivos

Desarrollo Econémico
Incluyente

Atraer y retener
inversion en el sector
comercial y de
servicios en el
municipio, mediante
programas
municipales de mejora
regulatoria,
ordenamiento y
promocion comercial y
de servicios locales,
en coordinacion con
los distintos 6rdenes
de gobierno.

Atraer y retener
inversion en el sector
industrial en el
municipio, mediante
programas
municipales de
ordenamiento y
promocion, en
coordinacién con los
distintos 6rdenes de
gobierno.

Incrementar el empleo
formal en el municipio
através de la
coordinacién con el
estado y la federacién
en la creacién y
aprovechamiento de
las fuentes de trabajo.

Incrementar la
actividad turistica en
el municipio mediante
programas de
promocion y
aprovechamiento
sustentable de sus
atractivos turisticos.

Atraer Programas
para la Creacion de la
ruta eco turistica con

visitas guiadas

Mejorar el transporte
publico al interior del
municipio mediante
una efectiva
coordinacion con el
gobierno del estado.

México Prospero

Democratizar el
acceso al
financiamiento
de proyectos con
potencial de
crecimiento.

Promover el empleo
de calidad.

Impulsar y orientar un
Crecimiento verde
incluyente y facilitador
que preserve nuestro
patrimonio natural al
mismo tiempo que
genere riqueza,
competitividad y
empleo.

Contar con una
infraestructura del
transporte que se
refleje en menores

costos para realizar la
actividad econdémica.
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Objetivos rectores apegados al Plan Veracruzano de Desarrollo (2017-2018).

De acuerdo con la Ley de Planeacion del Estado de Veracruz, en su articulo 31, los
Planes Municipales de Desarrollo deben estar perfectamente vinculados con los objetivos
y metas del Plan Estatal de Desarrollo.

“El Plan Veracruzano de Desarrollo estructura estrategias de largo plazo con una vision
que resalta la atencion a las politicas de desarrollo social sustentadas en la participacion;
fomenta el incremento de los ingresos para reflejarlo en el producto interno y la creacion
de empleos; fortalece las instituciones, de la sociedad, para alentar las opciones
democréticas y el fortalecimiento del ciudadano. Estas estrategias dan lugar a los cuatro
ejes de Gobierno sobre los que se sustenta el Plan:

1) Construir el Presente para un Mejor Futuro para Todos.

2) Economia Fuerte para el Progreso de la Gente.

3) Consolidar un Veracruz Sustentable.

4) Desarrollar un Gobierno y una Administracion Eficiente y Transparente.

La concordancia de las politicas Estatales y Municipales se refleja de la siguiente manera:
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Objetivo Regional: Impulsar el desarrollo de la regién Veracruz con acciones de gobierno
incluyentes, participativas, equitativas y transparentes, en materia de gobernanza,

economia, turismo,

infraestructura, educacion, cultura, salud, seguridad y cuidado del

medio ambiente, entre otras, para mejorar la calidad de vida de la poblacién que habita en

ellas.

Eje A.3. Seguridad Publica

Plan Municipal de Desarrollo
Soledad de Doblado 2018-2021

Plan Estatal de Desarrollo.
Gobierno del Estado de Veracruz 2017-2018

Programa Objetivos Programa Obijetivos
Prevencion social de | Reducir la
la violencia y la | vulnerabilidad a Ila
delincuencia violencia y a la
delincuencia de los
grupos poblacionales
mas expuestos,
atendiendo los
factores de riesgo y
fortaleciendo la Renovar las
proteccion, la instituciones
sensibilizacion, el encargadas de brindar

reconocimiento y la
educacion para
identificar situaciones
de violencia y formas
de enfrentarla.

Policia Preventiva

Contar con un cuerpo
profesional de policia
para la prevencion del
delito, acorde  al
tamafio poblacional.

Seguridad Publica

Abatir la incidencia de
delitos del fuero
comun en el municipio
de manera coordinada
con el estado y la
federacion

Reforzar el Estado de
Derecho

seguridad ciudadana
en un marco de
respeto a los derechos
humanos, para
restablecer el Estado
de derecho y

la tranquilidad en la
sociedad veracruzana.

EJE A.4. Desarrollo Institucional

Organizacion

Redimensionar la
estructura

organizacional
alcanzar niveles
optimos del nimero
de dependencias,
personal y tabuladores
salariales adecuados
a las necesidades de
la funcién publica.

hasta

Soledad de Doblado, Ver.
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Planeacién y control | Contar con un
Interno instrumento de

planeacién y procesos
que promuevan la
consecucion de las
metas  establecidas,
que respalde a las
autoridades
municipales en la
Toma de decisiones
encaminadas a lograr
los objetivos
institucionales

Capacitacién

Capacitacion para
garantizar la correcta
aplicacién y destino de
los recursos del
municipio  aplicando
criterios de eficacia,
eficiencia y economia.

Tecnologias de la
informacion

Impulsar el uso de las
tecnologias de la
informacion y la
comunicacion (TIC's)
en el desempefio
institucional de la
Administracion Publica
Municipal, asi como
en la realizacion de
tramites y servicios

ofrecidos a la
poblacion
Transparencia y | Garantizar la
acceso a la | transparencia y el
informacidn publica acceso a la
informacion publica
para la ciudadania.
Ingresos municipales Incentivar el manejo
sostenible de las
finanzas publicas
municipales,
impulsando las bases
para el logro de
balances
presupuestarios
sostenibles, deudas

sostenibles y el uso
eficiente de los
recursos publicos.

Renovar
Gobernanza

Reorganizar las
finanzas publicas

Impulsar nuevas
formas de gobierno

mejorando el marco
regulatorio, la
operacion de las
instituciones, el
ejercicio de la funcién
publica y la

transparencia y
rendicién de cuentas,
para cumplir la
finalidad del gobierno
de servir a la sociedad
veracruzana con
eficiencia y eficacia.

Impulsar el ejercicio
responsable de las
finanzas publicas

estatales, en un marco
de estricto apego a las
disposiciones legales,
manteniendo orden en
el gasto, eficiencia,
transparencia y
rendicién de cuentas y
cero tolerancia a las
practicas de
corrupcion, para
regularizar la situacion
financiera del estado.
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Objetivo Regional: Impulsar el desarrollo de la regién Veracruz con acciones de gobierno
incluyentes, participativas, equitativas y transparentes, en materia de gobernanza,

economia, turismo,

infraestructura, educacion, cultura, salud, seguridad y cuidado del

medio ambiente, entre otras, para mejorar la calidad de vida de la poblacién que habita en

ellas.

Eje A.3. Seguridad Publica

Plan Municipal de Desarrollo
Soledad de Doblado 2018-2021

Plan Estatal de Desarrollo.
Gobierno del Estado de Veracruz 2017-2018

Programa Objetivos Programa Obijetivos
Prevencion social de | Reducir la
la violencia y la | vulnerabilidad a Ila
delincuencia violencia y a la
delincuencia de los
grupos poblacionales
mas expuestos,
atendiendo los
factores de riesgo y
fortaleciendo la Renovar las
proteccion, la instituciones
sensibilizacion, el encargadas de brindar

reconocimiento y la
educacion para
identificar situaciones
de violencia y formas
de enfrentarla.

Policia Preventiva

Contar con un cuerpo
profesional de policia
para la prevencion del
delito, acorde  al
tamafio poblacional.

Seguridad Publica

Abatir la incidencia de
delitos del fuero
comun en el municipio
de manera coordinada
con el estado y la
federacion

Reforzar el Estado de
Derecho

seguridad ciudadana
en un marco de
respeto a los derechos
humanos, para
restablecer el Estado
de derecho y

la tranquilidad en la
sociedad veracruzana.

EJE A.4. Desarrollo Institucional

Organizacion

Redimensionar la
estructura

organizacional
alcanzar niveles
optimos del nimero
de dependencias,
personal y tabuladores
salariales adecuados
a las necesidades de
la funcién publica.

hasta
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Planeacién y control | Contar con un
Interno instrumento de

planeacién y procesos
que promuevan la
consecucion de las
metas  establecidas,
que respalde a las
autoridades
municipales en la
Toma de decisiones
encaminadas a lograr
los objetivos
institucionales

Capacitacién

Capacitacion para
garantizar la correcta
aplicacién y destino de
los recursos del
municipio  aplicando
criterios de eficacia,
eficiencia y economia.

Tecnologias de la
informacion

Impulsar el uso de las
tecnologias de la
informacion y la
comunicacion (TIC's)
en el desempefio
institucional de la
Administracion Publica
Municipal, asi como
en la realizacion de
tramites y servicios

ofrecidos a la
poblacion
Transparencia y | Garantizar la
acceso a la | transparencia y el
informacidn publica acceso a la
informacion publica
para la ciudadania.
Ingresos municipales Incentivar el manejo
sostenible de las
finanzas publicas
municipales,
impulsando las bases
para el logro de
balances
presupuestarios
sostenibles, deudas

sostenibles y el uso
eficiente de los
recursos publicos.

Renovar
Gobernanza

Reorganizar las
finanzas publicas

Impulsar nuevas
formas de gobierno

mejorando el marco
regulatorio, la
operacion de las
instituciones, el
ejercicio de la funcién
publica y la

transparencia y
rendicién de cuentas,
para cumplir la
finalidad del gobierno
de servir a la sociedad
veracruzana con
eficiencia y eficacia.

Impulsar el ejercicio
responsable de las
finanzas publicas

estatales, en un marco
de estricto apego a las
disposiciones legales,
manteniendo orden en
el gasto, eficiencia,
transparencia y
rendicién de cuentas y
cero tolerancia a las
practicas de
corrupcion, para
regularizar la situacion
financiera del estado.

Soledad de Doblado, Ver.

Péagina 99




Plan Municipal de Desarrollo
2018 - 2021

_<*1SOLEDAD

Objetivo Regional: Impulsar el desarrollo de la regién Veracruz con acciones de gobierno
incluyentes, participativas, equitativas y transparentes, en materia de gobernanza,
economia, turismo, infraestructura, educacion, cultura, salud, seguridad y cuidado del
medio ambiente, entre otras, para mejorar la calidad de vida de la poblacion que habita en

ellas.

Eje B.2. Desarrollo Social

Plan Municipal de Desarrollo
Soledad de Doblado 2018-2021

Plan Estatal de Desarrollo.
Gobierno del Estado de Veracruz 2017-2018

Programa Objetivos Programa Obijetivos
Igualdad de Género Promover la igualdad Elaborar e
de género como implementar politicas
estrategia transversal publicas con equidad
en las politicas de género e
publicas municipales, incluyentes de grupos
para  contribuir  al minoritarios, teniendo

acceso equitativo de

oportunidades de
desarrollo.

Grupos vulnerables Contribuir al
mejoramiento de las

condiciones de vida
de la poblaciéon en
situacion de
vulnerabilidad social y
propiciar la equidad en

el acceso a |las
oportunidades de
desatrrollo.

Juventud Impulsar la
implementacion de

programas y acciones
para la atencion de las
necesidades

especificas de la
poblacién joven del
municipio.

Deporte y recreacion. | Impulsar la

implementacion de
programas y acciones

para la creacion de
espacios publicos
destinados a

actividades fisicas y
ludicas.

Reforzar equidad de
género, minorias y
cuidado de familias

en cuenta, ademas, la
perspectiva de grupos
rurales y urbanos que
reclaman la atencion a
las familias modernas,
con el propésito de
reducir o erradicar las
desigualdades entre
géneros, minorias y
grupos

vulnerables, a través
de un proceso de
transformacion social
que se sustente en la
existencia de
instancias
gubernamentales (en
los tres niveles) que
trabajen
coordinadamente bajo
un  mismo  marco
normativo, sin dejar de
lado la vinculacion
entre el trabajo
gubernamental y las
organizaciones de la
sociedad civil.
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Objetivo Regional: Impulsar el desarrollo de la regién Veracruz con acciones de gobierno
incluyentes, participativas, equitativas y transparentes, en materia de gobernanza,
economia, turismo, infraestructura, educacién, cultura, salud, seguridad y cuidado del
medio ambiente, entre otras, para mejorar la calidad de vida de la poblacién que habita en

ellas.
Eje A.1. Desarrollo Territorial
Plan Municipal de Desarrollo Plan Estatal de Desarrollo.
Soledad de Doblado 2018-2021 Gobierno del Estado de Veracruz 2017-2018
Programa Objetivos Programa Obijetivos
Planeacién urbana | Regular los usos vy
ordenada y | aprovechamientos del
sustentable. suelo en los centros
de poblacién  del
municipio, con el fin
de utilizar y
aprovechar el territorio
de manera ordenada y
sustentable
Ordenamiento Regular o inducir los Disefiar e implementar
Ecoldgico usos y politicas publicas que
aprovechamientos del regulen el crecimiento
suelo con el fin de y la reestructuracion
lograr la proteccion, de los centros de
preservacion y | Redimensionar la | poblacion urbanos y

aprovechamiento
sustentable de
recursos naturales.

los

Proteccion Civil

Disminuir, tendiente a
erradicar, los
asentamientos

humanos en zonas de

riesgo, asi como
proteger, asistir y
prevenir a la poblacion
en caso de una
contingencia 0
desastre natural.
A.4. Desarrollo Institucional

Ingresos Incentivar el manejo
sostenible de las
finanzas publicas
municipales,
impulsando las bases
para el logro de
balances
presupuestarios
sostenibles, deudas

sostenibles y el uso
eficiente de los
recursos publicos.

expresion territorial del
progreso

rurales y la calidad de
los servicios publicos
con criterios de
sustentabilidad y
prevencion de riesgos,
para mejorar la
calidad de vida de la
poblacién.
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Objetivo Regional: Impulsar el desarrollo de la regién Veracruz con acciones de gobierno
incluyentes, participativas, equitativas y transparentes, en materia de gobernanza,

economia, turismo,

infraestructura, educacion, cultura, salud, seguridad y cuidado del

medio ambiente, entre otras, para mejorar la calidad de vida de la poblacion que habita en

ellas.

Eje B.1. Desarrollo Econémico

Plan Municipal de Desarrollo
Soledad de Doblado 2018-2021

Plan Estatal de Desarrollo.
Gobierno del Estado de Veracruz 2017-2018

Programa

Objetivos

Programa

Obijetivos

Empleo

Incrementar el empleo
formal en el municipio
a través de la
coordinacion con el
estado y la federacion
en la creacion vy
aprovechamiento de
las fuentes de trabajo.

Comercio y servicios

Atraer y retener
inversion en el sector
comercial y de
servicios en el
municipio, mediante
programas

municipales de mejora
regulatoria,

ordenamiento y
promocion comercial y
de servicios locales,
en coordinaciéon con
los distintos o6rdenes

de gobierno.

Industria. Atraer y retener
inversion en el sector
industrial en el
municipio, mediante
programas
municipales de
ordenamiento y
promocion, en
coordinacién con los
distintos 6rdenes de
gobierno

Agricultura. Atraer y retener
inversién para
agricultura, mediante
programas
municipales de
productividad,
aprovechamiento
sustentable y
promocion comercial

de productos locales,
en coordinacién con
los distintos o6rdenes
de gobierno.

Reforzar inversiones,
creacion de negocios
y ofertas de empleos

Impulsar el desarrollo
economico del estado
y la creacion de
empleos, a través del
apoyo a
emprendedores,

capacitacion para el
trabajo, generacion de
infraestructura,

actualizacion y
promulgacion de leyes

y regulaciones que
favorezcan el
progreso industrial
sustentable, para

mejorar el bienestar y
la calidad de vida de
los veracruzanos.
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Objetivo Regional: Impulsar el desarrollo de la regién Veracruz con acciones de gobierno
incluyentes, participativas, equitativas y transparentes, en materia de gobernanza,
economia, turismo, infraestructura, educacion, cultura, salud, seguridad y cuidado del
medio ambiente, entre otras, para mejorar la calidad de vida de la poblacion que habita en

ellas.
Eje A.1. Desarrollo Territorial
Plan Municipal de Desarrollo Plan Estatal de Desarrollo.

Soledad de Doblado 2018-2021 Gobierno del Estado de Veracruz 2017-2018
Programa Objetivos Programa Obijetivos
Proteccion Civil Disminuir, tendiente a | Reforzar  proteccién | Garantizar la
erradicar, los | civil rural y urbana proteccion de la
asentamientos poblacion veracruzana
humanos en zonas de ante los riesgos
riesgo, asi como derivados de los
proteger, asistir 'y fendomenos naturales y
prevenir a la poblacion sociales mediante la
en caso de una reorganizacion del
contingencia 0 sistema de proteccion

desastre natural.

civil, la coordinacion
de las dependencias y
organizaciones

ciudadanas, la
capacitacion del
personal y el

equipamiento con
tecnologias de Ultima

generacion que
promuevan la
seguridad y
tranquilidad de la
sociedad civil.

B.1. Desarrollo Econémico

Turismo Incrementar la | Redefinir y reforzar | Impulsar el desarrollo
actividad turistica en | potencialidades turistico veracruzano
el municipio mediante | turisticas del estado en todos los ambitos,
programas de promoviendo la
promocion y riqueza natural,
aprovechamiento artistica y cultural con
sustentable de sus gue se cuenta, para
atractivos turisticos. incrementar el

bienestar econdémico y
social de la poblacion.
B.2. Desarrollo Social
Salud Garantizar el derecho | Reorganizar los | Ampliar la cobertura y

a la proteccion de la
salud mediante una

mayor inversién en
infraestructura basica
y en acciones de

promocion de la salud

servicios de salud, su
expansion y
mantenimiento

garantizar el acceso
de la poblacion a
servicios de salud de
calidad, mediante
estrategias de
prevencion,
capacitacion,
equipamiento y
mejoramiento  de la

infraestructura del
sistema estatal de
salud.
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Objetivo Regional: Impulsar el desarrollo de la regién Veracruz con acciones de gobierno
incluyentes, participativas, equitativas y transparentes, en materia de gobernanza,
economia, turismo, infraestructura, educacién, cultura, salud, seguridad y cuidado del
medio ambiente, entre otras, para mejorar la calidad de vida de la poblacién que habita en

ellas.
Eje B.2. Desarrollo Social
Plan Municipal de Desarrollo Plan Estatal de Desarrollo.

Soledad de Doblado 2018-2021 Gobierno del Estado de Veracruz 2017-2018
Programa Objetivos Programa Obijetivos
Educacién Contribuir a elevar la | Reorganizar el sector | Desarrollar el

calidad y cobertura de | educativo potencial de la

la educaciéon basica
en el municipio, en
coordinacién con otros
ordenes de gobierno.

poblacion del estado a
través del
mejoramiento  y la
modernizacion del
sistema educativo
estatal, para ampliar
las oportunidades de
desarrollo humano y
social de los
veracruzanos.

Deporte y recreacién

Impulsar la
implementacion de
programas y acciones

para la creacion de
espacios publicos
destinados a

actividades fisicas y
ludicas

B.1. Desarrollo econémico

Empleo

Incrementar el empleo
formal en el municipio
a través de la
coordinacién con el
estado y la federacion
en la creacion vy
aprovechamiento de
las fuentes de trabajo.

Regeneracion de
riquezas a través del
fomento de
capacidades para la
dignidad de las
personas: Hacia una
sociedad equitativa.

Fomentar las politicas
publicas  necesarias
para lograr una
sociedad mas
equitativa, plural e
incluyente, con
acciones remediales
que prioricen el apoyo
a grupos vulnerables y

Programa: desprotegidos,
Capacitacion y permitiendo el
promocion del empleo desarrollo humano
en coordinaciéon con integral de los
otros niveles  de veracruzanos.
gobierno.
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Objetivo Regional: Impulsar el desarrollo de la regién Veracruz con acciones de gobierno
incluyentes, participativas, equitativas y transparentes, en materia de gobernanza,

economia, turismo,

infraestructura, educacion, cultura, salud, seguridad y cuidado del

medio ambiente, entre otras, para mejorar la calidad de vida de la poblacién que habita en

ellas.
Plan Municipal de Desarrollo Plan Estatal de Desarrollo.
Soledad de Doblado 2018-2021 Gobierno del Estado de Veracruz 2017-2018
Programa \ Objetivos Programa \ Objetivos
B.1. Desarrollo econémico

Empleo Incrementar el empleo | Regeneracién de | Fomentar las politicas
formal en el municipio | riquezas a través del | plblicas necesarias
a través de la | fomento de | para lograr una
coordinacién con el | capacidades para la | sociedad mas
estado y la federacion | dignidad de las | equitativa, plural e
en la creacion vy | personas: Hacia una | incluyente, con
aprovechamiento de | sociedad equitativa. acciones remediales
las fuentes de trabajo. que prioricen el apoyo

a grupos vulnerables y
Programa: desprotegidos,
Capacitacion y permitiendo el
promocion del empleo desarrollo humano
en coordinaciéon con integral de los
otros niveles de veracruzanos.
gobierno.
Eje B.2. Desarrollo Social
Pobreza Contribuir a disminuir | Regeneracioén de | Fomentar las politicas

la pobreza mediante el

financiamiento de
servicios publicos,
obras, acciones e
inversiones que
beneficien

directamente a la
poblacibn en esa

condicién, mediante la
colaboracion en
programas federales y
estatales de desarrollo
social y comunitario.

Grupos vulnerables

Contribuir al
mejoramiento de las
condiciones de vida
de la poblaciéon en
situacion de
vulnerabilidad social y
propiciar la equidad en

el acceso a las
oportunidades de
desarrollo.

riquezas a través del
fomento de
capacidades para la
dignidad de las
personas: Hacia una
sociedad equitativa.

necesarias
lograr una
mas
plural e

publicas
para
sociedad
equitativa,
incluyente, con
acciones remediales
que prioricen el apoyo
a grupos vulnerables y
desprotegidos,

permitiendo el
desarrollo humano
integral de los
veracruzanos.
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Objetivo Regional: Impulsar el desarrollo de la regién Veracruz con acciones de gobierno
incluyentes, participativas, equitativas y transparentes, en materia de gobernanza,
economia, turismo, infraestructura, educacion, cultura, salud, seguridad y cuidado del
medio ambiente, entre otras, para mejorar la calidad de vida de la poblacion que habita en
ellas.

Plan Municipal de Desarrollo Plan Estatal de Desarrollo.
Soledad de Doblado 2018-2021 Gobierno del Estado de Veracruz 2017-2018
Programa \ Objetivos Programa \ Objetivos
B.2. Desarrollo Social
Patrimonio cultural. Preservar el | Regeneracion y | Impulsar las diversas

patrimonio cultural del | reforzamiento de las | manifestaciones y la
municipio y realizar | culturas humanistica, | riqueza cultural del

acciones de | cientifica y de masasy | estado mediante
promocion de la | su organizacién esquemas fortalecidos
cultura. Institucional. de coordinacion y
apoyo entre las
entidades de

gobierno, la sociedad
civil y el sector privado
como factor de
desarrollo  social y

econdmico.
A.3. Seguridad Publica
Prevencion social de | Reducir la | Reorganizar las | Garantizar la
la violencia y la | vulnerabilidad a la | instituciones para | seguridad de los
delincuencia violencia y a la | fortalecer una cultura | pobladores del estado,
delincuencia de los | de seguridad | a través de
grupos poblacionales | ciudadana instituciones
mas expuestos, conformadas por
atendiendo los personal capacitado,
factores de riesgo y asi como
fortaleciendo la equipamiento e
proteccion, la infraestructura
sensibilizacion, el adecuada para
reconocimiento y la atender los problemas
educacion para sociales y de
identificar situaciones aplicacion de la
de violencia y formas justicia, asociados a
de enfrentarla. fenébmenos de
Policia Preventiva Contar con un cuerpo violencia, inseguridad
profesional de policia y  situaciones de
para la prevencion del riesgo.

delito, acorde al
tamafio poblacional.

Seguridad Publica Abatir la incidencia de
delitos del fuero
comun en el municipio
de manera coordinada
con el estado y la
federacion
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ANEXOS

17. Anexos 108
17.1. Matriz de Evaluacion y Seguimiento (anexo 1)

17.2. Plan de Obras (anexo 2)

17.3 Matriz de Indicadores de Desempefio (anexo 3)

17.4. Programa de Mejora (anexo 4)

17.5. Planos de AGEBS urbanas (anexo 5)

17.6. Acta de Cabildo para aprobacién del Plan Municipal de

Desarrollo 2018 — 2021.
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17.1.- Matriz de Evaluacion y Seguimiento de Indicadores de
Gestion y Desempefio
(Anexo 1)
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

AEREIE AT Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 P al valor
META IDEAL TRIMESTRE AL 2037
al 2021 al 2017
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Regular los usos y
aprovechamientos del
L suelo en los centros de
Planeacién . I
Al.1. poblacién del municipio, con
urbana y -
el fin de utilizar y aprovechar
el territorio de manera
ordenada y sustentable.
Elaboracion,
actualizacion y
AL aplicacién de los
reglamentos y normas
requeridos en la
planeacién urbana
Elaborar el Plan, Programa, Reglamento o
Lineamientos que contemplen las siguientes:
disposiciones: a) Zonificacion de los centros
Marco normativo para lajde  poblacién  ubicados en territorio v
All1l1l1l planeacion urbana. municipal.b) Conservacion, mejoramiento y 1 0 1 1 1
(1 Reglamento) crecimiento de centros de poblacion.c) 1
Medidas de seguridad y sanciones
administrativas a los infractores del marco
normativo en la materia.
La instancia responsable debe contar con lo
siguiente:
Instancia responsable de(1. Organigrama de la administracion en
la planeaci6n urbana. funciones.2. Manual de organizacién de la v
A1.1.1.2. administracion en funciones, que incluya la 1 0 1 1 1
(1 Unidad administrativajinstancia ~ municipal ~ designada  como 1
debidamente constituida) [responsable de la planeacion urbana.3.
Nombramiento oficial del titular de la unidad
responsable de la planeacién urbana.
P El municipio debe contar con un diagnéstico \Y
Diagnéstico de desarrollo . S .
de la situacién de los asentamientos humanos
A1.1.1.3. urbano. » S 1 0 1 1 1
y centros de poblacién en su territorio.
(1 Documento) 1
Recursos humanos|Elaborar el Programa de capacitacion de los;
capacitados para la|recursos humanos para la planeacién de los: v v
Al1.1.4. planeacién urbana. asentamientos humanos y centros de 2 0 2 2 2
2 Programas de|poblacion. 1 1
capacitacion )
Plan o programa de Elaborar el Plan o Programa Municipal de v
A1.1.15. desarrollo urbano. Desarrollo Urbano y publicarlo en la Gaceta 1 0 1 1 1
(PMDU) Estatal Oficial. 1
Procedimiento  para la|Elaborar un procedimiento enfocado a regular,
emision de licencias dely mejorar la eficiencia en la emision de v
A1.1.16. construccion. licencias de construccion. 1 0 1 1 1
(1 Manual Administrativo 1
de Procedimientos)
R, Coordinar consolidacion de Convenio vigente v
Coordinacion  para la con una organizacién gubernamental o no
Al1.1.1.7. planeacion urbana. 9 gut " 1 0 1 1 1
L gubernamental en materia de planeacién
(1 convenio vigente) urbana 1
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

UNIVERSO O META ENEL PERIODO Meta | Incremento con | v\ ppeyista
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 p al valor
WIEA IRl TRIMESTRE al 2021 al 2017 AL 2037
2018 2019 2020 2021
A.1.2.1.1.7. Programa para dar seguimiento al
proceso judicial que enfrenta la pasada v
administracion  sobre las  plantas de 1 0 1 1 1
tratamiento inconclusas en Paso Pedregoso y
Paso Borrego (urge su activacion). 1
Tasa de abatimiento del|Para el 2021 tendremos una Tasa de
uso o aprovechamiento del|abatimiento del uso o aprovechamiento del
territorio no apto parajterritorio no apto para asentamientos
asentamientos humanos [humanos, mayor o igual a 5% (Revision
trimestral
AL118. [(Extension territorial (km2) en asenta_\mientos Mayor o igual a 0% 0% 1.00% 2.00% 2.00% 5.00% 10.00% 10.00%
humanos con un uso o aprovechamiento en 10%
zonas no aptas en el afio evaluado /
Extension territorial (km2) en asentamientos
humanos con un uso o aprovechamiento en
zonas no aptas en el afio previo al evaluado)-
1]*-100
Regular o inducir los usos y
aprovechamientos del suelo
Ordenamiento con e_l fin de lograr Ifa,
Al2 P proteccion, preservacion,
Ecolégico 3
aprovechamiento
sustentable de los recursos
naturales.
Elaboracion,
actualizacion y
aplicacién de los
Al.2.1. reglamentos y normas
requeridos para lograr
un ordenamiento
ecoldégico sostenible.
Marco normativo para el|Eaborar un Reglamento Interno o unal v
Al21.1. Ordenamiento Ecoldgico. |disposicién normativa para el Ordenamiento 1 0 1 1 1
(1 Reglamento) Ecolégico. 1
Instancia responsable del \Vi
Ordenamiento Ecoldgico. |Crear instancia responsable de Ordenamiento
Al21.2. (Unidad administrativa|ecologico 1 0 1 1 1
debidamente constituida) 1
Diagnéstico de|Elaborar diagnéstico que identifica las v
A1.2.1.3. Ordenamiento Ecoldgico. |aptitudes por sector y analiza los conflictos 1 0 1 1 1
(1 docuemento publicado) |ambientales en su territorio. 1
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

AEREIE AT Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION META IDEAL Valor al 2017 P al valor FLATER)
TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Recursos humanos| I "
capacnadvos part’:\ . el Elaborar programa de capacitacion para el
Al1.2.1.4. Ordenamiento Ecolégico. tema de Ordenamiento Ecologico 2 0 2 2 2
2 Programas de . 1 1
capcitacion)
Programa de "
A1215 grdenarr’:re;t(;arEncaologlcoae El municipio debe contar con con un programa 1 0 1 1 1
""" . 9 . .__|de Ordenamiento Ecolégico.
Ordenamiento  Ecolégico 1
Local publicado,)
Acciones para a Ejercer Acciones de implementacion del
implementacion del ;Lc;%;ir:ﬁ\ de Ordenamiento  Ecolégico
Orde_namlento ECOIOng& vBitécora Ambiental, con v v v
A12.16. (Acciones ” © informaciéncorrespondiente al municipio y del 6 0 0 6 6 6
implementacion del afio encurso 2 2 2
Programa de i L " .
Ordenamiento  Ecologico 2. Informe de z?\cllwdades, firmado por eLtltuIar
de la instancia responsable y del afio en
Local)
curso.
Si el municipio cuenta con una area natural
Coordinacion ara el protegida debe contar con un Convenio I
A1217 Ordenamiento EcF:)Ié ico vigente con la Secretaria de Medio Ambiente y! 1 0 1 1 1
""" (1 Convenio vi ente)g * |Recursos Naturales (SEMARNAT), o en su
9 defecto, Convenio vigente con la Dependencia 1
o Entidad estatal competente en la materia.
A.1.2.1.1.7.1 Programa para Dar seguimiento
al proceso judicial que enfrenta la pasada I
administracion ~ sobre las  plantas  de 1 0 1 1 1
tratamiento inconclusas en Paso Pedregoso Y 1
Paso Borrego (urge su activacion).
Tasa de uso y Para el 2021 tendremos una Tasa de uso Y I
. i Mayor o igual a
A1218. aprovechamiento del suelo[aProvechamiento del suelo en zonas aptas, MaYo! 2.9 0% 0% | 1.00% | 2.00% | 2.00% | 5.00% | 5.00% 10.00%
en zonas aptas. mayor o igual a 5% 0
Disminuir, tendiente a
erradicar, los asentamientos
humanos en zonas de
A13. Proteccion Civil | 1S90 asi como proteger,
asistir y prevenir a la
poblacién en caso de una
contingencia o desastre
natural.
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EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

UNIVERSO O META ENEL PERIODO Meta | Incremento con | v\ ppeyista
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 P al valor ALTED
WIEA IRl TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Elaboracion,
actualizacion y
aplicacién de los
A1.3.1. reglamentos y normas
requeridos en materia
de Proteccion Civil
municipal.
Marco normativo de|Elaborar o actualizar el reglamento de v
A1.3.1.1. proteccién civil. proteccion civil debidamente publicado en la 1 0 1 1 1
(1 reglamento) Gaceta Oficial del Estado. 1
m:g(r)ia dencoornmsa::l/cocioneesn Elaborar el reglamento de construccion, v
A1.3.1.2. ‘|debidamente publicado en la Gaceta Oficial 1 0 1 1 1
(1 Reglamento) del Estado. 1
. Elaborar documentos administrativos y legales
Instancias  responsables; del drea: \VJ
de la proteccién civil. y .
A1.3.1.3. (1 Unidad administrativa 1. Organigrama actgall;e}do. ) 1 0 1 1 1
. - 2. Manual de organizacion actualizado. 1
debidamente constituida) 3 -
3. Nombramiento oficial.
Atlas municipal de riesgos. [El municipio cuenta con un atlas de riesgos.
A13.1.4. (1 documento) Debidamente autorizado y publicado 1 1 1 0 1
Recursos humanos . i
N . Implementar un programa de capacitacion I 1
AL35 caplamtg’dos.gr materia de para los recursos humanos para realizar 2 0 2 2 2
e proteccion civil. adecuadamente las actividades de proteccién
2 programas de civil 1 1
capacitacion) i
La Unidad debe elaborar su POA de acciones
que contribuyen a la prevencién de riesgos en
su territorio.
Elaborar y programar lista de acciones que
contribuyan a la prevencion de riesgos en su
territorio.
Acciones para prevenir los| a. Lista de acciones para disminuir la \VJ \V2 \VJ \V2
riesgos. ocupacion de suelo en zonas de riesgo.
A13.16. (Programas / Imformes) b. Lista de obras para la reduccion vy 12 0 12 12 12
con revisiones trimestrales |mitigacion de riesgos. 3 3 3 3
c. Programa de difusion de la cultura de
proteccién civil entre la poblacién, que incluya
medios impresos con informacion sobre
prevencion de riesgos como folletos o guias,
disponibles en oficinas gubernamentales.
AL3.17. proteccion civil prevenir a la |;0b'I)acio'npen gcasIO de un; 4 0 4 4 4
(1 PROGRAMA) contingencia o desastre natural. 1 1 1 1
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METAEN EL PERIODO

Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 pecto al valor ALTED
WIEA IRl TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
A13.1.1.7.1. Adquisicion  de  parque v
vehicular, equipamiento y capacitacién para el 1 0 1 1 1
area de proteccion civil. 1
Para el 2021 tendremos una Tasa de
crecimiento de asentamientos humanos en
zonas de riesgo, menor a 0%
(( Extension territorial (km2) de zonas de \Y
Tasa de crecimiento de|riesgo ocupadas por asentamientos humanos Menor a
A.1.3.1.8. asentamientos humanos|en el afio evaluado - Extensién territorial|Menor a 0% ND M 0% Menor a 0% | Menor a 0%
en zonas de riesgo. (Km2) de zonas de riesgo ocupadas por, enor a 0
asentamientos humanos en el afio previo al 0%
evaluado) / Extension territorial (Km2) de
zonas de riesgo ocupadas por asentamientos
humanos en el afio previo al evaluado) * 100
Abatir el déficit de arterias
viales y mantener en
condiciones 6ptimas las
A21. Calles arterias existentes en el
sistema vial, para impulsar la
movilidad y comunicacién
terrestre de la poblacién.
Elaboracion,
actualizacién y
A211. aplicacién de los
reglamentos y normas
requeridos en materia
de Servicios Publicos.
Marco normativo para la| \VJ
construccion y|Elaborar el reglamento para la construccion y:
A2111 mantenimiento de calles. |mantenimiento de calles. 1 0 1 1 1
(1 Reglamento) 1
Instancia responsable de|Elaborar documentos administrativos y legales
la construccion y|del area: v
A21.1.2. mantenimiento de calles. |1. Organigrama actualizado. 1 0 1 1 1
1 Unidad admva.|2. Manual de organizacion actualizado. 1
Debidamente contituida) |3. Nombramiento oficial.
Diagnéstico de
construccién y|Elaborar un diagnostico (levantamiento) en v
A21.13. mantenimiento de materia de construcciéon y mantenimiento de 1 0 1 1 1
calles. calles. 1

(1 Documento)
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EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

METAEN EL PERIODO

Meta Incremento con
e 2 NIVER: META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION g SO Valor al 2017 P al valor ALTED
WIEA IRl TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Programa  operativo  de Elaborar Programa operativo de construccion v v v v
A21.1.4. construccion ~rog P 4 0 4 4 4
s y mantenimiento de calles
mantenimiento de calles. 1 1 1 1
A211141. P de Mantenimiento d v v v v
-1 14 L rograma e antenimiento ae 4 0 4 4 4
caminos rurales y vecinales
1 1 1 1
A.2.1.1.1.4.2. Programa para Continuar la
gestion ante la SIOP para la reanudacion v v v
inmediata en la construccion de puentes 3 0 3 3 3
inconclusos de las comunidades de 1 1 1
Tepetates, Huihuixtla y Mata Cazuela..
Tasa de abatimiento de|Para el 2021 tendremos una Tasa de VEGEr ® Bl & \% \% \% \%
A21.15. calles sin revestimiento.  |abatimiento de calles sin revestimiento.mayor 20;,0 9 0 10% 10% 20%
(Revision trimestral) o igual a 10% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5%
Sistema de
Cobertura de \% \% \% \%
L Para el 2021 tendremos una Cobertura de|Bacheo, Mayor, 0, 0, 0,
AZAAE mant-e.n‘lmle_nto kel mantenimiento de calles, mayor o igual a 40% |o igual a 80% 0 40% 40% 80%
(Revision trimestral) 10% 10% 10% 10%
Satisfaccién ciudadana de|Para el 2021 tendremos una Cobertura de ever ® Mol & v \% \% \%
A2.1.1.7. la construccién de calles.|Satisfaccién ciudadana de la construccion de 8005 9 0 40% 40% 80%
(revision anual) calles. mayor o igual a 40% © 10% 10% 10% 10%
Satisfaccion ciudadana del|Para el 2021 tendremos una Cobertura de ever ® Mol & v \% \% \%
A.2.1.1.8. mantenimiento de calles.|Satisfaccién ciudadana del mantenimiento de 8005 9 0 40% 40% 80%
(revision anual) calles, mayor o igual a 40% © 10% 10% 10% 10%
Abatir el déficit en
A22 Agua el servicio de agua
o Potable potable en viviendas
particulares.
Programa para el
A221. Desa.rrollo Integral de
Organismos operadores
de agua
Marco normativo del Elaborar convenio o decreto vigente para la:
A221.1. servicio de agua potable prestacion de los servicios de agua potble,
gua p! * |alcantarillado y saneamiento (CAEV)
. Elaborar convenio o decreto vigente para la
Instancia responsable del L .
A2.21.2. servicio de agua potable prestacion de los servicios de agua potble,
guap " |alcantarillado y saneamiento (CAEV)
. - - Elaborar convenio o decreto vigente para la;
Diagnéstico del servicio de N .
A2.2.1.3. agua potable prestacion de los servicios de agua potble,
guap ) alcantarillado y saneamiento (CAEV)
Programa de operacion y|Elaborar convenio o decreto vigente para la
A2.21.4. administracion del servicio|prestacion de los servicios de agua potble,

de agua potable.

alcantarillado y saneamiento (CAEV)
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PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

METAEN EL PERIODO

Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 p al valor
META IDEAL TRIMESTRE AL 2037
al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Tasa de abatimiento de la ((Y|V|endlasdsm> ‘3?‘?”‘ dde agya tpotabllje & &
A2215 carencia de servicio de anto ;va ual OI Q"e" as_sm Ioma | edagua; Mayor o igual a
""" agua potable en las p?f”‘ e en_ el ano previo al evalua 0)~ 20%
= Viviendas sin toma de agua potable en el afio
viviendas. -
previo al evaluado) * -100
AEIsEE e Gl Total de ingresos por derechos de agua
A2.2.16. ) potable del afio evaluado / Costo total dellMayor o iguala 1
de agua potable. N
sistema de agua potable del afio evaluado
(Nimero de encuestados que dicen estar
Satisfaccion ciudadana del|satisfechos con el servicio de agua potable /|Mayor o igual a
A221.7. P X
servicio de agua potable. |Total de encuestados que dicen contar con el|{80%
servicio) * 100
Abatir el déficit en el
servicio de drenaje en
. viviendas particulares
Drenaje X
A.2.3. " y alcantarillado en
Alcantarillado N .
arterias viales para la
conduccién de aguas
residuales y pluviales.
Programa para el
A231. Desa.rrollo Integral de
Organismos operadores
de agua
Marco normativo en|Elaborar convenio o decreto vigente para la
A23.1.1. materia de drenaje y|prestacion de los servicios de agua potble,
alcantarillado. alcantarillado y saneamiento (CAEV)
Instancia responsable del|Elaborar convenio o decreto vigente para la
A23.1.2. servicio de drenaje y|prestacion de los servicios de agua potble,
alcantarillado. alcantarillado y saneamiento (CAEV)
. - - Elaborar convenio o decreto vigente para la
Diagnéstico del servicio de " o
A2.3.1.3. drenaje v alcantarillado prestacion de los servicios de agua potble,
ey i alcantarillado y saneamiento (CAEV)
Programa de operacién y|Elaborar convenio o decreto vigente para la
A2.3.1.4. administracién del servicio|prestacion de los servicios de agua potble,
de drenaje y alcantarillado. |alcantarillado y saneamiento (CAEV)
Tasa de abatimiento del{((Viviendas sin drenaje en el afio evaluado —
A23.15 déficit del servicio de|Viviendas sin drenaje en el afio previo al|Mayor o igual a
""" drenaje  en  viviendas|evaluado) / Viviendas sin drenaje en el afio|20%
particulares. previo al evaluado) * —100
Teem dl it @kl ((Tr.la\mgs deTcaIIe sw(; alcal?tan_lladtl) ent e!”ago
A2316 déficit del servicio de|€V@ Ta~° - r_amtI;s E’; CZ e /SEP acandarl allo Mayor o igual a
""" alcantarillado en arterias e_n Gy pr_ewo G u? ) -ramos € calle |00,
) sin alcantarillado en el afio previo al evaluado)
viales. 100
(Numero de encuestados que dicen estar
Satisfaccion ciudadana delfsatisfechos con el servicio de drenaje / Total|Mayor o igual a
A23.1.7. L N N
servicio de drenaje. de encuestados quedicen contar con el[{80%
servicio) * 100
(Nimero de encuestados que dicen estar
Satisfaccion ciudadana delfsatisfechos con el servicio de alcantarillado /{Mayor o igual a
A.2.3.18. L . "
servicio de alcantarillado. |Total de encuestados que dicen contar con el|{80%

servicio) * 100
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

AEREIE AT Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 p al valor
META IDEAL TRIMESTRE AL 2037
al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Garantizar la
concentracion y
A24 Aguas Residuales tratamiento de las
aguas residuales para
su debida utilizacion.
Programa para el
A241. Desa.rrollo Integral de
Organismos operadores
de agua
Marco normativo para el|Elaborar convenio o decreto vigente para la
A24.1.1. tratamieto y descarga de|prestacion de los servicios de agua potble,
aguas residuales. alcantarillado y saneamiento (CAEV)
Instancia responsable del|Elaborar convenio o decreto vigente para la|
A24.1.2. tratamiento y descarga de|prestacion de los servicios de agua potble,
aguas residuales. alcantarillado y saneamiento (CAEV)
Diagnéstico del|Elaborar convenio o decreto vigente para la
A24.13. tratamiento y descarga de|prestacion de los servicios de agua potble,
aguas residuales. alcantarillado y saneamiento (CAEV)
Programa para el|Elaborar convenio o decreto vigente para la
A24.1.4. tratamiento y descarga de|prestacion de los servicios de agua potble,
aguas residuales. alcantarillado y saneamiento (CAEV)
o e e (Metros clbicos (m3) de agua tratada en el VEwer ® el &
A24.15. J 9 afio evaluado / Metros cubicos (m3) totales de 4 9
tratada. N ~ 50%
aguas residuales en el afio evaluado) * 100
Garantizar la cobertura
y continuidad del
servicio de limpia con
A.25. Limpia el fin de mantener
vialidades y
espacios publicos
libres de residuos.
Mantenimiento
A25.1. pre\{entlvp para
espacios publicos y
vialidades.
Marco normativo para el Elaborar Marco normativo para el servicio de v
A25.1.1. servicio de limpia. - P 1 0 1 1 1
limpia.
(1 Reglamento) 1
Instancia responsable del \VJ
servicio de limpia. Consolidar Instancia Normativa Elaborar
A25.12. 1 Unidad admva.|organigrama, manuales y nombramiento 1 0 1 1 1
debidamente constituida) 1
Diagndstico municipal del|Elabora el diagnostico de las vialidades y v
A.2.5.1.3. servicio de limpia. espacios publicos que carecen del servicio en 1 0 1 1 1
(1 Documento) cabecera y resto de localidades 1
Programa de limpia. Elaborar el Programa Operativo para servicio -V v v v
A2.5.1.4. (1 informe anual y revision de limpia 9 p p 4 0 4 4 4
trimestral) P 1 1 1 1
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UNIVERSO O META ENEL PERIODO Meta | Incremento con | v\ ppeyista
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 pecto al valor
META IDEAL TRIMESTRE AL 2037
al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Para el 2021 tendremos una cobertura del
Cobertura. de mobiliario 40% de mobiliario (botes de basura) v v v v
ara la prestacion del Mayor o igual a
A25.15. Sewicio dep Iimpiz; (botes (Espacios publicos que cuentan con al menos 80“% 9 0 40% 40% 80%
de basura). un bote d_e ba,SUTa en el afio eya_lqado / Tot~al 10% 10% 10% 10%
de espacios publicos en el municipio en el afio
evaluado)*100
Para el 2021 tendremos una cobertura del
40% de limpieza en vialidades
Cobertura del servicio de Mever ® Mol & \% \% \% \%
A25.1.6. limpia en vialidades y|(Tramos de calles y espacios publicos con 80';, 9 0 40% 40% 80%
espacios publicos. servicio continuo de limpia en el afio evaluado © 10% 10% 10% 10%
| Total de tramos de calles y espacios publicos|
del municipio en el afio evaluado) * 100
Para el 2021 tendremos una cobertura del
40% de satisfacion ciudadana v v v v
Satisfaccion ciudadana del{(Numero de encuestados que dicen estar|Mayor o igual a 0 0 0,
QBT servicio de limpia. satisfechos con el servicio de limpia / Total de(80% 0 A . A . 40% 40% 80%
encuestados que dicen contar con el servicio) 10% 10% 10% 10%
*100
Abatir el déficit en la
prestacion del servicio
de recoleccion de los
residuos solidos, asi
A2.6. Residuos solidos | como garantizar el traslado,
tratamiento y
disposicioén final de los
mismos con apego a la
normatividad.
Mejoramiento de
acciones de aseo,
A26.1.1. recoleccién y disposion
final de residuos sélidos
en el municipio.
Marco normativo " Elahorar reglamento en materia de residuos v
A26.1.1. materia de  residuos| . 9 1 0 1 1 1
o soélidos.
so6lidos. 1
Instancia _responsable de Elaborar organigrama manuales v
A2.6.1.2. la gestion integral de los| ) ganig ' y 1 0 1 1 1
; - nombramiento
residuos soélidos. 1
Diagndstico en materia de . . L [\
A26.13. gestion integral de los Elaborar gl Dlagn,c?stlco de la gestion integral 1 0 1 1 1
. o de los residuos sélidos.
residuos soélidos. 1
Sitio de disposicion final|Contar con un sitio de disposicion final de v
A.2.6.1.4. de los residuos sélidos|residuos sélidos que cumpla con la NOM-083- 1 0 1 1 1
municipales. SEMARNAT-2003. 1
Programa para la gestion 1-1v -1V -1V -1V
integral de residuos|Elaborar Programa Operativo para la Gestion
A26.15. solidos Integral de los Residuos solidos 4 0 4 4 4
(Revision trimestral) 1 1 1 1
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

UNIVERSO O META ENEL PERIODO Meta | Incremento con | v\ ppeyista
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 P al valor
META IDEAL TRIMESTRE AL 2037
al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
i 1-Iv -V -V -V
A.2.6.1.1.5.1. Programa del manejo adecuado
. 4 0 4 4 4
de la basura y productos reciclables
1 1 1 1
A.2.6.1.1.5.2. P de Ordi i del v
....... rograma de Ordenamiento de
Basurero Municipal 1 0 1 1 1 1
Para el 2021 tendremos una cobertura del
40% de recoleccion de residuos solidos
Cobertura del servicio de Viviend sl et iben|Mayor o igual a vV v vV v
A.2.6.1.6. recoleccion de residuos|(Viviendas particulares IEMIERES G2 (sl | e 9 0 40% 40% 80%
S6lidos: el servicio de recoleccion de residuos en el{80% 10% 10% 10% 10%
afio evaluado / Total de viviendas particulares © 0 © 0
habitadas del municipio en el afio evaluado) *
100
Para el 2021 tendremos un porcentaje de 25%
de disposicion conforme a NOM de residuos
solidos
ll?zrcentaje ded_ residtios " vl \V2 \V2 \V2
sélidos ispuestos| layor o igual a o o o
RBBILT. conforme a la NOM-083-|(Toneladas de residuos sélidos dispuestas en|50% 0 25% 25% 50%
SEMARNAT-2003. un sitio que cumple lo dispuesto por la NOM- 5% 10% 10%
083-SEMARNAT-2003 en el afio evaluado /
Total de toneladas de residuos sdlidos
recolectadas en el afio evaluado) * 100
St cakekng (Nimero de encuestados que dicen estar \V \VJ \V \VJ
A2.6.18. e S ———r— s:f\t_lsfechos con la recoleccion de re5|d_uos Mag)//or o igual a 0 40% 40% 80%
ey s6lidos / Total de encuestados que dicen|80% 10% 10% 10% 10%
contar con el servicio) * 100 ° o ° o
Abatir el déficity
dar mantenimiento
Parques adecuado a los
A2.7. N q y espacios publicos
jardines .
destinados a la
convivencia social y a
la recreacion.
Manejo integral de
conservacion de areas
A2.7.1. verdes acorde a los
requerimientos del
municipio.
Marco — normativo del Elabora  instrumento de  disposiciones; v
A2.7.1.1. servicio de parques | N iad P i 1 0 1 1 1
ardines normativas en materia de parques y jardines.
jar . 1
Instancia_ responsable del Elaborar organigrama manuales Yy, v
A27.1.2. ;es{lmo de parques y nombramiento 1 0 1 1 1
jaraines. l
N . B . v
A2713 Diagnéstico del servicio de|Elaborar el Diagnéstico del servicio de 1 0 1 1 1
""" parques y jardines. parques y jardines 1
Programa operativo  del I-IvV I-IvV I-IvV I-IvV
A2.7.1.4. servicio de parques y|Elabora los programas operativos anuales 4 0 4 4 4
jardines. 1 1 1 1
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

UNIVERSO O META ENEL PERIODO Meta | Incremento con | v\ ppeyista
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 pecto al valor
META IDEAL TRIMESTRE AL 2037
al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Para el 2021 tendremos un porcentaje de 10%:
del crecimiento anual del indice de areas
Tasa de crecimiento anual|VE"des Y recreativas per capita. LIV LIV LIV
del indice de areas verdes| . L. Mayor o igual a ® ® o
A.2.7.15. ) RS (7S G ((i\reas Iver‘tjjes /y& recreatl;as per capita en el|, .. 0 0 10% 10% 20%
Revision trimestral) afio evaluado - Areas verdes y recreativas per 2% 4% 4%
capita en el afio previo al evaluado) / Areas
verdes y recreativas per capita en el afio
previo al evaluado) * 100
Satisfaccion ciudadana del|(Nimero de encuestados que dicen estar \V \VJ \V \VJ
servicio de areas verdes y|satisfechos con las areas verdes y recreativas|Mayor o igual a 0, 0, 0,
RS, recreativas. / Total de encuestados que dicen hacer uso|80% 0 40% 40% 80%
(Revision anual) del servicio) * 100 10% 10% 10% 10%
Abatir el déficity
A28 Alumbrado dar mantenimiento
o Publico adecuado a la red de
alumbrado publico.
Implementacién de
acciones de instalacion,
A28 mar)temmnento )
preventlvo y correctivo
ala red de alumbrado
publico.
Marco — normativo  del Elaborar instrumento de disposiciones; v
A28.1.1. servicio de alumbrado N . posicl 1 0 1 1 1
o normativas en materia de alumbrado publico
publico. 1
Instancia responsable del Elaborar organigrama, manuales v
A28.1.2. servicio de alumbrado ) ganig ’ y 1 0 1 1 1
- nombramiento
publico. 1
Di ostico del icio de|Elab | di osti del icio d v
iagnostico del servicio de|Elaborar el diagnéstico del servicio de
A2813. alumbrado publico. alumbrado 1 0 1 1 1 1
Programa  operativo _ del Elaborar programa operativo para el servicio -V v HV HV
A28.1.4. servicio de alumbrado programa op p 4 0 4 4 4
o de alumbrado publico.
publico. 1 1 1 1
Para el 2021 tendremos un porcentaje de 40%:
en la cobertura de alumbrado publico
‘e Tramos de calles y espacios publicos que : n-1v I-IvV I-IvV I-IvV
Cobertura en el servicio de ( Mayor o igual a
A28.15. elliEE e disponen del servicio de alumbrado publico 8002 & 0 40% 40% 80%
’ con luminarias en buenas condiciones en el 5% 10% 10% 15%
afio evaluado / Tramos de calles y espacios
plblicos del municipio en el afo
evaluado)*100
Para el 2021 tendremos un abatimiento del
mromedio por luminaria de Mayor a 0%
Abatimiento  del  costo
A.2.8.1.6. promedio por luminaria.  |((Costo promedio por luminaria del afio|Mayor a 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(revision trimestral) evaluado — Costo promedio por luminaria en el
afio previo al evaluado) / Costo promedio por
luminaria en el afio previo al evaluado) * -100




«4SOLEDAD

DE DOBLADS

PERIODO 2018 - 2021
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EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

AEREIE AT Meta Incremento con
It 2 NIVER: META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION g SO Valor al 2017 P al valor ALTED
WIEA IRl TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Satisfaccion ciudadana del|(Nimero de encuestados que dicen estar
servicio de alumbrado|satisfechos con el servicio de alumbrado|Mayor o igual a 0 0, 0 0, 0 0 0,
ABBAT: publico. pulblico / Total de encuestados que dicen|80% 0 10% 10% 10% 10% 40% 40% 80%
(revision anual) contar con el servicio) * 100
Abatir el déficity
dar mantenimiento
Mercados adecuado a los
A2.9. P . -
Publicos espacios publicos
destinados al abasto
de articulos béasicos.
Mantenimiento general a
los 2 mercados publicos
municipalizados,
A29.1. implementando medidas
de proteccion civil en
ellos.
. Elaborar marco normativo en materia de mercados v
A2911 Marco  normativo  para|pablicos. 1 0 1 1 1
""" mercados publicos. 1
Instancia responsable del Elaborar organigrama, manuales y nombramiento v
A2.9.1.2. servicio de  mercados| 1 0 1 1 1
publicos. 1
Elaborar el diagnéstico del servicio de Mercados v
Diagndstico de mercados|publicos
A29.13. publicos ! 0 ' ' '
1
Elaborar programa operativo para el servicio de -1V -1V -1V 1-1IvV
A291.4 Programa de mercados|mercados Publicos 4 0 4 4 4
""" publicos.
1 1 1 1
Para el 2021 mantendremos la cobertura de
el e c et Gl mercdos publicos percapita rznercadoos T;isr
RABILE (r:néepri(t::dos RUCCCSReY (Total de mercados publicos municipales en eljcada 100  mil Hesitils
. afio evaluado / Total de habitantes en el afio| habitantes.
evaluado)* 100,000
SEUSEEEEN CUEEEER ¢ gg:::f‘:::ﬁog ios r:g:erit:::ZZogu:ﬂbllji::?sn/ ‘T’Zttzrl Mayor o igual a
ici 0 9 0 9 0 0 9
(SRl S!—E‘rv!mo @ [ de encuestados que dicen hacer uso del(80% 0 10% 10% 10% 10% 40% 40% 80%
publicos .
servicio) * 100
Abatir el déficity
dar mantenimiento
A2.10. |Panteones adecuado a los
espacios publicos
destinados a restos
humanos.
Mantenimiento general
al pantedn publico
A.2.10.1. municipal y gestionar la
ampliacién de la
capacidad del servicio.
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

UNIVERSO O META ENEL PERIODO Meta | Incremento con | v\ ppeyista
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 pecto al valor
META IDEAL TRIMESTRE AL 2037
al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
M i del|Elab i teria d v
arco  normativo el|Elaborar marco normativo en materia de
A2.10.1.1. servicio de panteones. mercados publicos. 1 0 1 1 1 1
Instanci ble del|Elab i I v
nstancia responsable del|Elaborar organigrama, manuales y
A2.10.12. servicio de panteones. nombramiento 1 0 1 1 1 1
iagnastico del servicio de|Elab | diagnostico del icio v
A210.13. Diagnostico del servicio de|Elaborar el diagndstico del servicio de 1 0 1 1 1
panteones. panteones 1
Programa de operacion y Elaborar rograma de  operacion -V v v v
A2.10.1.4. administracién del servicio L prog . P y 4 0 4 4 4
administracion del servicio de panteones.
de panteones. 1 1 1 1
A.2.10.15. (R G Cll SEMED 6l Mantener cobertura de Panteones Eper © [rEl @
panteones. 1 Aceptable
Satisfaccion ciudadana del . N Mayor o igual a 0 0, 0 0, 0 0 0,
A.2.10.1.6. g — Mantener satifacciion ciudadana i 0 10% 10% 10% 10% 40% 40% 80%
Fomentar que el
mayor nimero de
sacrificios de ganado
A2.11. Rastro en el municipio se
realice en rastros,
en condiciones de
sanidad e higiene.
Rehabilitacion y
A2.11.1. adaptacion del TIF del
Rastro
M \i) del|Elab di ici \i) teri v
arco  normativo el|Elaborar disposiciones normativas en materia
A21LL servicio de rastro. de rastros 1 0 1 1 1 1
Instanci ble del|Elab i I v
nstancia responsable del|Elaborar organigrama, manuales y
A2112. servicio de rastro. nombramiento 1 0 1 1 1 1
o nsico dol senico d v
A2.11.3. Il?alzggostlco €1 SEIVICIo G| e aporar el diagnostico del servicio de Rastros 1 0 1 1 1
1
Infraestructura Y| V2
equipamiento  para la|Programa para Gestionar, proyecto para
A2114. prestacion del servicio de|Tecnificacion (TIF) deL rastro 1 0 1 1 1
rastro. 1
i6 1-1v -1V -1V -1V
Prog_ra_lma de operacion y Elaborar Programa Operativo del servicio e
A2.115. administracién del servicio L 4 0 4 4 4
Rastro Municipal
de rastro. 1 1 1 1
En el 2021 tendremos una cobertura del
servicio de Rastro del 30%
Cobert del icio d M i | v v v
A2.11.6. ra(;trz ura del servicio ce (NUmero de cabezas de ganado sacrificado en 8(?3:,” 0 lgual a 0 30% 30% 80%
rastros en el afio evaluado / Total de cabezas 10% 10% 10%
de ganado sacrificado en el afio evaluado) *
100
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

RIELEEREREERIDRD Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 P al valor ALTED
WIEA IRl TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Reducir la vulnerabilidad
alaviolenciay ala
delincuencia de los
grupos poblacionales
mas expuestos,
Prevencion atendiendo los factores de
A3 social de la riesgo y fortaleciendo
B violencia y la la proteccion, la
delincuencia sensibilizacion, el
reconocimiento y
la educacion para
identificar situaciones
de violencia y formas de
enfrentarla
Operativos de disuasion
A3.1.1. y persuasién en el
territorio municipal.
Marco normativo de la] . . \Vi
Instancia Local para la Elaborar Documento que regule la instancia
A3.1.1.1. - . responsable en materia de prevencion social 1 0 1 1 1
prevencién social de la] N . . 5
. N N ._|de la violencia y la delincuencia 1
violencia y la delincuencia.
Instancia _responsable de Elab_orar Organigrama de la adrnlnlﬁtracmn en \V}
- . funciones, Manual de organizacion de la
A3.1.1.2 la prevencion social de la - > - N 1 0 1 1 1
. y X .. |administracién en funciones y nombramiento
violencia y la delincuencia. | . 1
oficial
Diagnéstico de prevencién . . . . \%
A3.1.1.3. social de la violencia y lal E[abpra diagnostico del servicio de seguridad 1 0 1 1 1
" y publica
Delincuencia. 1
Recursos humanos| \V2
A3.1.14. Capacnggos en materla de|Elabora Programa de Capacitacion y 1 0 1 1 1
prevencion social de lajexamenes de confianza del personal
violencia y la delincuencia. 1
Programa de prevencion|Elaborar Programa Operativo de prevencion I-1v -1V I-1v -1V
A.3.1.15. social de la violencia y la  [social de la violencia y la 4 0 4 4 4
delincuencia. delincuencia. 1 1 1 1
ACCI.O-HES .pliara- fomentar la Implementar Poa de acciones que fomentan la; I-1v -1V I-1v -1V
participacion ciudadana en ) " L
A3.1.16. » " participacion ciudadana en la prevencion 4 0 4 4 4
la prevencion social de la| . . N . !
. . X . |social de la violencia y la delincuencia. 1 1 1 1
violencia y la delincuencia.
Contar con un cuerpo
profesional de policia
A3.2. Policia preventiva para la prevencién
del delito, acorde al
tamafio poblacional.
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

UNIVERSO O META ENEL PERIODO Meta | Incremento con | v\ ppeyista
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 p al valor
WIEA IRl TRIMESTRE al 2021 al 2017 AL 2037
2018 2019 2020 2021
Prevencion de
conductas antisociales
para inhibir el consumo
A3.2.1. excesivo de sustancias
que pongan en riesgo la
seguridad de los
ciudadanos.
. . . ) v
A3.211. Marco qormanvo de policia; EIa}Jgrar un marco normativo en materia de 1 0 1 1 1
preventiva. policia preventiva. 1
instancia responsable dell L0 OLEITe N anracen do v
A3.2.1.2. desempefio de la funcién BN i N 1 0 1 1 1
de policia preventiva. administracién en funciones y nombramiento
p p - 1
oficial
L . o i v
A3.2.1.3. Dmgno;nco de policia Elaborar_dlagnos_tltfo complgto y actualizado 1 0 1 1 1
preventiva. en materia de policia preventiva. 1
Programa de operacion y; -1V -1V -1V -1V
A32.14 administracién de la|Elaborar el Programa operativo para la 4 0 4 4 4
""" policia preventiva|prestacion del servicio
municipal. 1 1 1 1
En el 2021 tendremos una tasa de crecimiento
del indice de policias operativos por cada
1,000 habitantes de 10%
Tasa de crecimiento anual 3% 3% 4%
del indice de policias|((Nimero de policias operativos por cada|Mayor o igual a
ABZAE, operativos por cada 1,000{1000 habitantes en el afio evaluado - Nimero|20% 0 10% 10% 20%
habitantes. de policias operativos por cada 1000 \" v \"
habitantes en el afio previo al evaluado) /
Numero de policias operativos por cada 1,000
habitantes en el afio previo al evaluado) * 100
Abatir la incidencia
de delitos del fuero
Seguridad comun en el municipio
A3.3. P .
publica de manera coordinada
con el estado y la
federacién
Fortalecimiento al
A.3.3.1. cuerpo de seguridad
publica.
Marco normativo de|Elaborar el marco normativo en materia de v
A33.1.L seguridad publica seguridad publica. 1 0 1 1 1 1
Consolidar una instancia responsable de la
Instancia responsable del|Seguridad Publica y 6rganos colegiados para; v
A3.3.1.2. desempefio de la funcién|conocer y resolver las controversias en 1 0 1 1 1
de seguridad publica. materia de la Carrera Policial y el Régimen 1
Disciplinario.
Elaborar un  diagnéstico completo y \V
A33.13. D{ag.nostlco de seguridad|actualizado en materia de seguridad pupllca, 1 0 1 1 1
publica. que contemple los factores sociales,
culturales, 1
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PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

UNIVERSO O META ENEL PERIODO Meta | Incremento con | v\ ppeyista
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 pecto al valor ALTED
WIEA IRl TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
d dad -1V -1V -1V -1V
A3.3.1.4. Ea?;ﬁ::aama € segundad] e ahorar un programa de seguridad publica. 4 0 4 4 4
1 1 1 1
En 2021 mantendremos la tasa de abatimiento
de la incidencia delictiva v [\ v 1\ v v \
Tasa de abatimiento de la
A.3.3.15. incidencia delilctilva ((Incidencia delictiva en el afio evaluado -|Mayor a 0% Aceptable
Incidencia delictiva en el afio previo al mayor a| mayor a | mayor a | mayor a | mayor a mayor a 0% mayor a
evaluado) / Incidencia delictiva en el afio 0% 0% 0% 0% 0% 18%
previo al evaluado) * -100
Reducir la
siniestralidad
de transito en el
A3, Transito municipio, mediante
un adecuado
funcionamiento de las
arterias viales y del
flujo vehicular.
A3AL Educafcmn vial de los
ciudadanos.
M ti de|Elab | ti ti v
arco  normativo e|Elaborar el marco normativo marco normativo
A34.1.L transito. en materia de transito municipal. 1 0 1 1 1 1
Elaborar Organigrama de la administracion en
Instancia responsable de funciones, Manual de organizacion de la; v
A3.4.1.2. ” pons: administracién en funciones y nombramiento 1 0 1 1 1
la funcién de transito. L . . .
oficial para Consolidar una una instancia 1
responsable de Transito municipal
Elab di Osti let v
A3.4.13. Diagndstico de transito. aborar. un lagnostico  completo -y 1 0 1 1 1
actualizado en materia de transito municipal
1
Programa de operacion y Elaborar el Programa operativo para la; -1V v -1V v
A3.4.1.4. administracién del transito " gra per: pé 4 0 4 4 4
L prestacion del servicio de transito municipal.
municipal. 1 1 1 1
A3.4.1.1.2.1. Gesti la Solicitud I v
....... estionar la Solicitud para la
municipalizacién de transito 1 0 1 1 1 1
A3.4.1.1.22. Ord iento del t rty v
....... rdenamiento del transporte
publico urbano y rural. 1 0 1 1 1 1
A3.4.1.1.2.3. Instalacion d fialéti v
....... nstalacion de sefialética en
vialidades 1 0 1 1 1
1
En 2021 mantendremos la tasa de abatimiento
del indice de siniestralidad de transito Mayor a
[\ [\ [\ [\ [\
Tasa de abatimiento del W \% v
(S Mielten G TG ((indice de siniestralidad en el afio evaluado MERRF QG 0 mayor a | mayor a | mayor a | mayor a | mayor a
accidentes) de transito. a
( ) indice de siniestralidad en el afio previo al 0% 0% 0% 0% 0% mayor a 0% | mayor a 0%
evaluado) / indice de siniestralidad en el afio
previo al evaluado) * -100
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

AEREIE AT Meta Incremento con
It 2 NIVER: META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION g SO Valor al 2017 p al valor
META IDEAL TRIMESTRE AL 2037
al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Redimensionar
la estructura
organizacional hasta
alcanzar niveles 6ptimos del
A4l Organizacion numero d.e
dependencias,
personal y tabuladores
salariales adecuados a las
necesidades
de la funcion publica.
Reingenieria
A4.1.1. organizacional con
equidad de genero
Elaborar  Reglamento Interior de la
Marco normativo en|Administracién Publica Municipal; un Manual v
A4.1.1.1. materia  de organizacion de Qrgamzacnon de Ia_Admlmstracuon Publica 1 0 1 1 1
de la  Administracién|Municipal y un Organigrama, que presentan
Publica Municipal (APM). [todos los elementos enunciados en la 1
evidencia.
Diagnéstico de \VJ
A411D. orgam‘zacmljr de ) Ala Elabprar D!alxgno’sllfm de organizacion de la] 1 0 1 1 1
Administracion Publica|administracién publica municipal.
Municipal. 1
Programa municipal
tendiente a redimensionar
la estructura; \Vi
organizacional y los|Elaborar programa Municipal para
A4.113. tabuladores salariales, |redimencionar la estructura organizacional 1 0 1 1 1
adecuados a las 1
necesidades de la funcién
publica municipal.
En el 2021 mantendremos la estructura actual
ya que esta dentro del margen que indica el
Porcentaje de|INAFED.
dependencias municipales Menor o igual a
A4.1.1.4. e 9 9 9 9
en funcién del|(Numero de dependencias que conforman la|100% 100% Y 100% 0% 100%
“organigrama 6ptimo”. administracion  municipal / Namero de
dependencias contempladas en el 100%
“organigrama 6ptimo™) * 100
v
Personal municipal total|(NGmero de personal total / Poblacion total) *|Menor o igual a
AL, por cada 1,000 habitantes. | 1000 8 5.76 8 8 2.4 8
IPEIEEATE] d_e [t fje (Puestos de mando medio y superior v
MEED [MEED Y SUEEis ocupados por mujeres en el afio evaluado /|Mayor o igual a
ini i 0, 0, 0 0
ALLLE, dzblicala adm':'il;?gé; Total de puestos de mando medio y superior|40% 40% 40% 0.00% 40.00%
P . P de la APM en el afio evaluado) * 100 40%
ocupados por mujeres.
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EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL
UNIVERSO O META ENEL PERIODO Meta | Incremento con | v\ ppeyista
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION META IDEAL Valor al 2017 P al valor ALTED
TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Contar con un
instrumento de
planeacion y procesos
que promuevan la
Planeacion consecucion de las
A4.2. M metas establecidas, que
control Interno )
respalde a las autoridades
municipales en la toma de
decisiones encaminadas a
lograr los objetivos
institucionales
Control y Segumientol
A4.2.1. PMD
Marco B legal - para  la\gjaporar las disposiciones normativas en v
A4.2.1.1. PIaneauon y el controll ateria de planeacién y control interno, con 1 0 1 1 1
interno. todos los elementos de evidencia. 1
Instancia  responsable  de|Elaborar Organigrama de la administracion en \Vi
evaluar el cumplimiento dellfunciones, Manual de organizaciéon de la
A4212. Plan Municipal de Desarrollo. |administracién en funciones y nombramiento 1 0 1 1 1
oficial 1
Instancia  responsable  del|Elaborar Organigrama de la administracién en \V
A4213. control interno. funqopes, .!\/Ianual dg organizacion d.e la 1 0 1 1 1
administracion en funciones y nombramiento
oficial 1
Plan Municipal de Desarrollo. v
A4.2.1.4. Elaborar, aprobar y publicar del PMD 1 0 1 1 1
1
Programa de Control Interno. v
A421S. Elaporgr y aprobar el Programa de Control y 1 0 1 1 1
Auditoria 1
I
indice de planeacion y|Elaborar el PMD con todos los elementos de(lgual a 100, 100 100
RAZIS, evaluacién municipal. las evidencias puntos © 100 PUNTOS PUNTOS MO AU
PUNTOS
Impulsar el desarrollo
de las capacidades
A43. Capacitacion v habilidades del
personal de la
administracién pulblica
municipal.
Capacitacion
A43L 'estrateglca,-con-
criterios de eficacia,
eficiencia y economia
Diagnéstico de Elaborar Pi.agnéﬁt'ico f:le-capacit?c.ién del personal m
raz1 capacitacion del personal de la administracién publica municipal. 1 0 1 1 1
B de la  administracién
publica municipal. 1
.. .. |Elaborar el Programa de capacitacion para el
Programa de capacitacion | de I administracion pabli cinal n 1 n 1
Ad32 para el persoﬂal de la personal de la aaministracion publica municipal. 4 0 4 4 4
e administracion publica!
municipal. 1 1 1 1
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

UNIVERSO O AEREIE AT Meta Incremento con
Clave | ESTRATEGIA OBJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 pecto al valor | META PREVISTA
WIEA IRl TRIMESTRE al 2021 al 2017 AL 2037
2018 2019 2020 2021
Para el 2021 contaremos con el porcentaje
propuesto, pero anualmente  seran
actuakizados en base al Programa del ORFIS \VJ \V2 \VJ \V2
. Mayor o igual a
K88 PeEeE Gz (Personal de la administracion publica|80% 0 80% 50%0 80%
municipal capacitado durante el afio / Total de 20% 20% 20% 20%
personal de la administracion publica
municipal) * 100
Impulsar el uso de
las tecnologias de
la informacién y la
comunicacion (TIC’s)
. en el desempefio
A4.4. ;ig?:qlaog?: dela institucional de la
Administracién Publica
Municipal, asi como
en la realizaciéon de
tramites y servicios
ofrecidos a la poblacién
Fortalecimiento de la
A4.4.1. infraestructura
tecnoldgica.
Diagnoéstico del uso de las|Elaborar el Diagnoéstico del uso de las TIC's en la v
TIC's en la Administracion|Administracion Publica Municipal.
A44.11 Publica Municipal. 1 0 1 1 1
1
Programa para impulsar el(Elaborar el Programa para impulsar el uso de las
uso de las TIC's en el[TIC's en el desempefio institucional de la APM, asi}
desempefio institucional de lajcomo en la realizacion de tramites y servicios, [\
A4.4.1.2. APM, asi como en la|ofrecidos a la poblacion. 1 0 1 1 1
realizacion de tramites vy, 1
servicios ofrecidos a la
poblacion.
Para el 2021, tendremos un indice de
Gobierno Electrénico mayor a 15
((Namero total de tramites y servicios de la
APM con servicios informativos en la pégina
(il de T web / Total de tramites y servici_os de la A_PM) Mayortoligualla v v v v
A4.4.1.3. Sl * (0.17) + (Ntmero total de tramites y servicios 0 15 15 33
: de la APM con servicios interactivos en la 3.75 3.75 3.75 3.75
pagina web / Total de tramites y servicios de la
APM) * (0.33) + (Numero total de tramites vy
servicios de la APM con servicios
transaccionales en la pagina web / Total de
tramites y servicios de la APM) * (0.5)) * 100
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AEREIE AT Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION META IDEAL Valor al 2017 P! al valor UTER
TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
En el periodo Tendremos una tasa anual de
crecimiento del indice de equipo de cémputo
por cada 100 empleados mayor o igual a
2.5%
Tasa de crecimiento anual . . \VJ v \VJ v
AddL4 del indice de equipo de ((Equipo d_e computo por Ca‘_’a 100 emplead?s Mayor o igual a ) 10% 10% 10%
----- cémputo por cada 100[€°" funcwnes_ admlnlsltratlvas en el afio 10% (] (] (!
empleados evaluado - Equipo de cémputo por cada 100 2.5% 2.5% 2.5% 2.5%
’ empleados con funciones administrativas en el
afio previo al evaluado) / Equipo de computo
por cada 100 empleados con funciones
administrativas en el afio previo al evaluado) *
100
Transparencia | Garantizar la transparencia
y acceso a la yelacceso ala
AA45. . . . PPN,
informacion informacion publica
publica para la ciudadania.
Seguimiento a las
disposiciones en
A45.L materia de.
transparencia
y acceso a la
informacién.
Marco normativo en materia|Elaborar reglamento en materia de transparencia y \Vi
AABIAL fie transp.ajrentl:ia .y acceso a lajacceso a la informacién publica. 1 0 1 1 1
informacién publica. 1
Instancia  responsable  de|Elaborar Organigrama, Manual de organizacion y v
A4512. ‘transpare.rl\cia ly .acceso ala Proc‘ed.imier)t,os y n?mbramiento ofical de la 1 0 1 1 1
informacién publica. administracion en funciones 1
Diagnostico de transparencia|Elaborar Diagndstico de transparencia y acceso a la v
A4513. y acceso a la informacién|informacion publica. 1 0 1 1 1
publica. 1
Recursos para garantizar la|Elabora el programa de capacitacion para v
A451.4. transparencia y el acceso a la|cumplimiento de recursos humanos de la unidad 1 0 1 1 1
informacion publica. 1
Programa de transparencia y|Elaborar el Programa operativo para garantizar la v
A45.15. acceso a la informacidn|transparenciay el acceso a la informacion publica. 1 0 1 1 1
publica. 1
Coordinacién en materia de{Concertar mecanismos de coordinacién con
transparencia y acceso a la|instancias estatales o federales competentes en v
A.4.5.1.6. informacion publica. materia de transparencia y acceso a la informacién 1 0 1 1 1
(1 Convenio de Coordinacion) |publica. 1
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AEREIE AT Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 P al valor
META IDEAL TRIMESTRE AL 2037
al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Eficacia en la atencién delrgyromos una eficiencia anual en la atencion
solicitudes de acceso a Il 4o gojicitudes de acceso a la
informacion. informacién por solicitudes recurridas
ante el 6rgano garante de la transparencia, \V2
0,
A45.1.7. LI ) Menor a 20% 0 20% 20% 20%
(Solicitudes de acceso a la informacién 20%
recurridas ante el 6rgano garante del derecho
y falladas en contra del municipio / Total de
solicitudes de informacién presentadas) * 100
Cumplimiento de|(Numero de obligaciones de transparencia v
obligaciones de|disponibles y actualizadas / Total de o ® 0 ®
R, transparencia. obligaciones de transparencia establecidas en 100% 0 100% 100% 100%
Ia legislacién) * 100 100%
Incentivar el manejo
sostenible de las
finanzas publicas
municipales,
impulsando las
bases para el
A4.T. |
ngresos logro de balances
presupuestarios
sostenibles, deudas
sostenibles y el
uso eficiente de los
recursos publicos.
Implementacion de
mecanismos que hagan
mas
ALTA accgsﬁ;le alos
contribuyentes el
cumplimiento de sus
obligaciones
fiscales.
Marco normativo de los|Elaborar o actualizar y publicar Cédigo hacendario m
ingresos municipal.
A4.7.1.1. 1 0 1 1 1
1
Marco normativo en materia|Elaborar las disposiciones normativas en materia de| 1l
A4TL2. de catastro. Catastro (Reglamento municipal) 1 0 1 1 1
1
Diagnéstico  de  ingresos|Elaborar un diagnostico retrospectivo que permita 1l
A4T713. propios. analizar la evolucion de todos los ingresos 1 0 1 1 1
1
Estrategia para incrementar|Elaborar un programa o estrategias que permita al m
A4.7.1.4. los ingresos propios. municipio incrementar los ingreesos propios 1 0 1 1 1
1
Sistema de informacion|Actualizar el Sistema de informacion catastral de 1]
A4.715. catastral. acorde a todos los elementos de la evidencia 1 0 1 1 1
1
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NIVER AEREIE AT Meta Incremento con
Clave | ESTRATEGIA OBJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION | SO0 | valor al 2017 pecto al valor | V1ETA PREVISTA
WIEA IRl TRIMESTRE al 2021 al 2017 AL 2037
2018 2019 2020 2021
Tasa de crecimiento real|Para el 2021 Tendremos un incremento del
anual de la recaudacion del[8% en la tasa real anual de recaudacion del
impuesto predial. impuesto predial
((Monto real del impuesto predial recaudado por el ¥Ever ® fael & [\ v [\ v
A.4.7.1.6. municipio en el afio evaluado - Monto real del 15% 0 8% 8% 15%
impuesto predial recaudado por el municipio en el 2% 2% 2% 2%
afio previo al evaluado) / Monto real del impuesto
predial recaudado por el municipio en el afio previo
al evaluado) * 100
Tasa de crecimiento real|Para el 2021 tendremos un crecimiento real anual
anual de la recaudacién de|de la recaudacion de otros ingresos propios de 5%
otros ingresos propios.
((Otros ingresos propios reales recaudados por el
municipio en el afio evaluado - Otros ingresos ¥Ever ® fael & v [\ v
A4T71.7. propios reales recaudados por el municipio en el 10% 0 5% 5% 10%
afio previo al evaluado) / Otros ingresos propios 1% 2% 2%
reales recaudados por el municipio en el afio previo
al evaluado)*100
Incremento de los recursos|Mantener la eficacia obtenida hasta ahora 7.86 %
obtenidos por gestion de
programas estatales o[((Monto por gestion de recursos estatales vyl
federales. federales en el afio evaluado - Monto por gestion .
o . Mayor o igual a
A.4.7.1.8. de recursos estatales y federales del afio previo al w0 7.86% 7.86% 0% 5%
evaluado) / Monto por gestién de recursos
estatales y federales del afio previo al evaluado) *
1001
Incrementar el
empleo formal en el
municipio a través de
B Empleo la coordinacion con ’el
estado y la federacion
en la creacién y
aprovechamiento de
las fuentes de trabajo.
Capacitacion y
promocién del empleo
B.1.1.1. en coordinacion con
otros niveles de
gobierno.
Instancia responsable de la|Consolidar Instancia responsable de la capacitacion
capacitacion y promocion del|y promocidn del empleo. \V2
BALLL empleo. que cuetha con lo 5|gu.|ente: 1 0 1 1 1
1. Organigrama actualizado.
2. Manual de organizacion actualizado del 1
municipio.
Diagnostico de capacitacion y|Elaborar el diagndstico sobre las condiciones del v
B.1.1.1.2. promocién del empleo. empleo y la capacitacion para el trabajo 1 0 1 1 1
1
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AEREIE AT Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 pecto al valor ALTED
WIETAIDEAL TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Programa operativo para la|Elaborar programa para promover el empleo y la v
B.1.1.1.3. capacitacién y promocion del|capacitacion para el trabajo entre su poblacién 1 0 1 1 1
empleo. 1
N \%
B1.1.1.1.3.1. Programa de Capacitacion a 1 0 1 1 1
mujeres para gestionar autoempleo 1
B1.1.1.1.3.2. Programa para Continuar dando v
prio»ridad. a los albafiiles fje nues.tr.o municipio para 1 0 1 1 1
la ejecucion de obra publica municipal 1
B1.1.1.1.3.3. Apoyos econdémicos para jovenes v
emprendedores 1 0 1 1 1
1
Coordinacién para promover|Consolidar convenios con otras instancias para v
B.1.1.1.4. el empleo y la capacitacion. prom.over el empleo .y la capacitacion para el 1 0 1 1 1
trabajo entre su poblacién. 1
Mejorar el transporte plblico
al interior del municipio
Transporte N .
B.1.2. - mediante una efectiva
Puablico I .
coordinacién con elgobierno
del estado.
B12.1. EduCQC|on vial de los
ciudadanos
Marco normativo en materia| Existe normatividad estatal VIGENTE
B.1.2.1.1. de transporte publico. 1 0 1 0 1
Diagnéstico en materia de|Elaborar Diagndstico en materia de transporte v
B.1.2.1.2. transporte publico. publico. 1 0 1 1 1
1
Programa de mejora dellElaborar Programa de mejora del transporte v
B.1.2.1.3. transporte publico. publico. 1 0 1 1 1
1
Coordinacién para mejorar el(Consolidar convenios con otras instancias, v
B.1.2.1.4. transporte publico. enfocado a mejorar el transporte publico. 1 0 1 1 1
1
Contribuir a la
reduccion de la brecha
digital, mediante la
B.1.3. Conectividad PFOVISIOH de acc1_3§0 a
internet en los sitios
y espacios publicos
existentes en el
municipio.
Implementacién de la
conectividad digital en
B.1.3.1. principales
parques publicos del
municipio.
Diagndstico en materia de|Elaborar un diagnéstico en materia de v
B.1.3.1.1. conectividad. conectividad. 1 0 1 1 1
1




«4SOLEDAD

DE DOBLADS

e - 31

MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

AEREIE AT Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION META IDEAL Valor al 2017 P! al valor UTER
TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Programa en materia de|Elaborar un Programa en materia de conectividad. v
B.13.1.2. conectividad. 1 0 1 1 1
1
Coordinacién para mejorar la|Consolidar convenios con otras instancias, v
B.1.3.1.3. conectividad. enfocado a mejorar la conectividad 1 0 1 1 1
1
Porcentaje de sitios y|En el 2021 llegaremos a un porcentaje de
espacios publicos conectados|sitios y espacios publicos conectados a
ainternet. internet, Mayor o igual a 25% \Y} v \Y} v
Mayor o igual a|
B13.14. ; y - ger O 1 0% 25% 25% 50%
(Ndmero de sitios y espacios publicos con|50% o % o .
conexién a internet en el afio evaluado / Total 5% 5% 5% 10%
de sitios y espacios publicos en el municipio
en el afio evaluado) * 100
Atraer y retener
inversion en el
sector comercial y
de servicios en el
municipio, mediante
Comercio progra_masmumupalgs
B.1.4. . de mejora regulatoria,
Servicios Rk
ordenamiento y
promocién comercial y
de servicios locales, en
coordinacion con los
distintos 6rdenes de
gobierno.
B4 Atracc!on de
Inversiones.
Marco normativo en materia|Elabora disposiciones normativas enfocadas a v
B.1.4.1.1. de comercio y servicios facili-ta-r.la apertura de unidades econémicas en su 1 0 1 1 1
municipio. 1
Instancia responsable de la|Consolidar la Instancia responsable de la mejora v
B.1.4.1.2. mejora regulatoria. regulatoria 1 0 1 1 1
1
Diagnéstico de la mejora|Elaborar diagndstico acerca de la apertura de v
B.1.4.1.3. regulatoria. unidades econémicas. 1 0 1 1 1
1
Acciones para la mejora|Elaborar programa de acciones encaminadas a la v
B.1.4.1.4. regulatoria. mejora regulatoria. 1 0 1 1 1
1
B.1.4.1.1.4.1. Programa de acciones a Otorgar| \VJ
facilidades para la instalacion de una plaza
comercial 1 0 1 1 1
1
B.1.4.1.1.4.2. Programa de acciones para Atraer| \VJ
inversién privada para creacién de empresas.
privada® : 1 0 1 1 1
1
Coordinacién para la mejoraConsolidar convenios con otras instancias, v
B.1.4.1.5. regulatoria. enfocado a mejorar la conectividad 1 0 1 1 1
1
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AEREIE AT Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 P al valor ALTED
WIEA IRl TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Atraccion y retencion de| En el 2021 tendremos un crecimiento en
inversion en el sector|atraccion y retencién de inversion en el sector
comercio y servicios. comercio y servicios del 4%. Mayor a 0%
significa que se
((Namero de unidades de comercio y servicios E:rgaron r?uevas v \% v \%
B.1.4.1.6. existentes en el afio evaluado - Nimero de| .\ (oo de 0% 4% 4% 10%
unidade§ de cqmercio y servicios ?xistentes T ——— N 1% 1% 1% 1%
en el afio previo al evaluado) / Nimero de .
5 3 s N servicio)
unidades de comercio y servicio existentes en
el afio previo al evaluado) * 100
Atraer y retener
inversion en el sector
industrial en el
municipio, mediante
B.LS. \ndustria programas mumupales
de ordenamiento
y promocion, en
coordinacién con los
distintos 6rdenes de
gobierno.
BA5.1 Atracc!on de
inversiones.
Marco normativo en materia|Elaborar disposiciones normativas en materia de| v
B.1.5.1.1. de industria. industria. 1 0 1 1 1
1
nstancia  responsable  de|Consolidar instancia de desarrollo econémico que v
B.1.5.1.2. promover la industria. entre sus responsabilidades tiene las de fomentar 1 0 1 1 1
la industria. 1
Diagnéstico de la industria.  |Elaborar diagnéstico sobre la situacion de la v
B.15.13. industria 1 0 1 1 1
1
Programa de fomento de la|Elaborar Programa de Fomento a la Industria v
B.1.5.1.4. industria. 1 0 1 1 1
1
Coordinacién para promover|Consolidar convenios con otras instancias, v
B.1.5.1.5. la inversién en el sector|enfocados a promover la inversion en el sector| 1 0 1 1 1
industrial. industrial 1
Atraccion y retencion de| En el 2021 tendremos un crecimiento en
inversion en el sector|Atraccion y retencion de inversion en el sector
industrial. industrial del 4%. Mayor a 0%
(significa que se \V2 \V2 \V2 \V2
Nimero de unidades industriales existentes|crearon nuevas
B.15.16. ( > 0 9 9 0
en el afioevaluado - Numero de unidades|unidades de 0% o o o o 4% 4% 10%
industriales existentes en el afio previo allcomercio Y 1% 1% 1% 1%
evaluado) / Nimero de unidades industriales|servicio)
existentes en el afio previo al evaluado) * 100
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AEREIE AT Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 pecto al valor ALTED
WIETAIDEAL TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Atraer y retener inversion
para agricultura, mediante
programas municipales de
productividad,
B.16. |Agricultura aprovechamiento
sustentable y promocién
comercial de productos
locales, en coordinacién con
los distintos érdenes de
gobierno.
B.16.1. Desarrollo Qomermal de
la Agricultura
Marco normativo en materia|Elaborar el marco normativo en materia de v
B.1.6.1.1. de agricultura. agricultura 1 0 1 1 1
1
Instancia  responsable  de[Consolidar instancia de desarrollo econémico que \V2
B.16.1.2. fornen.tar ac.tividades en ent.re. sus responsabi.lidades .tiene las de fomentar| 1 0 1 1 1
materia de agricultura. actividades en materia de agricultura 1
Diagnéstico de agricultura. Elaborar diagndstico sobre la situacion de la v
B.1.6.1.3. Agricultura 1 0 1 1 1
1
Programa de fomento de la|Elaborar el Programa de fomento a la agricultura v
B.1.6.1.4. agriclfltlfra como actividad 1 0 1 1 1
econdmica. 1
B.1.6.1.1.4.1. Programa de Reactivacion, v
rehabilitacion y mantenimiento de pozos de 1 0 1 1 1
uso agricola. 1
B.1.6.1.1.4.2. Programa de Subsidio de semillas y| v
fertilizantes para la produccién del maiz 1 0 1 1 1
1
B.1.6.1.1.4.3. Programa para Produccién municipal \V2
de semilla de maiz de calidad para otorgarla de 1 0 1 1 1
manera gratuita a productores organizados 1
B.1.6.1.1.4.4. Programa para la Gesti6n de créditos v
agricolas 1 0 1 1 1
1
B.1.6.1.1.4.5. Programa de Asesoria técnica y| v
especializada para actividades agropecuarias 1 0 1 1 1
1
B.1.6.1.1.4.6. Programa para Organizar a v
productores de distintas ramas para desarrollar| 1 0 1 1 1
agroindustria agropecuaria. 1
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Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 P! al valor UTER
WIETAIDEAL TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
B.1.6.1.1.4.7. Programa para Asesoria, v
acompafiamiento y apoyo, juridico para resolver| 1 0 1 1 1
diversos temas 1
Coordinacién para promover|Consolidar convenios con otras instancias, v
B.1.6.1.5. la agricultura. enfocados a promover la Agricultura 1 0 1 1 1
1
Atraccion y retencién de .
inversién del sector de la|EN el_ 2021 tend_remos un cremmlento en
. - Atraccion y retenciéon de inversién del sector,
agricultura con la finalidad de 5 .
A oA e la agricultura con la finalidad de @
incrementar la produccién. |, &l Al ol A Mayor a 0%
incrementar la produccién. del b. (significa que se
((Namero de unidades econémicas dedicadas R WSEE v v v v
i 0 9 9 0
BAGLE, a la agricultura existentes en el afio evaluado - unlda’dets 0% 4% A% 10%
Namero de unidades econémicas dedicadas a; Zczporglcas | 1% 1% 1% 1%
la agricultura existentes en el afio previo al 8 _|ca 8 8 12
evaluado) / Nimero de unidades econémicas agricultura)
dedicadas a la agricultura existentes en el afio
previo al evaluado) * 100
Atraer y retener
inversion para
ganaderia, mediante
programas municipales
de productividad,
B.1.7. Ganaderia aprovechamiento
sustentable y
promocién comercial
de productos locales,
en coordinacién con
los distintos 6rdenes
de gobierno.
Gestion, Asistencia
Técnica agricola'y
B.1.7.1. dotacion de insumos
para la produccién de
Ganado bovino.
Marco normativo en materia|Elaborar el marco normativo en materia de v
B.1.7.1.1. de ganaderia. ganaderia. 1 0 1 1 1
1
Instancia  responsable  de|Consolidar instancia de desarrollo econémico que v
BA712. fomen.tar activid?des en ent.re. sus responsabi.lidades tiene' las de fomentar| 1 0 1 1 1
materia de ganaderia. actividades en materia de ganaderia. 1
Diagnostico de ganaderia. Elaborar diagndstico sobre la situacion de la v
B.17.13. ganaderfa. 1 0 1 1 1
1
Programa de fomento de la|Elaborar Programa de Fomento a la ganaderia. v
B.1.7.1.4. ganaderia como actividad 1 0 1 1 1
econdémica. 1
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AEREIE AT Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 P! al valor UTER
WIETAIDEAL TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
- v
B.1.7.1.1.4.1. Programa para Banco genético 1 0 1 1 1
de inseminacién y mejoramiento de razas 1
B.1.7.1.1.4.2. Programa para  Implementar| v
programa de soporte en temporada de sequia. 1 0 1 1 1
1
B.1.7.1.1.4.3. Programa de conservacion de forrajes v
con el modelo de arrendamiento ejidal para la 1 0 1 1 1
produccién de silos. 1
B.1.7.1.1.4.4. Programa para Construccién de v
galeras ganaderas 1 0 1 1 1
1
B.1.7.1.1.4.5. Programa para gestionar Gestionar v
apoyos permanentes para el sector ganadero. 1 0 1 1 1
1
Coordinacién para promover|Consolidar convenios con otras instancias, v
B.1.7.15. la ganaderia. enfocados a promover la inversion en el sector de 1 0 1 1 1
la ganaderia. 1
Atracc_'?n Y D Gl En el 2021 tendremos un crecimiento en
inversion del sector ganadero, aa A o A
I finalidad d Atraccion y retencion de inversion del sector
con @ inalldad A€ ganadero con la finalidad de incrementar la M 0%
incrementar la produccién. produccion. del 4% ayor  a o
. : (significa que se
((Namero de unidades econdmicas dedicadas GEEVEID (HHSES v v v v
B.1.7.1.6. . p i 9 9 9 9
a la ganaderia existentes en el afio evaluado - unlia’dr:is 0% 4% 4% 10%
Numero de unidades econémicas dedicadas a ch. © d cas | 1% 1% 1% 1%
la ganaderia existentes en el afo previo al £ "‘:; ?s B &
evaluado) / Nimero de unidades econémicas ganaderia)
dedicadas a la ganaderia existentes en el afio
previo al evaluado) * 100
Incrementar la
actividad turistica
en el municipio
B.1.9. Turismo mediante prog’ramas
de promocién y
aprovechamiento
sustentable de sus
atractivos turisticos.
Fortalecimiento de la
B.1.9.1. mf»ra»estrucltu ra de
servicios turisticos, y
sitios de interés.
Marco normativo en materia|Elaborar el marco normativo en materia de v
B.1.9.1.1. de turismo. Turismo. 1 0 1 1 1
1
Instancia  responsable  de|Consolidar instancia de desarrollo econdmico que v
B.1.9.1.2. fomento del turismo. entre sus responsabilidades tiene las de fomentar 1 0 1 1 1
actividades en materia de Turismo 1
Diagndstico en materia de|Elaborar diagnéstico sobre la situacion del Turismo v
B.19.13. turismo. 1 0 1 1 1
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

AEREIE AT Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 P al valor ALTED
WIEA IRl TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Programa de fomento del|Elaborar Programa de Fomento al Turismo. v
B.1.9.1.4. turismo. 1 0 1 1 1
1
B.1.8.1.1.4.1. Programa para Restaurar v v
edificios histéricos y casas antiguas a través 2 0 2 2 2
del INHA. 1 1
_ v
B.1.8.1.1.4.2. Programa para Gestionar para:
. 2 - 1 0 1 1 1
incorporar el municipio a pueblo magico. 1
B.1.8.1.1.4.3. Programa de Construccién del v
recinto ferial con la inclusién de comerciantes 1 0 1 1 1
del municipio 1
B v
B.1.8.1.1.4.4. Programa para la Creacién de la; 1 0 1 1 1
ruta eco turistica con visitas guiadas 1
Coordinacion para promover|Consolidar ~convenios con otras instancias, v
B.1.9.1.5. el turismo. enfocados a promover la inversion en el sector 1 0 1 1 1
Turimo
1
Flujo de turistas en ellg o 2021 tendremos un crecimiento en Flujo
(THIEEE de turistas en el municipio. del 4%.
((Turistas que se hospedaron en|Mayor a 0% \V2 \V2 \V2 \V2
establecimientos de hospedaje en el afo|(significa que el ® o o ®
SALAE evaluado - Turistas que se hospedaron en|flujo de turistas 0% 4% 4% 10%
establecimientos de hospedaje en el afiolaument6) 1% 1% 1% 1%
previo al evaluado) / Turistas que se
hospedaron en establecimientos de hospedaje
en el afio previo al evaluado) * 100
Atraer y retener
inversion para
la conservacion,
proteccion,
restauracion,
produccion,
ordenacion, el
B.1.10. Forestal cultivo, manejo y
aprovechamiento
de los ecosistemas
forestales en el
municipio, en
coordinacion con los
distintos 6rdenes de
gobierno.
B.1.10.1. Mejoramiento de los
bosques
Marco normativo en materia|Elaborar el marco normativo en materia Forestal v
B.110.1.1. forestal. 1 0 1 1 1
1
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL
AEREIE AT Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 P! al valor UTER
WIETAIDEAL TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Instancia  responsable  de|Consolidar instancia de desarrollo econémico que v
fomentar  actividades  en|entre sus responsabilidades tiene las de fomentar|
B.1.10.1.2. materia forestal. actividades en materia Forestal 1 0 1 1 1
1
Diagnéstico del  sector|Elaborar diagndstico sobre la situacién de lo| v
B.1.10.1.3. forestal. Forestal 1 0 1 1 1
1
Programa de fomento del|Elaborar Programa de Fomento al Sector Forestal. v
B.1.10.1.4. sector forestal como 1 0 1 1 1
actividad econémica. 1
B.1.10.5. Coordinacién para|Consolidar convenios con otras instancias, v
B.1.10.15. promover al sector forestal. |enfocados a promover la inversion en el sector| 1 0 1 1 1
Forestal 1
Atraccion y retencién de .
inversién del sector forestal En el '62021 tend!‘gm(z‘s _un Crgcm;'elmo Gl Mayor a 0%
con la finalidad  de/Atraccion y retent?l n de inversion de sector’ (significa  que
A fa forestal con la finalidad de incrementar la fys
incrementar la produccion. e, G A Atraccion Y|
procuccon, : retencion de
(Numero de unidades econdmicas existentes el @l v v v v
0, 0 9 0,
BAADALE. en el afioevaluado - Numero de unidades se(;tolr f'i::rﬁ;tzl 0% 4% 4% 10%
econdémicas integradas al sector forestal 30 |2 fina ta 1% 1% 1% 1%
existentes en el afio previo al evaluado / O I
NUmero de unidades econdmicas integradas a .
al sector forestal existentes en el afio previo al|Produccion.aum
evaluado) * 100 ento)
Contribuir a disminuir
la pobreza mediante
el financiamiento de
servicios publicos, obras,
acciones e inversiones que
B21. Pobreza beneficien d!rlectamente
a la poblacién en esa
condicién, mediante
la colaboracién en
programas federales y
estatales de desarrollo
social y comunitario.
B.2.1.1. Combate a la pobreza
Instancia  responsable del|Consolidar Instancia responsable del combate a la v
B.2.1.1.1. combate a la pobreza. Pobreza. 1 0 1 1 1
1
Diagnéstico de la situacion de|Elaborar el diagndstico de la situacion de pobrezay v
B.2.1.1.2. pobreza en el municipio. rezago social de su poblacién. 1 0 1 1 1
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

AEREIE AT Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 P! al valor UTER
WIETAIDEAL TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Programa para el combate a|Elaborar programa para promover el combate a la v
B.2.1.1.3. la pobreza. pobreza. 1 0 1 1 1
1
B.2.1.1.1.3.1. Gestidn para la Instalacién de un v
banco de alimentos 1 0 1 1 1
1
B.2.1.1.1.3.2. Programa de Entrega diaria a v
domicilio de alimentos a adultos mayores en 1 0 1 1 1
desamparo
1
Coordinacién para el combate|Consolidar convenios con otras instancias para v
B.2.1.1.4. ala pobreza. promover el combate a la pobreza. 1 0 1 1 1
1
Contribuir a elevar la
calidad y cobertura de
la educacion basica
B.2.2. Educacién en el municipio, en
coordinacién con otros
ordenes
de gobierno.
Entrega de apoyos
econémicos y en
B.2.2.1. especie en beneficio de
estudiantes de escasos
recursos.
Instancia r ble de|C lidar Instancia r ble de promover la \Y
B.2.2.1.1. pryo‘mover la educacién|educacion basica. 1 0 1 1 1
basica. 1
Diagnéstico de educacién|Elaborar el diagndstico en materia de educacion v
B.2.2.1.2. basica. basica. 1 0 1 1 1
1
Programa  municipal  de|Elaborar programa para promover educacién v
B.2.2.1.3. educacion basica. basica. 1 0 1 1 1
1
B.2.2.1.1.3.1. Programa de Construccion, v
rehabilitacién 'y equipamiento de centros 1 0 1 1 1
educativos. 1
B.2.2.1.1.3.2. Programa Construccién de domos en v
canchas escolares. 1 0 1 1 1
1
\%
B.2.2.1.1.3.3. Programa para Incrementar 1 0 1 1 1
becas para todos los niveles educativos 1
B.2.2.1.1.3.4. Programa de Dotacién Gratuita v
de uniformes y utiles escolares en educacién 1 0 1 1 1
bésica 1
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

AEREIE AT Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 P al valor FLATER)
WIEA IRl TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
B.2.2.1.1.3.5. Pi Instalar int t v
....... rograma para Instalar internet
gratuito en las escuelas 1 0 1 1 1 1
B v
B.2.2.1.1.3.6. Programa de Creaci6on de 1 0 1 1 1
albergues de estudiantes del medio rural 1
B.2.2.1.1.3.7. Programa de Apoyo a v
estudiantes para impresién gratuita de tareas 1 0 1 1 1
escolares 1
B.2.2.1.1.3.8 P d Bibliots v
....... rograma  de ibliotecas
virtuales en el medio rural. 1 0 1 1 1 1
B 2.2.1.1.3.9. Programa de Equipamiento v
audiovisual y de computo en telesecundarias y 1 0 1 1 1
telebachilleratos 1
Coordinaci.éln para promover| consolidar convenios con otras instancias v
B.2.2.1.4. fa educacién basica en ellpara promover la educacién basica en el 1 0 1 1 1
municipio. mUﬂiCipiO. l
B.2.2.1.1.4.1. Reali i IVEA] v
AAAAA 4.1. Realizar convenios con 1 0 1 1 1
para abatir el rezago educativo. 1
Garantizar el derecho
a la proteccién de la
salud mediante una
B.2.3. Salud mayor inversiéon en
infraestructura basica
y en acciones de
promocién de la salud.
Apoyos y servicios de
calidad a poblacién en
condicién de
B23.1. vulnerabilidad
econdmica, alimenticia y
de salud.
Instancia  resp ble de|C lidar instancia resp ble de disefiar e v
B.2.3.1.1. promover la salud. instrumentar acciones en materia de salud 1 0 1 1 1
1
Diagndstico en materia de|Elaborar el diagndstico en materia de Salud v
B.2.3.1.2. salud. 1 0 1 1 1
1
Programa municipal de salud. [Elaborar programa para promover la Salud v
B.2.3.1.3. 1 0 1 1 1
1
B.2.3.1.1.3.1. Gestionar - Proyecto de v
Construccién, rehabilitacién y equipamiento de
Unidades Médicas rurales y casas de salud con 1 0 1 1 1
dotacién de medicamentos. 1
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

AEREIE AT Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 pecto al valor ALTED
WIETAIDEAL TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
B.2.3.1.1.3.2. Gestidn — Proyecto para un Centro de v
Salud ampliado. 1 0 1 1 1
1
B.2.3.1.1.3.3. Representante municipal (Programa
de consultas) de salud ante instituciones médicas [\ v [\ v
para optimizar y agilizar la atencién medica de los 4 0 4 4 4
pacientes del municipio . 1 1 1 1
B.2.3.1.1.3.4. Gestionar una ambulancia (Gestion). v
1 0 1 1 1
1
B.2.3.1.1.3.5. Programa para - Médico municipal \Vi \VJ \Vi \VJ
las 24 horas (Consultas) 4 0 4 4 4
1 1 1 1
Coordinacién para garantizar|Consolidar convenios con otras instancias para v
B.2.3.1.4. el derecho a la proteccién de|promover la Salud en el municipio. 1 0 1 1 1
la salud. 1
Satisfacer la demanda
de vivienda digna de la
poblacién municipal,
impulsando los desarrollos
habitacionales de interés
social, programas de
B.2.4. Vivienda mejoramiento de la
vivienda y lotes con
servicios, en coordinacion
con las autoridades
estatales y federales
competentes en la
materia.
B2.4.1. MeJorgrjlento dela
vivienda
Consolidar instancia responsable de Promover la
voivienda. v
El municipio puede contar con una unidad que
B.2.4.1.1. M o - 1 0 1 1 1
desempefie especificamente la funcién o con una
dependencia de mayor alcance que la lleve a cabo 1
formalmente.
Diagnéstico de la situacion de|Elaborar diagndstico sobre la situacion de la v
B.2.4.1.2. la vivienda en el municipio.  |vivienda en su territorio. 1 0 1 1 1
1
Programa municipal de|Elaborar programa enfocado a promover el acceso v
B.2.4.1.3. vivienda. y mejora de la vivienda. 1 0 1 1 1
1
B.2.4.1.1.3.1. Implementar  programas  de v
mejoramiento a la vivienda. 1 0 1 1 1
1
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

UNIVERSO O AEREIE AT Meta Incremento con
Clave | ESTRATEGIA OBJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 pecto al valor | V1ETA PREVISTA
WIEA IRl TRIMESTRE al 2021 al 2017 AL 2037
2018 2019 2020 2021
Coordi focad. a|Ci lidar convenios con otras instancias para \Vi
impulsar  acciones para|satisfacer la demanda de vivienda digna.
B24.14. satisfacer la demanda de 1 0 1 1 1
vivienda digna. 1
Contribuir al
mejoramiento de
las condiciones de
vida de la poblacién
B.25. Grupos en situacion de
vulnerables vulnerabilidad social
y propiciar la equidad
en el acceso a las
oportunidades de
desarrollo.
Apoyos y servicios de
calidad a poblacién en
condicion de
B251 vulnerabilidad
econdmica, alimenticia y
de salud.
Instancia responsable de la|Consolidar la Instancia responsable de la atencién
atencion de grupos|de grupos vulnerables.
vulnerables. v
B.2.5.1.1. El municipio puede contar con una unidad que 1 0 1 1 1
desempefie especificamente la funcién o con una 1
dependencia de mayor alcance que la lleve a cabo
formalmente.
Diagnostico de grupos|Elaborar un diagnostico que identifica las v
B.2.5.1.2. vulnerables. condiciones de la poblacién en situacion de 1 0 1 1 1
vulnerabilidad social. 1
Programa para la atencion de|Elaborar programa atencién de grupos vulnerables. v
B.2.5.1.3. grupos vulnerables. 1 0 1 1 1
1
B.2.5.1.1.3.1. Programa para Gestionar mayor: \V}
cobertura de programas sociales para familias 1 0 1 1 1
vulnerables, adultos mayores y madres de
familia 1
B.2.5.1.1.3.2. Programa para Dotaci6n gratuita v
de despendas de la canasta basica a familias 1 0 1 1 1
vulnerables y madres solteras 1
Coordi parala C lidar convenios con otras instancias, para la \Y
B.2.5.1.4. de grupos vulnerables. atencion de grupos vulnerables. 1 0 1 1 1
1
Promover la igualdad
de género como
estrategia transversal
en las politicas
B.2.6. Ig’ualdad de publicas municipales,
género A
para contribuir al
acceso equitativo de
oportunidades de
desarrollo.
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

AEREIE AT Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 pecto al valor ALTED
WIETAIDEAL TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Brindar herramientas
juridicas y legales a
B.2.6.1. grupos
vulnerables, con énfasis
en equidad de género.
Marco normativo en materia|Elaborar las disposiciones normativas en materia de v
B.2.6.1.1. de igualdad de género. igualdad de género. 1 0 1 1 1
1
Instancia responsable de la|Consolidar la instancia responsable de promover la v
B.2.6.1.2. pljomocién de la igualdad de| iguaI‘d‘ad de género en las politicas publicas 1 0 1 1 1
género. municipales. 1
Diagnoéstico de igualdad de|Elaborar diagndstico sobre la igualdad de género. v
B.26.13. género. 1 0 1 1 1
1
Programa para la promocion|Elaborar programa enfocado a la promocién de la v
B.2.6.1.4. de la igualdad de género. igualdad de género. 1 0 1 1 1
1
Coordinacién para la|Consolidar convenios con otras instancias, para la v
B.2.6.1.5. promocién de la igualdad de|promocién de la igualdad de género en las politicas 1 0 1 1 1
género. publicas municipales. 1
Impulsar la
implementacién de
programas y acciones
para la atencién
B27.  |Juventud de las necesidades
especificas de la
poblacién joven del
municipio.
Programa: Orientacion a
adolescentes para evitar
B.2.7.1. embarazos a temprana
edad y prevenir y
combatir adicciones.
Instancia  responsable  de|Consolidar la instancia de desarrollo social v
B.2.7.1.1. atencion a la juventud. responsable de atender a la juventud. 1 0 1 1 1
1
Diagnostico sobre juventud. |Elaborar diagnéstico en materia de juventud. v
B.2.7.1.2. 1 0 1 1 1
1
Programa  municipal  de|Elaborar programa enfocado a la atencién de la v
B.2.7.1.3. atencion a la juventud. juventud. 1 0 1 1 1
1
Coordinacién para la atencién|Consolidadr por lo menos un convenio enfocado a v
B.2.7.1.4. de la juventud. la atencién de la juventud. 1 0 1 1 1
1
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

AEREIE AT Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 pecto al valor ALTED
WIETAIDEAL TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Impulsar la
implementacion
de programas y
Deporte acciones para la
B.2.8. o Lo X
Recreacion creacion de espacios
publicos destinados
a actividades fisicas y
ludicas
B2.8.1. Fomento al dep?rte ya
la recreacion.
Instancia responsable de la|Consolidar la instancia de desarrollo social v
B.2.8.1.1. promocién del deporte y la|responsable de promover el deporte y la 1 0 1 1 1
recreacion. recreacion. 1
Diagnéstico sobre deporte y|Elaborar diagndstico en materia dedeporte y v
B.2.8.1.2. recreacion. recreacion. 1 0 1 1 1
1
Programa  municipal  de|Elaborar un Programa enfocado a la promocién del v
B.2.8.13. promoc‘i(lin del deporte y la|deporteyla refreacjén, pfxra contribuir a mejorar la 1 0 1 1 1
recreacion. salud y la convivencia social. 1
— v
B.2.8.1.1.3.1. Programa de Rehabilitacién y 1 0 1 1 1
mantenimiento de reas deportivas. 1
B.2.8.1.1.3.2. Programa de Construccién de campos v
deportivos de beis bol y futbol en zonas rurales 1 0 1 1 1
1
B.2.8.1.1.3.3. Programa de Becas de rendimiento v
educativo 1 0 1 1 1
1
B.2.8.1.1.3.4. Programa de Ampliacién de espacios v
publicos recreativos para actividades fisicas. 1 0 1 1 1
1
B.2.8.1.1.3.5. Programa para Escuelas de v
Capacitacion al deporte en diferentes disciplinas. 1 0 1 1 1
1
B.2.8.1.1.3.6. Programa de Apoyo con uniformes y| v
material deportivo a equipos de diferentes 1 0 1 1 1
disciplinas. 1
Coordinacién para la|Consolidadr por lo menos un convenio vigente| \V2
B.2.8.14. prornoc-icj')n del deporte y la enfocaq? a la pron.wc-ién de'l deporte y la 1 0 1 1 1
recreacion. recreacion, para contribuir a mejorar la salud y la
convivencia social 1
Preservar el
. . patrimonio cultural del
Patrimonio P .
B.2.9. municipio y realizar
Cultural . <
acciones de promocion
de la cultura
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MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

META EN EL PERIODO
Meta Incremento con ETEREV ST
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 pecto al valor ALTED
TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Equipamiento,
mantenimiento y
B.2.9.1. rehabilitacion de la
infraestructura cultural
municipal.
Marco normativo en materia|Elaborar disposiciones normativas en materia de v
B.2.9.1.1 de patrimonio cultural patrimonio cultural. 0 1 1 1
1
Instancia responsable del[Consolidar la instancia de desarrollo social que v
patrimonio cultural. entre sus responsabilidades tenga la de disefiar e
B.29.12. instrumentar acciones para preservar y promover 0 1 1 1
el patrimonio cultural. 1
Diagnoéstico del patrimonio|Elaborar un diagndstico en materia de patrimonio v
B.2.9.1.3 cultural. cultural 0 1 1 1
1
Programa de preservacion y|Elaborar un programa para preservar y promover el v
B.2.9.1.4 promocién del patrimonio|patrimonio cultural. 0 1 1 1
cultural. 1
B.2.9.1.1.4.1. Programa para Fomentar eventos [\ \VA v \VA
culturales y recreativos familiares. 0 4 4 4
1 1 1 1
B.2.9.1.1.4.2. Programa para Difusién de la v \Y) v \Y)
historia, tradiciones y cultura 0 4 4 4
1 1 1 1
B.2.9.1.1.4.3. Programa para Instituir el ballet| v
Folclérico municipal 0 1 1 1
1
B.2.9.1.1.4.4. Programa para la Creacién de la v
escuela de artes. 0 1 1 1
1
B.2.9.1.1.4.5. Programa para Editar y distribuir un v
libro con la historia de soledad de doblado. 0 1 1 1
1
Coordinacién en materia de|Consolidar por lo menos con un convenio con otras; v
patrimonio cultural. instancias para preservar y promover el patrimonio
B.2.9.15. cultural. 0 1 1 1
1




&
W

«4SOLEDAD

DE DOBLADS

e - 31

MATRIZ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPERNO DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ
PERIODO 2018 - 2021

EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL

AEREIE AT Meta Incremento con
T 2 UNIVERSO O META PREVISTA
Clave ESTRATEGIA OBIJETIVO PROGRAMA INDICADOR PROYECTOS/ LINEAS DE ACCION Valor al 2017 pecto al valor ALTED
WIETAIDEAL TRIMESTRE al 2021 al 2017
2018 2019 2020 2021
Promover el
aprovechamiento
sustentable de
la energiay la
preservacion o, en su
caso, la restauracion
de los recursos
B.3.1. Medio Ambiente naturales (aire, agua,
suelo, floray fauna) a
cargo del municipio,
a fin de garantizar,
en concurrencia con
los otros 6rdenes de
gobierno, un medio
ambiente sano
Conservacion y
recuperacion del medio
B3.1.1. amble'nte rﬁedlante la
aplicacion de la
normatividad en la
materia
Marco normativo para el|Elaborar las disposiciones normativas en materia de v
B.3.1.1.1 cuidado del medio ambiente |medio ambiente. 1 0 1 1 1
1
Instancia  responsable del|Consolidar la instancia responsable del cuidado del v
B.3.1.1.2 cuidado del medio ambiente. [medio ambiente. 1 0 1 1 1
1
Diagnoéstico del medio|Elaborar un diagndstico en materia de medio \V2
B.3.1.13. ambiente. ambiente, q.ue incluye informacién de sus recursos| 1 0 1 1 1
naturales (aire, agua, suelo, flora y fauna) y de las
fuentes de energia sustentable 1
Programa para el cuidado del(Elaborar un programa para el cuidado de medio
medio ambiente. ambiente, enfocado a promover el \V2
aprovechamiento sustentable de la energia, asi|
B.3.1.1.4. como la preservacion o restauracion de sus 1 0 1 1 1
recursos naturales: aire, agua, suelo, flora y fauna. 1
B.3.1.1.1.4.1.  Programa de  reforestacion, v
conservacion y cuidado del medio ambiente. 1 0 1 1 1
1
B.3.1.1.1.4.2. Programa de Proteccién de la fauna y| v
flora en peligro de extincidn. 1 0 1 1 1
1
B.3.1.1.1.4.3. Gestionar el dragado del rio Jamapa \Y)
1 0 1 1 1
1
Coordinacién para el cuidado|Consolidar convenio vigente con una instancia para
del medio ambiente. promover el cuidado del medio ambiente, asi como \V2
para la proteccion y la preservacion del aire, agua,
B.3.15. suelo, flora y fauna y el aprovechamiento 1 0 1 1 1
sustentable de la energia. 1
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17.2.- Plan de Obras y Acciones
(Anexo 2)

Soledad de Doblado, Ver.



MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

4~ISOLEDAD
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021 et ol
Programacién de Politicas Publicas

Politica de Desarrollo Institucional
Area Administrativa: ~ Gobernacion
Sector: Estudios en Servicios Publicos

Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo

Habitantes i
o [ trimestre
Beneficiarios

Programa Subprograma No. Accion Ubicacién Meta Plazo
G |[ebp[Ec| m | E [ F ] 1P| Pc| 2018 2019 [ 2020 | 2021

Estudio de Diagnostico en la
prestacion de los servicios de
agua potable alcantarillado y
saneamiento, para la viabilidad
de la creacién de un Organismo
Publico Descentralizado, con
personalidad juridica y
patrimonio propio; Con Organo
de Gobierno Municipal.

EP Estudios (01, a) 1 |Actualmente los servicios son Soledad de Proyecto 27,008 5 meses \Y
cobrados por el Estado a través Doblado
de la CAEV, quien construye y
da  mantenimiento a la
infraestructura es el municipio,
posterior a esto habra de
programarse la solicitud al
estado para que en apego a la
constitucién, sea el municipio
quien preste estos servicios.

Simbologia Actuacion:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacion ciudadana



Politica de Desarrollo Institucional

Area Administrativa:
Sector:

Gobernacion
Planeacién Municipal

MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021

Programacién de Politicas Publicas

LEDAD

E DOBLADS

.'
..-,'_1:%

—— Actuacion Fuente de Financiamiento Observaciones
Programa Subprograma No. Accion Ubicacion Meta Beneficiarios Plazo | Trimestre
G [ebp[Ec| m | E | F [P [ Pc] 2018 2019 [ 2020 | 2021
i _ Elaboracion,  aprobaciéon y
PM Estudlosyprgyectos (Planeacion 1 |publicacién del Plan Municipal Soledad de Proyecto 27,008 3 meses v
Municipal) (01, b) de Desarrollo 2018-2021 Doblado
Elaboracién del Manual General
y Manuales Especificos de
Funciones para las Unidades
Estudios y proyectos (Planeacién Admirativas que integran la| Soledad de
PM Municipal) (01, a ) 2 Administracién Municipal Doblado Proyecto 27,008 3 meses v

incluyendo los POA de las

mismas.

Simbologia Actuacién:
G= Gestor
ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:

M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacion ciudadana




Politica de Desarrollo Institucional

Area Administrativa:
Sector:

Gobernacion
Planeacion y Control

MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
Programacién de Politicas Publicas

ol

—

Programa

Subprograma

No.

Actuacion

Fuente de Financiamiento

Meta en el periodo

Habitantes

Accion Ubicacién Meta Plazo

Trimestral

Beneficiarios

G | Eb [ EC

M [ E[F[1IP]Pc

2018

2019 [ 2020 [ 2021

DI

Creaciéon y actualizacion de
Normatividad Municipal ( 01 )

la

Bando de
Gobierno

Elaboracion  del
Policia 'y Buen
Municipal.

Se deberdn programar otros,
proyectos, como la|
Reglamentacién en materia de:
Planeacion Urbana,
Ordenamiento Ecolégico,
Proteccion Civil y Ambiental,
Prestacion de Servicios de Agua
Potable, Alc. y Saneamiento,
Limpia y Residuos Sédlidos,
Mercados etc.

Soledad de

27,008
Doblado

Proyecto 3 meses

DI

Actualizacion del
municipal, padrén
contribuyentes y/o tarifas (02 )

catastro

de

Actualizacion  del Catastro
municipal y reclasificacion de
predios.

Soledad de

27,008
Doblado

Proyecto 3 meses

Simbologia Actuacion:
G= Gestor
ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:

M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacion ciudadana




MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021

Programacién de Politicas Publicas SOLEDAD

DE DDBI.AD’G
Politica de Finanzas Publica
Area Administrativa: Tesoreria y Obras Publicas
Sector: Desarrollo Institucional (transparencia y acceso a la informacién publica)
labitantes Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accion Ubicacién Meta Beneficiarios Plazo | Trimestre
[eEbeEc| M | E | F [ 1P [ PC [ 2018 [ 2019 | 2020 | 2021
- I . - Soledad de
PA Pago de auditoria (01 ) 1 Auditoria Financiera y Técnica Doblado Pago 27,008 11 meses [\ [\ [\ [\

Simbologia Actuacion:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacion ciudadana



MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

»1SOLEDAD

o= DE DOB
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021 el
Programacion de Politicas Publicas
Politica de Servicios Publicos
Area Administrativa: ~ Obras Pdblicas
Sector: Agua potable, alcantarillado y saneamiento
Habitantes Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accién Ubicacion Meta . Plazo [ [ [ [ [ TRIMESTRE
G [eEb[Ec|[ M [ E | F | [PC] 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021
L, Construcciéon de Pozo Profundo
SC Construccién (03, b) 10 Mata Redonda Pozo 194 3 meses v
de Agua Potable
L, Construcciéon de Pozo Profundo
SC Construccién (03, b) 11 Tepetates Pozo 362 3 meses v
de Agua Potable
Consti i0 d T
SC Construccién (03, c) 12 onstruceion © anque Santa Rosa Tanque 159 3 meses 1
elevado
. : Equipamiento de Pozo Profundo .
SC Equipamiento (05, b) 13 La Burrera Equipo 54 3 meses 1l
de agua potable
Rehabilitacio d Di j Soledad d
sp Rehabilitacion (01, b) 14 |Rehebfitacion - de  Drenaje) - Soledad de ml 31,598 3 meses 1
Sanitario Col. El Bosque Doblado
Rehabilitacion de Drenaje
I o . Soledad de
SD Rehabilitacion (01, b) 15 |Sanitario en calle Mina entre Doblado ML 158 3 meses \%

Zaragoza y Abasolo

Simbologia Actuacién:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federacién

PC= Participacion ciudadana




MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

»1SOLEDA

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021 DE D
Programacion de Politicas Publicas o
Politica de Servicios Publicos
Area Administrativa: ~ Obras Pdblicas
Sector: Agua potable, alcantarilado y saneamiento
Habitantes Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accién Ubicacion Meta . Plazo [ [ [ [ [ TRIMESTRE
G [eEb[Ec|[ M [ E | F | [PC] 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021
L, Construccion de Pozo Profundo| Loma de Santa
SC Construccién (03, b) 1 Pozo 299 3 meses v
de Agua Potable Barbara
. : Equipamiento de Pozo Profundo . .
SC Equipamiento (05, b) 2 La Gachupina Equipo 82 3 meses v
de agua potable
Construccion de P Profund
SC Construccién (03, b) 3 onstruceion de Fozo Frotundo El Izote Pozo 212 3 meses v
de Agua Potable
. : Equipamiento de Pozo Profundo - .
SC Equipamiento (05, b) 4 Emilio Carranza Equipo 136 3 meses 1l
de agua potable
Consti i0 d T La Cruz La
SC Construccién (03, c) 5 onstruccion © anque, La tiuz Lazaro Tanque 109 3 meses v
elevado Cardenas
Rehabilitacion de Planta de| ggdedad de
sD Rehabilitacion (01, a) g |Tratamiento  de  AguaS|  pgpjado Planta 12,396 3 meses v
Residuales Col. Paso
Pedrennsn
Construccién de Drenaje
SD Construccion (03, b) 7 |Sanitario en colonia los Pinos Los Pinos ml 3,061 3 meses v
hacia las remojadas
Ampliacién de Drenaje Sanitario
N P . ) Soledad de
SD Ampliacion (02, b) 8 |en calle Mina entre Zaragoza Y| Doblado ml 12,398 3 meses v
Abasolo
Construccion de Planta de
- . Soledad de
SD Construccion (03, a) 9 [Tratamiento de Aguas Doblado Planta 846 3 meses 1]
Residuales Col. El Roble

Simbologia Actuacion:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacién ciudadana




MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

SOLEDAD

i
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021 " e r——
Programacion de Politicas Publicas
Politica de Servicios Publicos
Area Administrativa:  Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Sector: Electrificacion
—— Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accion Ubicacion Meta Beneficiarios Plazo | | TRIMESTRE
G [ED|EC|[ M | E [ F [P [Pc]| 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
Ampliacién de Red Eléctri
SG Ampliacién (02, a) 1 mp Iacmn_ e Re ) cctrica en Las Remojadas Poste 835 3 meses v
colonia Los Jimenez
SG Ampliacién (02, a) 2 Ampliacion de Red Eléctrica Los Guajitos Poste 403 3 meses v
Electrificacio |
SG Construccion (03, b) 3 ectrt |c.'?1c.|on por pan_e es Paso Santiago Panel 67 3 meses v
solares en viviendas particulares
Ampliacion de Red Eléctri
SG Ampliacién (02, a) 4 mplacion Rirale eetrica La Gachupina Poste 82 3 meses v
SG Ampliacién (02, a) 5 Ampliacion de Red Eléctrica Mata Novillo Poste 11 3 meses v
s A . San José de
SG Ampliacién (02, a) 6 Ampliacién de Red Eléctrica Gracia Poste 17 3 meses v
SG Ampliacién (02, a) 7 Ampliacién de Red Eléctrica Soledad de Poste 450 3 meses v
Doblado

SG Ampliacién (02, a) 8 Ampliacién de Red Eléctrica El Rosario Poste 230 3 meses v

SG Ampliacién (02, a) 9 Ampliacién de Red Eléctrica Tamarindo uno Poste 59 3 meses v

SG Construccion (03, b) 10 Paneles Solares Dos Matas Panel 23 3 meses v

Simbologia Actuacion:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacion ciudadana




Politica de Desarrollo Ambiental

Area Administrativa: ~ Desarrollo Urbano y Obras Publicas

MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021

Programacion de Politicas Publicas

L
o

SOLEDAD

DE DOBLAD®

Sector: Proteccion y preservacién ecolégica
Habitantes Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accion Ubicacion Meta Beneficiarios Plazo | | Trimestre
G |[eED|[EC| M | E [ F [ 1P [ PC| 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Contar con un sitio de
Manejo de Residuos Sélidos i icio i i Soledad de
PE ]| ( 1 dISPOSICIOH final de residuos Hectarea 27,008 6 meses v
01, e) solidos que cumpla con la NOM-|Doblado
083-SEMARNAT-2003
Limpieza de cauces naturales N Soledad de
PE 2 |Dragado del Rio Jamapa Obra 27,008 4 meses \Y
(dragado) (01, h) Doblado

Simbologia Actuacién:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federacién

PC= Participacion ciudadana




MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

_.*1SOLEDAD

“ |DE DOBLAD®
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021 i —
Programacion de Politicas Publicas

Politica de Servicios Publicos

Area Administrativa: ~ Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Sector: Urbanizacion Municipal

Habitantes Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accion Ubicacion Meta Beneficiarios Plazo | | Trimestre
G [eEb[Ec|[ M | E | F | P [PC] 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021

Pavimentacion con concreto Soledad de
SE Construccion (02, a) 10 |asféltico calle 24 de enero entre Doblado m2 12,398 3 meses 1
30 de agosto y 2 de abril

Pavimentacion con concreto Soledad de
SE Construccion (02, a) 11 |asféltico calle Benito Juarez Doblado m2 12,398 3 meses 1l
entre 2 de abril y 30 de agosto

Construccion (terminar) Puentes Soledad de
SE Construccion (02, J) 12 |vehiculares en  Tepetates, Doblado ml 12,398 6 meses v
Huihuixtla y Mata Cazuela

Simbologia Actuacion:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federaci6n

PC= Participacién ciudadana




Politica de Desarrollo Urbano
Area Administrativa: ~ Desarrollo Urbano y Obras Publicas

MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
Programacion de Politicas Publicas

L
o

SOLEDAD

DE DOBL

Sector: Urbanizacion Municipal
Habitantes Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accion Ubicacion Meta Beneficiarios Plazo | | Trimestre
G [eEb[Ec|[ M | E | F | P [PC] 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021
L, Construccion de calzada a la X
SE Construccion (02, a) 1 . Penjamo m2 55 3 meses v
salida de Loma del Faro
L, Construccion de  Pavimento §
SE Construccion (02, a) 2 . I o Tizcaltepec m2 306 3 meses v
Hidraulico en calle Principal
L, Construccion de  Pavimento
SE Construccion (02, a) 3 . I . Mata Cazuela m2 870 3 meses v
Hidraulico en calle Principal
Construccién  de  Pavimento
L, Soledad de
SE Construccion (02, a) 4 |Hidraulico en calle Alfonso Vela| Doblado m2 12,398 3 meses 1l
entre Mina y 6 de enero
Rehabilitacion de carpeta
SE Rehabilitacion (01, a) 5 |Asfaltica de calle principal de la|Paso las Pintas m2 262 3 meses n
Unidad Hab
., Construccion de  Pavimento| Soledad de
SE Construccion (02, a) 6 . . m2 12,398 3 meses \%
Hidraulico en calle Reforma Doblado
3 Construccion de  Pavimento Soledad de
SE Construccion (02, a) 7 |Hidraulico en calle Alfonso Vela Doblado m2 12,398 3 meses 1]
entre Mina y Rayon
Construccion  de  Pavimento
Hidraulico en calle Hidalgo| Soledad de
SE Construccién (02, a) 8 . g m2 12,398 3 meses v
Norte entre Mina y Callejon Doblado
Degollado
Rehabilitacion de Puente
I B . Soledad de
SE Rehabilitacién (01, i) 9 [Vehicular el Gran Maestre Doblado ml 12,398 3 meses 1]
(puente rojo)

Simbologia Actuacién:

G= Gestor
ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:

M= Municipio
E= Estado
F= Federacién

PC= Participacion ciudadana




Politica de Desarrollo Social
Area Administrativa:

Desarrollo Urbano y Obras Publicas

MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
Programacién de Politicas Publicas

TR

Sector: Educacoion
Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accién Ubicacién Meta |Habitantes Beneficiarios Plazo [ [ [ [ [ Trimestre
G [Eb|Ec|[ M | E [ F [ P [PC] 218 [ 2019 | 2020 [ 2021
I Rehab. De Aula en Escuela| Espinalde
SJ Rehabilitacion (01, c) 1 . . . o . Aula 45 3 meses v
Primaria Marco Antonio Mufios | Santa Barbara
Construccién de Bafios en )
s B - . Espinal de
SJ Construccion (02, i) 2 |escuela Primaria Marco Antonio . Anexo 45 3 meses v
~ Santa Béarbara
Mufioz
Construccion de  Aula en
SJ Construccion (02, g) 3 |Escuela Primaria Miguel Hidalgo| Paso Cabresto Aula 45 3 meses v
y Costilla
Mejoramiento de Escuela
SJ Mejoramiento (05, h) 4 _l X El Espinal Anexo 36 3 meses v
Primaria
Construccién de Techado en Las
SJ Construccion (02, e) 5 X X ) R Anexo 835 3 meses v
escuela Primaria Benito Juarez Remojadas
Construccion de  Explanada
SJ Construccion (02, e) 6 [civica en Jardin de niflos| Los Guajitos Anexo 403 3 meses v
Enrique Laubscher
Construccion de Techado en| La Guadalupe
SJ Construccion (02, q) 7 |escuela Telesecundaria Josefa (Mata de Anexo 126 3 meses 1l
Ortiz de Dominguez Loros)
Construccion de Barda
SJ Construccion (02, f) 8 |Perimetral en Jardin de Nifios| Oaxaquilla Anexo 60 3 meses v
Cristobal Colon
Construccién de Bafios en Laguna
SJ Construccion (02, c) 9 K ) 9 Anexo 675 3 meses \Y
Escuela Primaria Blanca

Simbologia Actuacién:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado
Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacion ciudadana




MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

!
#
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
Programacién de Politicas Publicas
Politica de Desarrollo Social
Area Administrativa:  Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Sector: Educacion
Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accién Ubicacién Meta |Habitantes Beneficiarios Plazo [ [ [ [ Trimestre
G [eED|Ec| M | E [ F [P [PC] 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
Construccién de Bafios en
SJ Construccion (02, c) 10 . . Santa Cruz Anexo 60 3 meses v
escuela Primaria
Rehabilitacion de Aula en . ,
. A . Colonia José
SJ Rehabilitacion (01, c) 11 |escuela Primaria Martires de la Cardel Aula 45 3 meses v
Revolucion
Construccién de techado en| Colonia José
SJ Construccion (02, k) 12 X R Anexo 60 3 meses v
escuela Primaria Cardel
N ; Construccion de comedores| Rincon de los
SJ Construccion (02, j) 13 L Anexo 80 3 meses v
escolares en escuela primaria Toros
Construccién de  comedores
SJ Construccion (02, j) 14 L Tepetates Anexo 100 3 meses v
escolares en escuela primaria
Construccién  de  comedores
SJ Construccion (02, j) 15 K K Teteles Anexo 70 3 meses \Y
escolares en escuela primaria
Construcciéon de techado en
SJ Construccion (02, K) 16 ) R El Izote Anexo 90 3 meses \Y
escuela Primaria
Construcciéon de techado en| Puerta Mata
SJ Construccion (02, K) 17 ) R Anexo 90 3 meses v
escuela Primaria Anona
. Construccion de aula en escuela
SJ Construccion (02, m) 18 . Tepetates Aula 45 3 meses \Y
Telesecundaria

Simbologia Actuacion:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacion ciudadana




MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
Programacién de Politicas Publicas

Politica de Desarrollo Social
Area Administrativa:  Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Sl

——

Sector: Educacion
Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accién Ubicacién Meta |Habitantes Beneficiarios Plazo [ [ [ [ [ Trimestre
G [Eb|Ec|[ M | E [ F [ P [PC| 2018 [ 2019 | 2020 [ 2021
Construccién de Aula en escuela;
SJ Construccion (02, q) 19 . X El Organal Aula 45 3 meses v
Primaria Cuahutemoc
Construccion de comedores X
. El mirador de
SJ Construccion (02, p) 20 |escolares en escuela Anexo 100 3 meses v
. Santa Rosa
Telesecundaria
Construccion de  Aula en
SJ Construccion (02, q) 21 o El Rosario Aula 45 3 meses v
Escuela Primaria Nifios Heroes
Mejoramiento de Aula en| MataMoros
SJ Mejoramiento (05, g) 22 ) L Aula 22 3 meses v
Escuela Primaria (Mata Muertos)
Construccion de Bafios en J.N.| Soledad de
SJ Construccion (02, c) 23 X R Anexo 62 3 meses 1\
Benito Juarez, Col. Las Flores Doblado
Construccion de Bafios en Esc.
SJ Construccion (02, c) 24 Tamarindo uno Anexo 45 3 meses v

Primaria Rafael Ramirez

Simbologia Actuacién:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacion ciudadana




Politica de Desarrollo Social
Area Administrativa:

Desarrollo Urbano y Obras Publicas

MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021

Programacién de Politicas Publicas

4~ SOLEDAD

——

Sector: Educacion
Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accion Ubicacién Meta  |Habitantes Beneficiarios Plazo [ [ [ [ Trimestre
G [Eb|Ec|[ M | E [ F [ P [PC| 2018 [ 2019 | 2020 [ 2021
Construccion de techado en J.N.| Soledad de
SJ Construccion (02, e) 25 N Anexo 50 "
Rafael Ramirez Doblado
Construccion de techado en Esc.| Soledad de
SJ Construccion (02, k) 26 L . Anexo 75 "
Primaria Ley Vigotsky Doblado
Construccion de comedor en| Soledad de
SJ Construccion (02, p) 27 . Anexo 126 "
Esc. Telesecundaria Doblado
Construccion de techado en
SJ Construccion (02, w) 28 N Mata Cazuela Anexo 45 1
Telebachillerato
Construccion de barda| Soledad de
SJ Construccion (02, 1) 29 . - Anexo 60 \%
perimetral en J.N. Manuel Acufia Doblado

Simbologia Actuacién:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacion ciudadana




MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
Programacion de Politicas Publicas

Politica de Desarrollo Social
Area Administrativa: ~ Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Sector: Vivienda
Habitantes Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accién Ubicacion Meta . Plazo [ [ [ Trimestre
G [eEb[Ec|[ M [ E | F | P [PC]| 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021
Construccion de Pisos firmes en
s . . Soledad de
SH Construccion (02, c) 1 |diferentes colonias de la zona obra 45 3 meses 1
Doblado
norte
Construccion de Pisos firmes en
s . . Soledad de
SH Construccion (02, c) 2 |diferentes colonias de la zona Doblado obra 45 3 meses 1

SUR

Simbologia Actuacién:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federacién

PC= Participacion ciudadana




Politica de Desarrollo Social
Area Administrativa:

Desarrollo Urbano y Obras Publicas

MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
Programacién de Politicas Publicas

+=1SOLEDAD
‘ )E DOBLAD®

Sector: Equipamiento Urbano
Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Acci6n Ubicacién Meta  |Habitantes Beneficiarios Plazo [ [ [ [ [ Trimestre
G |[eD|Ec| M | E | F [ 1P | PC| 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021
Construccién de Salén de usos|Loma de Santa
UM Construccion (02, I) 1 - . Obra 299 3 meses 1
mlltiples Barbara
Construccion de techado en
UM Construccion (02, c) 2 . Mata ardilla Obra 74 3 meses v
cancha de usos multiples
Construccién de Salén de usos Paso
UM Construccion (02, I) 3 L Obra 232 3 meses v
mlltiples Cabresto
Construcciéon de techado en| Paso Don
UM Construccion (02, c) 4 . Obra 89 3 meses v
cancha de usos mdltiples Roque
Construccién de Salén de usos
UM Construccion (02, I) 5 L EL Progreso Obra 474 3 meses 1
multiples
Construccion de Salén de usos Emilio
UM Construccion (02, 1) 6 L Obra 136 3 meses v
multiples Carranza
Construccion de techado en
UM Construccion (02, 1) 7 L La Burrera Obra 54 3 meses v
cancha de usos multiples
Construccion de Salén de usos| Tamarindo de
UM Construccion (02, 1) 8 L 5 Obra 100 3 meses 1l
multiples San Miguel
N Construccion de Barfios en salon| Tamarindo de
um Construccion (02, f) 9 - . Obra 100 3 meses 1
de usos multiples San Miguel

Simbologia Actuacion:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacion ciudadana




MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

~1~1SOLEDAD
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021 E DOSLADS
Programacién de Politicas Publicas
Politica de Desarrollo Social
Area Administrativa:  Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Sector: Equipamiento Urbano
Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accién Ubicacién Meta |Habitantes Beneficiarios Plazo [ [ [ [ [ Trimestral
G [Eb|Ec|[ M | E [ F [ P [PC] 218 [ 2019 | 2020 [ 2021
» 6
um Construccion (02. 1) 10 Censrucuon de Salén de usos Mata Redonda Obra 194 3 meses v
mlltiples
N Construccién de Salén de usos| Jaguey de
um Construccion (02. 1) 11 - ) Obra 109 3 meses v
mlltiples Malibran
Construccién de Salén d Adalberto L
UM Construccion (02. I) 12 D,n_s ruccion de aion de usos) Adaiberto Lara Obra 91 3 meses v
multiples (La Iguana)
N Construccion de Parque
um Construccion (02. a) 13 ) Mata Redonda Obra 194 3 meses v
Recreativo
Construccion de Parque Las
UM Construccion (02. a) 14 ) q : Obra 835 3 meses v
Recreativo Remojadas
L Construccion de Acceso La Guadalupe
UM Construccion (02. m) 15 . (Mata de Obra 79 3 meses v
Principal al Panteon
Loros)
um Construccion (02. 1) 16 C(fn.struccwn de salon de usos Jaguley de Obra 109 3 meses \Y
mdltiples Malibran
I Rehabilitacion de Museo del| Soledad de
UM Rehabilitacion (01, r) 17 Ferrocarril (Casa de la Cultura) Doblado obra 27,008 3 meses v
Construccion de Panteon| Soledad de
Um Construccion (02. m) 18 . Obra 12,398 3 meses \%
Municipal Doblado
Construccion del Recinto ferial,
i . . X Soledad de
Um Construccion (02, u) 19 |con la inclusion de comerciantes Doblado obra 27,008 3 meses \%
del municipio

Simbologia Actuacién:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacion ciudadana




Politica de Desarrollo Social
Area Administrativa:

Desarrollo Urbano y Obras Publicas

MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
Programacién de Politicas Publicas

47{SOLEDAD

—

Sector: Equipamiento Urbano
Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accién Ubicacién Meta |Habitantes Beneficiarios Plazo [ [ [ [ [ Trimestral
G [Eb|Ec|[ M | E [ F [ P [PC] 218 [ 2019 | 2020 [ 2021
Construccion de cancha de usos
um Construccion (01, o) 20 ) Paso Lagrato obra 503 v
multiples
Soledad de
um Rehabilitaciéon(01, o) 21 |Rehabilitacion de Sefialetica obra 12,398 v
Doblado
Rehabilitacion de Carcel| Soledad de
um Rehabilitacién (01, o) 22 o obra 27,008 v
municipal Doblado
Soledad de
um Rehabilitacion (01, k) 23 |Tecnificacion del Rastro (TIF) obra 27,008 v
Doblado
Rehabilitacion ~ del Mercado| Soledad de
um Rehabilitaciéon (01, J) 24 ) obra 27,008 v
Juérez Doblado
o Restallurar edificios Publlcos Soledad de
UM Rehabilitacién (01, U) 25 |historicos y casas antiguas a Doblado obra 27,008 v

través del INHA

Simbologia Actuacién:
G= Gestor
ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:

M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacion ciudadana




MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

. SOLEDAD
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021 et e

Programacién de Politicas Publicas )

Politica de Desarrollo Social
Area Administrativa:  Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Sector: Salud
Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accién Ubicacion Meta Habitantes Beneficiarios Plazo | | Trimestral
[eEb [ ec [ m [ E | F [ 1P [ PC | 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021
Rehabilitacion del Centro de
SO Rehabilitacion (01, b) 1 Salud Paso Solano Centro 357 3 Meses v
N Construccion de Centro de| Soledad de
SO Construccion (03, b) 2 Centro 12,398 3 Meses v

Saliud Doblado

Simbologia Actuacién:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacion ciudadana



Politica de Desarrollo Social
Area Administrativa:
Sector:

Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Caminos Rurales

MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021

Programacion de Politicas Publicas

AT

Habitantes Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accién Ubicacion Meta . Plazo [ [ [ Trimestre
G [eEb[Ec|[ M [ E | F | P [PC]| 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021
L Rehabilitacion de camino rural| Adalberto Lara
uB Rehabilitacion (01, a) 1 km 91 3 meses v
de Mata Cazuela a la Iguana (la Iguana)
Rehabilitacion de camino rural
uB Rehabilitacion (01, a) 2 X Paso Santiago km 67 3 meses v
de Paso Santiago al Recuerdo
Rehabilitacion de camino rural
uB Rehabilitacion (01, a) 3 |de El Porvenir- la Loma Jovera -| La Perlita km 11 3 meses v
la Perlita
Rehabilitacion de camino rural
uB Rehabilitacion (01, a) 4 de entronque F:arretero de Mata Bruja km 31 3 meses v
Camaron de Tejeda a Mata
Bruja
Rehabilitacion de camino rural .
R ) Paso Naranjo
uB Rehabilitacion (01, a) 5 |de Cerro Leon - Rosario - Paso Poniente km 185 3 meses v
Naranjo Poniente
Rehabilitacion de camino rural paso Naranio
uB Rehabilitacion (01, a) 6 |de Rosario - San Miguel - Paso Pon'emel km 185 3 meses v
I
Naranjo Poniente
Rehabilitacion de camino rural
uB Rehabilitacion (01, a) 7 |Paso Maria- .Tamarlndo- Matal g pecuerdo km 563 3 meses n
los Loros- Cista Hermosa- El
Recuerdo

Simbologia Actuacién:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federacién

PC= Participacion ciudadana




Politica de Desarrollo Territorial

Area Administrativa:
Sector:

Proteccion Civil
Fortalecimiento Municpal

MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021

Programacién de Politicas Publicas

SOLEDAD

DE DOBLADS

L
o

labitantes Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el Periodo
Programa Subprograma No. Accion Ubicacién Meta Beneficiarios Plazo | Trimestre
G [eED[Ec|[ M | E | F [P [PC][ 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021
Programa integral de difusién de| Soledad de
FM Cursos y otros (01, a) 1 . Cursos 27,008 3 meses [\ [\
la cultura de riesgo Doblado
Revision y actualizacion de Atlas| Soledad de
FM Cursos y otros (01, a) 2 , Proyecto 27,008 3 meses [\
de Riesgos Doblado

Simbologia Actuacion:
G= Gestor
ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:

M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacion ciudadana




Politica Social (Seguridad Publica)

Area Administrativa:

Seguridad Publica

MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
Programacién de Politicas Publicas

~21SOLEDAD

DE DOBLADS

Sector: Seguridad
labitantes Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accion Ubicacién Meta R Plazo [ [ [ Trimestre
G [eED[ECc|[ M | E | F [P [PC][ 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021
Sueldos Compactos al Personal| Soledad de
SP Recursos Humanos (01, a) 1 Elemento 27,008 12 meses [\ [\ [\ [\
Eventual Doblado
Pruebas Antidoping y examenes| Soledad de
SP Recursos Humanos (01, c) 2 ) . pngy Elemento 27,008 9 meses [\ [\ [\ [\
sicometricos Doblado
Medicamentos o cuotas de| Soledad de
SP Recursos Humanos (01, d) 3 ; i Elemento 27,008 12 meses [\ [\ [\ [\
seguridad social Doblado

Simbologia Actuacioh:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacion ciudadana




Politica Social (Seguridad Publica)

Area Administrativa:

Seguridad Publica

MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
Programacién de Politicas Publicas

~21SOLEDAD

DE DOBLADS

Sector: Seguridad
labitantes Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accion Ubicacién Meta Beneficiarios Plazo | Trimestre
G [eED[ECc|[ M | E | F [P [PC][ 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021
X X Accesorios para Personal de| Soledad de
SP Equipo y accesostrios (02, b 1 . Lote 27,008 8 meses [\ [\ [\ [\
Quipo y ios (02, b) Seguridad Doblado
X X Pago de Combustible a| Soledad de X
SP Equipo y accesostrios (02, b 2 ) i Vehiculo 27,008 12 meses [\ [\ [\ [\
quipoy fos { ) Vehiculos de Seguridad Publica Doblado eu

Simbologia Actuacioh:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacion ciudadana




Politica de Desarrollo Institucional
Area Administrativa: ~ Tesoreria

MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
Programacién de Politicas Publicas

4~{SOLEDAD

— e —

Sector: Bienes Muebles
Habitantes Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accion Ubicacién Meta RN Plazo [ [ [ Trimestre
G |[ebp[Ec| m | E [ F ] 1P| Pc| 2018 2019 [ 2020 | 2021
Mobiliario Equipo de oficina| Soledad de
BM Adquisiciones (01, b) 1 ,” 0y =quip e pza 27,008 7 meses [\ [\ [\ [\
Basico Doblado
. Equipo de Computo y Perifericos| Soledad de
BM Adquisiciones (01, ¢ 2 _ a 27,008 8 meses [\ [\ [\ [\
quistct ( ) (Adg. Y Mantenimiento) Doblado pz
—— N Soledad de
BM Adquisiciones (01, €) 3 [Luminarias y Balastras Doblado pza 27,008 8 meses [\ [\ [\

Simbologia Actuacioh:

G= Gestor

ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:
M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacion ciudadana




MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ

21SOLEDAD
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021 DE DOBLAD®
Programacién de Politicas Publicas '
Politica de Desarrollo Institucional
Area Administrativa: ~ Tesoreria
Sector: Fortalecimiento Municipal
labitantes Actuacion Fuente de Financiamiento Meta en el periodo
Programa Subprograma No. Accion Ubicacién Meta Beneficiarios Plazo | Trimestre
G [eED[ECc|[ M | E | F [P [PC][ 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021
Modernizaci6 d ist
N fer-nlza(.:lon e. SIS fer_nas Mobiliario y Equipo de oficina| Soledad de .
FM administrativos e informaticos| 1 , Unidad 27,008 1 mes [\
Basico Doblado
02, a)
. Adquisicion de vehiculos| Soledad de )
FM Vehiculos Terrestres (04, a) 2 Unidad 27,008 1 mes [\
austeros nuevos Doblado

Simbologia Actuacioh:
G= Gestor
ED= Ejecutor Directo

EC= Ejecutor coordinado o concertado

Simbologia Fuente de Financiamiento:

M= Municipio

E= Estado

F= Federacion

PC= Participacion ciudadana




Plan Municipal de Desarrollo +1SOLEDAD
2018 - 2021 = DE DOBLAD®

17.3.- Matriz de Indicadores de Desempefio
(Anexo 3)

Soledad de Doblado, Ver.



MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENO

«SOL

MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VER. DE DOBLADS
DIAGNOSTICO - e
EJE Y OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS PROBLEMATICA ESPECIFICA INDICADOR SUGERIDO No. FORMULA REC(?)ISIE%EADO VALOR INICAL PERIODICIDAD OBSERVACIONES
A.1.1. Planeacion Urbana: Limitaciones de informacién de las|
areas consideradas como zonas no
Objetivo:  Regular los usos y|aptas o de riesgo, reservas ecoldgicas 0|A.1.1.8. Tasa de abatimiento del uso o [(Extension territorial (km?) en asentamientos humanos con un uso o aprovechamiento en zonas no Mayor o igual a
aprovechamientos del suelo en los|fuera de los limites para el del territorio no apto para| 1 |aptas en el afio evaluado / Extension territorial (km2) en asentamientos humanos con un uso o 4 10%9 0% Trimestral
centros de poblacién del municipio, con|crecimiento urbano, asentamientos humanos. aprovechamiento en zonas no aptas en el afio previo al evaluado)-1] * -100
el fin de utilizar y aprovechar el territorio
de manera ordenada y sustentable.
A.1.2. Ordenamiento ecologico:
. : LImIlaCIFnES de informacion de | [(Extension territorial (km?) de las unidades de gestion ambiental con un uso o aprovechamiento del
Objetivo: Regular o inducir los usos y|extension territorial  (km?) de las| _ . . N
EJE A.1. DESARROLLO . i A.1.2.8. Tasa de uso y aprovechamiento suelo en zonas aptas en el afio evaluado / Extension territorial (km2) de las unidades de gestion| Mayor o igual a .
aprovechamientos del suelo con el finjunidades de gestion ambiental con un 2 - " o 0% Trimestral
TERRITORIAL PARA UN de lograr la 6n, p i6n yluso o N del suelo en del suelo en zonas aptas. €ON un uso 0 apro del suelo en zonas aptas del afio previo al evaluado)-1]*- 10%
CRECIMIENTO ORDENADO  |aprovechamiento sustentable de los|zonas aptas 100
recursos naturales.
A.1.3. Proteccion Civil
Objetivo:  Disminuir, tendiente | Llrn_llaclcnes de informacion en el A.1.3.8. Tasa de crecimiento de (( Extension |emlc_>vy|a| (km2) de zonas de riesgo ocupadas por asentamientos r?urnancs en el afio
registro de asentamientos humanos| evaluado - Extension territorial (Km2) de zonas de riesgo ocupadas por asentamientos humanos en .
erradicar, los asentamientos humanos ~|asentamientos humanos en zonas de 3 - I - Menor a 0% ND Trimestral
" ubicados en zonas de riesgo en el afio el afio previo al evaluado) / Extension territorial (Km2) de zonas de riesgo ocupadas por|
en zonas de riesgo, asi como proteger, M - riesgo. - o .
- evaluado y en el afio previo al evaluado. asentamientos humanos en el afio previo al evaluado) * 100
asistir y prevenir a la poblacion en caso
de una contingencia o desastre natural.
No se cuenta con un diagnostico en . ((Metros lineales de calles sin revestimiento en el afio evaluado — Metros lineales de calles sin N
N A.2.1.5. Tasa de abatimiento de calles sin - ~ Mayor o igual a .
construccion y amtenimieto de calles de| .. 4 |revestimiento en el afio previo al evaluado) / Metros lineales sin revestimiento en el afio previo al 0% Trimestral
revestimiento. 20%
la cabecera y sus localidades evaluado) * -100
A2.1. Cales con la caldad vy
caracteristicas reglamentarias
Objetivo: Abatir el déficit de arterias| Sistema de
viales y mantener en condiciones| bacheo: mayor o
optimas las arterias existentes en el No se cugnta con un diagnostico en A.2.1. 6. Cobertura de mantenimiento de (Metros lineales de calles que recibieron mantenimiento / Metros lineales de calles que requerian igual a 80% "
construccion y amtenimieto de calles de 5 = . . 0% Trimestral
sistema vial, para impulsar la movilidad la cabecera y sus localidades calles. mantenimiento en el afio evaluado) * 100 Sistema de riego
y comunicacién terrestre de la y de sello: mayor o
poblacion. iaual a 25%
No_se cuenta_ con una Encuesl_a de A.2.1.7. Satisfaccion ciudadana de la (Namero de encuestados que dicen estar satisfechos con las obras de pavimentacion / Total de| Mayor o igual a
Satisfaccion Ciudadana en materia de P 6 0% Anual
. construccién de calles. encuestados que dicen contar con el servicio) *100 80%
Servicios Publicos Municipales
No se cuenta con una Encuesta de A.2.1.8. Satisfaccion ciudadana del (Namero de encuestados que dicen estar satisfechos con las obras de mantenimiento / Total de| Mayor o igual a
Satisfaccion Ciudadana en materia de| L 7 y . 0% Anual
. mantenimiento de calles. encuestados que dicen contar con el servicio) * 100 80%
Servicios Publicos Municipales
No se cuenta con el padron de usuarios| A.2.2.5. Tasa de abalimiento de la ((Viviendas sin toma de agua potable en el afio evaluado - Viviendas sin toma de agua potable en el| Mayor o igual a
A.2.2. Politica Publica. Servicios de|y se a cuantas de servicio de agua potable en las| 8 afio previo al evaluado)/\g/ivie:das sin toma de agua potable en el afio previo al evgluago) *.100 4 zon/g ND Semestral Los servicos los presta la CAEV
Agua  Potable, Alcantarilado y|atiende la oficina operadora viviendas. P quap P °
EJE A.2. SERVICIOS Saneamiento de calidad, cantidad y
PUBLICOS DE CALIDAD oportunidad con tarifas justas. 6 . . . y
P ) No se cuenta con el padrén de usuarios A.2.2.6. Autonomia financiera del sistema Total de ingresos por derechos de agua potable del afio evaluado / Costo total del sistema de agua N
y se desconoce a cuantas localidades| de agua potable. 9 otable del afio evaluado Mayor o igual a 1 ND Semestral Los servicos los presta la CAEV
Objetivo: Abatir el déficit en el servicio|atiende la oficina operadora gua p . p
de  agua potable en No se cuenta con una Encuesta de
particulares " uenta u ueste A.2.2.7. Satisfaccion ciudadana del (Namero de encuestados que dicen estar satisfechos con el servicio de agua potable / Total de| Mayor o igual a :
Satisfaccion Ciudadana en materia de| 10 ND Anual Los servicos los presta la CAEV
. servicio de agua potable. encuestados que dicen contar con el servicio) * 100 80%
Servicios Pablicos Municipales
No se cuenta con el padrén de usuarios|A.2.3.5. Tasa de abatimiento del déficit del - . .
. . - ((Viviendas sin drenaje en el afio evaluado — Viviendas sin drenaje en el afio previo al evaluado) /| Mayor o igual a .
y se a cuantas icio de drenaje en viviendas 11 - . o ND Semestral Los servicos los presta la CAEV
atiende la oficina operadora particulares. Viviendas sin drenaje en el afio previo al evaluado) * 100 20%
A.2.3. Drenaje y Alcantarillado8Marco
Objetivo: Abatir el déficit en el servicio|No se cuenta con catastro de A.2.3.6. Tasa de abatimiento del déficit del ((Tramos de calle sin alcantarillado en el afio evaluado — Tramos de calle sin alcantarillado en el afio| Mayor o igual a
de drenaje en viviendas particulares y|infraestructura sanitaria servicio de alcantarillado en arterias viales. 12 previo al evaluado) / Tramos de calle sin alcantarillado en el afio previo al evaluado) * -100 20% ND Semestral Los servicos los presta la CAEV
alcantarillado en arterias viales para la| No se cuenta con una Encuesta de
conduccién de aguas residuales | - A.2.3.7. Satisfaccion ciudadana del (Numero de encuestados que dicen estar satisfechos con el servicio de drenaje / Total de| Mayor oigual a
Satisfaccion Ciudadana en materia de o " 13 . o ND Anual Los servicos los presta la CAEV
pluviales. . servicio de drenaje. encuestados quedicen contar con el servicio) * 100 80%
Servicios Publicos Municipales
No se cuenta con una Encuesta de . . .
Satisfaccion Ciudadana en materia de A.2.3.8. Satisfaccion ciudadana del 14 (Namero de encuestados que dicen estar satisfechos con el servicio de alcantarillado / Total de| Mayor o igual a ND Anual Los servicos los presta la CAEV
. servicio de alcantarillado. que dicen contar con el servicio) * 100 80%
Servicios Pablicos Municipales
A.2.4. Aguas Residuales
No se cuenta con un catastro de . - . .
Obijetivo: la de de aguas|A.2.4.5. Porcentaje de agua tratada. 15 (Metros clbicos (m3) de agua tratada en el afio evaluado / Metros clbicos (m3) totales de aguas| Mayorsgnl/ﬂgual a ND Anual Los servicos los presta la CAEV

Y|
tratamiento de aguas residulaes para
su debida utilizacion

residuales

residuales en el afio evaluado) * 100




MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENO
MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VER.

~{5uERAD

DIAGNOSTICO
EJE Y OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS PROBLEMATICA ESPECIFICA INDICADOR SUGERIDO No. FORMULA REC(;)IQIégEADO VALOR INICAL PERIODICIDAD OBSERVACIONES
El El municipio no cuenta con un A255. ’Cobenuvavdve mcp\har_lc parala (Espacios publicos que cuentan con al menos un bote de basura en el afio evaluado / Total de| Mayor o igual a .
d stico del del prestacion del servicio de limpia (botes de | 16 bl | | afi 1uado)*100 80% 0% Trimestral
A25. Limpia iagnostico del servicio de limpia. basura). espacios publicos en el municipio en el afio evaluado)
Objetivo: Garantizar la cobertura y|
continuidad del servicio de limpia con el
fin de mantener vialidades y espacios|g) €| municipio no cuenta con un|A.25.6. Cobertura del sencio de impiaen |, |(Tramos de calles y espacios publicos con senicio continuo de limpia en el afio evaluado / Total de| Mayor o igual a 0% Trimestral
publicos libres de residuos. diagnéstico del servicio de limpia. vialidades y espacios publicos. tramos de calles y espacios publicos del municipio en el afio evaluado) * 100 80%
No se cuenta con una Encuesta de, » g 7 gagsfaccion ciudadana del (Ndmero de encuestados que dicen estar satisfechos con el senicio de impia / Total de| Mayor oiguala
Satisfaccion Ciudadana en materia de| o " 18 ) . ND Anual
Senvicios Pablicos Municipales servicio de limpia. encuestados que dicen contar con el servicio) * 100 80%
El El municipio no cuenta con un . - B
A.2.6. Residuos Solidos diagnéstico del senvicio de limpia y] A.2.6.6. (?obertura del Sel’)/ICIO de 19 (Viviendas particulares habitadas que reciben el servicio de reco\eccl9n de residuos en el afio| Mayor o igual a 0% Trimestral
residuos solidos recoleccion de residuos solidos. / Total de viviendas particulares habitadas del municipio en el afio evaluado) * 1001 80%
Objetivos:
Abatir el déficit en la prestacion dellg| g| municipio no cuenta con un|A.2.6.7. Porcentaje de residuos solidos (Toneladas de residuos slidos dispuestas en un sitio que cumple lo dispuesto por la NOM-083-| /0 o oo
senvicio de recoleccion de los residuos| giggngstico del servicio de limpia y|dispuestos conforme a la NOM-083-| 20 |SEMARNAT-2003 en el afio evaluado / Total de toneladas de residuos slidos recolectadas en el Y 50%9 0% Trimestral
sdlidos, asi como gav_ar_]lrlza; el ?’?'a‘?"v residuos solidos. SEMARNAT-2003. afio evaluado) * 1001
inal de lo:
mismos con apego ala normatividad N0 Se cuenta con una Encuesia de|, , g gaictaccion  ciudadana  del (Ntmero de encuestados que dicen estar satisfechos con la recoleccién de residuos sélidos / Total| Mayor o igual a
Satisfaccion Ciudadana en materia de| o I y P 21 i ND Anual
Senvicios Pablicos Municipales servicio de recoleccion de residuos sélidos. de encuestados que dicen contar con el servicio) * 100 80%
A.2.7. Parques y Jardines No se cuenta con Inventario de areas| ) 2 7.5. Tasa de crecimiento anual del ((Areas verdes y recreativas per capita en el afio evaluado - Areas verdes y recreativas per capita en B
verdes y recreativas tanto del afio|. " A . - < . . o Mayor o igual a "
- indice de areas verdes y recreativas per| 22 |el afio previo al evaluado) / Areas verdes y recreativas per capita en el afio previo al evaluado) * o 0% Trimestral
Objetivo: evaluado como del afio previo al capita. 1001 20%
Abatir el déficit y dar evaluada.
adecuado a los espacios publicos|
destinados a la convivencia social y a la| o, 52 CUSNta con una Encuesta de) 5 7 5 gagefaccion  ciudadana  del (Ntmero de encuestados que dicen estar satisfechos con las 4reas verdes y recreativas / Total de| Mayor o igual a
EJE A.2. SERVICIOS . Satisfaccion Ciudadana en materia de| icio de & d " 23 di h del PR ND Anual
h recreacion. Senvicios Pablicos Municipales servicio de areas verdes y que dicen hacer uso del servicio) * 100 80%
PUBLICOS DE CALIDAD
) Falta L\Sladt:.l (_19 tramos de f:gl\es Y/A285. Cobertura en el sevicio de (Tramos de calles y espacios publicos que disponen del servicio de a\umbva(_:lo DL’DhCO con Mayor o igual a )
A.2.8. Alumbrado Publico espacios publicos con servicio de P 24 |luminarias en buenas condiciones en el afio evaluado / Tramos de calles y espacios piblicos del 0% Trimestral
alumbrado puablico. = 80%
alumbrado municipio en el afio evaluado)*100
Objetivo: —
Z:Ihaar:-mln:)vv;:;d:e g:;m;ﬁgel f:\mc: A.2.8.6. Abatimiento del costo promedio! 25 ((Costo promedio por luminaria del afio evaluado — Costo promedio por luminaria en el afio previo al Mayor a 0% ND Anual
Abatir el déficit y dar mantenimiento evaluado. Y P por luminaria. evaluado) / Costo promedio por luminaria en el afio previo al evaluado) * -100 Y
adecuado a la red de alumbrado .
publico. No se leema con una Encuesta de A.28.7. Satisfaccion ciudadana  del (Numero de encuestados que dicen estar satisfechos con el servicio de alumbrado publico / Total| Mayor o igual a
Satisfaccion Ciudadana en materia de| o - 26 . ND Anual
Senvicios Pablicos Municipales servicio de alumbrado publico. de encuestados que dicen contar con el servicio) * 100 80%
A.2.9. Mercados Publicos se mantendran los indicadores de\; 5 g5 Copertura en el senicio de (Total de mercados publicos municipales en el afio evaluado / Total de habitantes en el afio 2 0 més mercados Se programara el mantenimiento
Gestion y no se programara Indicador] . . 27 por cada 100 mil Aceptable Anual
mercados publicos per capita. evaluado)* 100,000 N de los mercados
Abatir el déficit y dar de D habitantes.
adecuado a los espacios publicos| No se cuenta con una Encuesta de
destinados al abasto de articulos|_ . u y u uest A29.6. del a de encuestados que dicen estar satisfechos con los mercados publicos / Total de| Mayor o igual a
basi Satisfaccion Ciudadana en materia de . 28 ND Anual
SiCOS. Senvicios Pblicos Municipales servicio de mercados publicos. encuestados que dicen hacer uso del servicio) * 100 80%
A.2.10. Panteones. se manlendrén los \ndlcadore_s de| A.2.10.5. Cobertura en el servicio de| Nuamero de espacios disponibles para depdsito de restos humanos registrados por el municipio en N Se programara el mantenimiento
Gestion y no se programara Indicador| 29 . . Mayor o igual a 1 Aceptable Anual
Objetivo: de D panteones. el afio evaluado / Demanda potencial de espacios para el dep6sito de restos humanos. de los Panteones
Abatir el déficit y dar mantenimiento|No se cuenta con una Encuesta de . . . . . N
Q - A2.10.6. Satisfaccion ciudadana del (Numero de encuestados que dicen estar satisfechos con el nimero de panteones / Nimero total| Mayor o igual a
adecuado a los espacios publicos|satisfaccion Ciudadana en materia de| " 30 AV ND Anual
destinados a restos humanos. Senvicios Pablicos Municipales servicio de panteones. de encuestados que dicen hacer uso del servicio) * 100 80%
A.2.11. Rastro:
Objetivo: Falta de informacion de numero de| . . N
Fomentar que el mayor nimero de cabezas de ganado sacrificadas en el|A.2.11.6. Cobertura del servicio de rastro. 31 (NUmero de cabezas de g_anado sacrificado en rastros en el afio evaluado / Total de cabezas de| Mayor o igual a 0% Semestral Programa pa[a Gestionar proyecto|
sacrificios de ganado en el municipio se afio ganado sacrificado en el afio evaluado) * 100 80% de tecnificacion de rastro
realice en rastros, en condiciones de
sanidad e higiene.
A.3.2. Policia preventiva Existe insuficiencia de elementos paral
Obietivo: combatir la delincuencia, asi como la|A.3.2.5. Tasa de crecimiento anual del de policias por cada 1000 en el afio evaluado - Nimero de policias Mayor o igual a
Cojntar .con un cuerpo . A alta de de|indice de policias operativos por cada| 32 por cada 1000 en el afio previo al evaluado) / Nimero de policias operativos| 4 zon/g 3% Anual
olicia para la revgncién del delito seguridad publica que no acreditan el{1,000 habitantes. por cada 1,000 habitantes en el afio previo al evaluado) * 100 °
Zcorde :I bamaﬁoppoblamonal '|examen de control de confianza.
A.3.3. Seguridad Publica
Faltan programas para promocion de|
. Objetivo: acusaciones y encuesta cuensta para . et y aceptable
A.3. SEGURIDAD PUBLICA | 521 de delitos del f - monitoriar los cambios de| A,:«}.S,B._ Tasa de abatimiento de la| 33 ((Incidencia d_eh_cuva en el afio _evaluado Inc*ldenma delictiva en el afio previo al evaluado) /| Mayor a 0% anual Aceptable
comin en el municipio, en forma|perscepcion de seguridad de las| incidencia delictiva. Incidencia delictiva en el afio previo al evaluado) * -100 16.57%
coordinada con el estado y lalpersonas

federacion.




MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENO
MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VER.

~{5uERAD

DIAGNOSTICO
EJE Y OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS PROBLEMATICA ESPECIFICA INDICADOR SUGERIDO No. FORMULA RECgSIégEADO VALOR INICAL PERIODICIDAD OBSERVACIONES
A.3.4. Transito
Obietivo: Falta de informacion relativa a|
) y . Registro de automotores en circulacion,|A.3.4.5. Tasa de abatimiento del indice de ((indice de siniestralidad en el afio evaluado - indice de siniestralidad en el afio previo al evaluado) /|
Reducir la siniestralidad de transito en o . y P 34 | . N ~ N Mayor a 0% ND Semestral
tanto del afio evaluado como del afio|siniestralidad (accidentes) de transito. indice de siniestralidad en el afio previo al evaluado) * -100
el municipio, mediante un adecuado
previo al evaluado.
funcionamiento de las arterias viales y|
del flujo vehicular.
4.1.4. - . . Ac [
Porcentaje que se mantendra en estal Ad.L4 Porcemajel de t{ependenclas (Numero de que la municipal / Namero de dependencias| Menor o igual a ceptable
d - municipales en funcién del “organigrama| 35 ) PRI Anual
A4.1.0rganizacion. administracion Gptimo’. en el 6ptimo”) * 100 100% 13UA
Objetivo:
Redimensionar la estructura
organizacional hasta alcanzar niveles|
Optimos del nimero de Se 4 este estatus y
personal y tabuladores  salariales|como  maximo el i
propuesto por el|A.4.1.5. Personal municipal total por cadaj . . . N Aceptable
adec\rjadols a las necesidades de la|\NAFED de 8 0 menos trabajadores por|1,000 habitantes. 36 |(Numero de personal total / Poblacién total) * 10001 Menor o igual a 8 576 Anual
funcién piblica. cada 1,000 habitantes,
El desarrollo de la formula nos arrojé un A4.LT. Povcenl_aje de puestos de '"a".‘?" (Puestos de mando medio y superior ocupados por mujeres en el afio evaluado / Total de puestos| Mayor o igual a
medio y superior de la administracion| 37 - Aceptable Anual
porcentaje de 40%, . L de mando medio y superior de la APM en el afio evaluado) * 100 40%
publica municipal ocupados por mujeres.
A.4.2. Planeacion y Control Interno.
Objetivo:
CIZ:(:arcwérfon rottl:r;sosms:;mrr:?uevgs A la fecha esta en Proceso el PMD, A.4,2,6. indice de planeacion y evaluacion
p Y Ppr¢ que p para cumplirse en el Il trimestre del| <> P y 38 |(X1*25) + (X2*15) + (X3*20) + (X4*20) + (X5*10) + (X6*10) Igual a 100 puntos 0 Anual
la consecucion de las metas; 2018 municipal.
establecidas, que respalde a las|
autoridades municipales en la toma de|
A.4. DESARROLLO decisiones encaminadas a lograr los|
INSTITUCIONAL objetivos institucionales.
A.4.3. Capacitacion
Objetivo: N Personal de la administracion pablica municipal capacitado durante el afio / Total de personal de la| Mayor o igual a o
Impulsar el desarrolo de las] Faltan programAs de capacitacion A4.33. Personal capacitado. 39 administracion puablica municipal) * 100 80% 0% Anual
capacidades y habilidades del personal
de la Administracion publica municipal.
A4.4. Tecnologias de la Informacion ((Numero total de tramites y servicios de la APM con servicios informativos en la pagina web / Total
e 9 Falta informacion relacionada con los| de tramites y servicios de la APM) * (0.17) + (NUmero total de tramites y servicios de la APM con Mayor o igual a 17
. servicios informéticos que constituyen la|A.4.4.3. indice de Gobierno Electrénico. 40 |servicios interactivos en la pagina web / Total de tramites y servicios de la APM) * (0.33) + (Nimero Y 9 0 Semestral
Objetivo: Impulsar el uso de las| 4 4 y menor a 33
P’ : formula total de tramites y servicios de la APM con servicios transaccionales en la pagina web / Total de
tecnologias de la informacion y la| .
. . tramites y servicios de la APM) * (0.5)) * 100
comunicacion (TIC's) en el
institucional  de la  Administracion - -
le-hca- Muniipal, asi como o J2INo se desarrol6 Ia formuia por fala de|A.4.4.4. Tasa de crecimiento anual del gES\u‘t[)mdgec%?nmzl:t[)o L:)TCC::: igg empleados Cc(())T1 f;‘unncé::)nnfs adm|n|sualwa5e2ne‘e\ana?ioev1:\:ioa-\ Mayor o igual a
realizacion de tramites y Servicios|informacién del inventario de bienes|indice de equipo de computo por cada 100| 41 |-9UP puto por P P o 4 9 0= Anual
i 1 Equipo de computo por cada 100 con funciones en el afio 10%
ofrecidos a la poblacion. muebles empleados.
: previo al evaluado) * 100
A.45. Transparencia y Acceso a la|
Informacién Piiblica Falta de informacion para desarrollo de|A.4.5.7. Eficacia en la atencion de (Solicitudes de acceso a la informacién recurridas ante el 6rgano garante del derecho y falladas en .
) 42 ) Menor a 20% 0% Trimestral
la formula de acceso ala contra del municipio / Total de solicitudes de informacién presentadas) * 100
Objetivo: Garantizar la transparencia y|
el acceso a la informacion publica para|
la ciudadania.
<
Falta de para de|A.4.5.8. de de 43 de de / Total de de| 100% 0% Trimestral
la formula transparencia P enla *100
Falta de informacion para desarrollo de|A.4.7.6. Tasa de crecimiento real anual de ((Monto real del impuesto predial recaudado por e‘ﬂmummp'o en el afio evaluado - Monto real del Mayor o igual a
y ) 44 |impuesto predial recaudado por el municipio en el afio previo al evaluado) / Monto real del impuesto 0% Trimestral
la formula la recaudacién del impuesto predial. _ 15%
predial recaudado por el municipio en el afio previo al evaluado) * 100
A.4.7.Ingresos
Objetivo:
Incentivar el manejo sostenible de las|
A.4. DESARROLLO . ) ((Monto real del derecho de agua recaudado por el municipio en el afio evaluado - Monto real del N
INSTITUCIONAL finanzas publicas municipales, A.4.7.7. Tasa de crecimiento real anual de L . Mayor o igual a .
. 45 |derecho de agua recaudado por el municipio en el afio previo al evaluado) / Monto real del derecho ND Anual Los servicos los presta la CAEV
impulsando las bases para el logro de| la recaudacion por derecho de agua. d dad ! o | aff io al evaluado) * 100 15%
balances presupuestarios sostenibles, le agua recaudado por el municipio en el afio previo al evaluado)
deudas sostenibles y el uso eficiente de|
los recursos publicos. Falta de informacion para desarrollo de|A.4.7.8. Tasa de crecimiento real anual de, ((Otros ingresos propios reales recaudados por el InunICIpIO en el afio evaluado - Otros ingresos Mayor o igual a
y . 5 46 |propios reales recaudados por el municipio en el afio previo al evaluado) / Otros ingresos propios| 0% Trimestral
la formula la recaudacién de otros ingresos propios. = 10%
reales recaudados por el municipio en el afio previo al evaluado)*100
A.4.7.9. Incremento de los recursos| ((Monto por gestion de recursos estatales y federales en el afio evaluado - Monto por gestion de|
se programara mantener durante esta y . " . Aceptable
administracion obtenidos por gestion de programas| 47 |recursos estatales y federales del afio previo al evaluado) / Monto por gestion de recursos estatales| Mayor o igual a 5% 7.8% Anual

estatales o federales.

y federales del afio previo al evaluado) * 100




MATRIZ DE INDICADORES DE DESEMPENO
MUNICIPIO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VER.

DIAGNOSTICO

«SOL

DE DOBLADS

EJE Y OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

PROBLEMATICA ESPECIFICA

INDICADOR SUGERIDO

FORMULA

VALOR
RECOMENDADO

VALOR INICAL

PERIODICIDAD

OBSERVACIONES

B.1. DESARROLLO
ECONOMICO

B.1.3. Conectividad

Objetivo:

Contribuir a la reduccién de la brecha
digital, mediante la provision de acceso
a internet en los sitios y espacios|
publicos existentes en el municipio.

Falta informacion de espacios publicos

B.1.3.4. Porcentaje de sitios y espacios
publicos conectados a internet.

(Namero de sitios y espacios publicos con conexién a internet en el afio evaluado / Total de sitios y|

publicos en el en el afio

Mayor o igual a
0%

0%

Anual

B.1.4. Comercio y Servicios

Objetivo: Atraer y retener inversion en
el sector comercial y de servicios en el
municipio, mediante programas|
municipales de mejora regulatoria,

yp Y|
de servicios locales, en coordinacion
con los distintos érdenes de gobierno.

Faltan padrones de Unidades de|

comercio

B.1.4.6. Atraccion y retencion de inversion
en el sector comercio y servicios.

((Numero de unidades de comercio y servicios existentes en el afio evaluado - Niimero de unidades|
de comercio y servicios existentes en el afio previo al evaluado) / Nimero de unidades de comercio
y servicio existentes en el afio previo al evaluado) * 100

Mayor a 0%

ND

anual

significa que se crearon nuevas
unidades de comercio y servicios

B.1.5. Industria

Objetivo:

Atraer y retener inversién en el sector|
industrial en el municipio, mediante|
programas municipales de|
ordenamiento 'y  promocién, en
coordinacién con los distintos 6rdenes,
de gobierno.

Faltan padrones de Unidades de|

Industria

B.1.5.6. Atraccion y retencion de inversion
en el sector industrial

0 de unidades enel - Ntimero de unidades industriales,
existentes en el afio previo al evaluado) / Numero de unidades industriales existentes en el afio
previo al evaluado) * 100

Mayor a 0%

ND

anual

significa que se crearon nuevas
unidades de Industria

B.1.6. Agricultura.

Objetivo:

Atraer y retener inversion
agricultura, mediante
municipales de productividad,
aprovechamiento sustentable y|
promocién comercial de productos|
locales, en coordinacién con los|
distintos 6rdenes de gobierno.

para
programas|

Faltan padrones de Unidades de|

Agricultura

B.1.6.6.Atraccion y retencion de inversion
del sector de la agricultura con la finalidad
de incrementar la produccion.

en el afio evaluado -
en el afio previo al evaluado)
en el afio previo al

0 de unidades
Nimero de unidades
/ Numero de unidades
evaluado) * 100

Mayor a 0%

ND

anual

significa que se crearon nuevas
unidades de Agricultura

B.1.7. Ganaderia

Objetivo: Atraer y retener inversion para|
ganaderia, mediante programas
municipales de productividad,
aprovechamiento sustentable y|
promocién comercial de productos|
locales,

en coordinacién  con
ordenes de gobierno.

los distintos,

Faltan padrones de Unidades de|

Ganaderia

B.1.7.6. Atraccion y retencion de inversion
del sector ganadero con la finalidad de
incrementar la produccion.

0 de unidades ala en el afio evaluado -
Numero de unidades ala en el afio previo al evaluado)
/ Numero de unidades econémicas dedicadas a la ganaderia existentes en el afio previo al
evaluado) * 100

Mayor a 0%

ND

anual

significa que se crearon nuevas
unidades de Ganaderia

B.1.9. Turismo

Objetivo:

Incrementar la actividad turistica en ell
municipio mediante programas  de|
promocion y aprovechamiento
sustentable de sus atractivos turisticos.

falta de informacién relacionada con la
cantidad Turistas que se hospedaron
en establecimientos de hospedaje en el
afio evaluado

B.1.9.6. Flujo de turistas en el municipio.

((Turistas que se en imi de
se hosp en de
en de

en el afo evaluado - Turistas que
en el afio previo al evaluado) / Turistas que se|

en el afio previo al evaluado) * 100

Mayor a 0%

ND

anual

significa que el flujo de turistas
aumento

B.1.10. Forestal

Objetivo: Atraer y retener inversion para|
la col i6 0

produccion,

el culivo, manejo y

falta de 6 i con el
Nimero de unidades econémicas

de los ecosistemas forestales en el
municipio, en coordinacién con los|
distintos 6rdenes de gobierno.

en el afio
evaluado

B.1.10.6. Atraccion y retencion de
inversion del sector forestal con la finalidad
de incrementar la produccion.

(Numero de unidades en el af - NUmero de unidades econémicas
integradas al sector forestal existentes en el afio previo al evaluado / Numero de unidades|
econémicas integradas al sector forestal existentes en el afio previo al evaluado) * 100

Mayor a 0%

ND

anual

significa que se crearon nuevas
unidades econémicas integradas al
sector forestal,
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SECCION "A" AGENDA BASICA PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL
EJE A.1. DESARROLLO TERRITORIAL (PLANEACION DEL TERRITORIO)

SOLEDAD

DE DOBLADS

e

Tema Objetivo indicador de Gestion
A.1.1.1. Marco normativo para la
planeacién urbana.
A.1.1.2. Instancia responsable de la
planeacion urbana.
A.1.1.3. Diagn6stico de desarrollo
urbano.
Regular los usos y A11AR h tad
aprovechamientos del .1.1.4. ecurs?ls umanos capacitados
suelo en los centros para la planeacion
i urbana.
ALl delpf)l?laaon dle:.
Planeacién mun|C|p|o.,.con elfin A.1.1.5. Plan o programa de desarrollo
b de utilizary urbano
urbana aprovechar el :
territorio de A.1.1.6. Procedimiento para la emisién de
manera ordenada y licencias de
sustentable. construccion.
A.1.1.7. Coordinacion para la planeacién
urbana.
A.1.1.8. Tasa de abatimiento del uso o
aprovechamiento del territorio no apto
para asentamientos humanos
A.1.2.1. Marco normativo para el
Ordenamiento Ecolégico.
A.1.2.2. Instancia responsable del
Ordenamiento Ecolégico.
A.1.2.3 Diagndstico de Ordenamiento
Ecoldgico.
A.1.2.4 Recursos humanos capacitados
parael
Ordenamiento Ecolégico.
Regular o inducir A.1.2.5. Programa de Ordenamiento
los usos y Ecoldgico.
aprovechamientos
Al2. § lp | e
Ordenamient el suelocon e |'nl € A.1.2.6. Acciones para la implementacion
o lograr la protl(?cuon, del Ordenamiento
- reservacion L
ecolégico P Y Ecoldgico.

aprovechamiento
sustentable de los
recursos naturales.

A.1.2.7. Coordinacion para el
Ordenamiento Ecolégico.

Estado actual Fecha de Estatus final
. Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico . . Producto ™ Observaciones
del indicador Término del indicador
Dir. De Desarrollo Urbano y
Elaborar Plan, Programa, ubli Plan Municipal de Publicar en la Gaceta oficial
N, Programa, Obras Piblicas 2018 2018 P Aceptable
Reglamento o Lineamientos. Desarrollo Urbano del Estado
C instanci ble de la|Dir. De D llo Urb: A ble de | Organigrama. Manuales
rearln.slanua responsable de la|Dir. e" e§arro o Urbano 2018 2018 rea r'e,sponsa e de la Aceptable ganig : y
planeacion urbana Obras Piblicas Planeacion nombramiento
Dir. De D llo Urb:
Elaborar diagndstico de la ' e" e§arro © trbano y . . .
situacion de los asentamientos Obras Piiblicas Diagnostico que integre la
) 2018 2018 cabecera y resto de las| Aceptable
humanos y centros de poblacién .
. localidades
en su territorio.
Elaborar Programa de Dir. De Desarrollo Urbano y
s & Obras Piiblicas 2018 2019 Programa de Capacitacion Aceptable
capacitacion en este rubro
Dir. De D llo Urb:
Elaborar Plan o Programa ' e" e§arro 0 Frbano y Publicar en la Gaceta
. Obras Publicas 2018 2018 Plan o Programa Aceptable L.
municipal de desarrollo urbano Oficial del Estado
Elaborar Procedimiento para|Dir. De Desarrollo Urbano y L
. - - Procedimiento
emisién de licencias de|Obras Publicas 2018 2018 . . Aceptable
. Administrativo
Construccion
Dir. De D llo Urb:
Coordinar con Planeacion OgraseI’UbTiS(:aar:o ooy Convenio ~ Gubernamental
2018 2018 en materia de Planeacion| Aceptable
Urbana Estatal .
Urbana vigente
Presentar mapas de usos de|Dir. De Desarrollo Urbano y Mapas con  Extension Mayor o igual a 10%
suelo Obras Piiblicas territorial (km?) en
asentamientos  humanos| Debajo de lo
2018 2021 : u o
con un uso o| aceptable
aprovechamiento en zonas
no aptas
Dir. De D llo Urb:
Elaborar Marco normativo para ' e" elsarro 0 Frbano y Reglamento Interno para Publicar en la Gaceta
X .. Obras Piblicas 2018 2018 . L. Aceptable .
el Ordenamiento Ecoldgico. ordenamiento ecoldgico Oficial del Estado
Dir. De Desarrollo Urbano y .
[« instanci ble d Al bl del (¢} i .M |
rear |ns' ancia res’pfynsa e de| < piblicas 2018 2018 rea r'esponsa ? , e PemEhl rganlgrarna anualesy
Ordenamiento Ecolégico. Ordenamiento Ecolégico. nombramiento
Elaborar diagndstico que|Dir. De Desarrollo Urbano y . X .
identifica las aptitudes por|Obras Plblicas Diagnostico que integre |a
. P X P 2018 2018 cabecera y resto de las| Aceptable
sector y analiza los conflictos )
i L localidades
ambientales en su territorio.
Elaborar Programa de Dir. De Desarrollo Urbano |
L, g Obras Publicas 2018 2018 Programa de Capacitacion Aceptable
capacitacion
Dir. De D llo Urb:
Elaborar Programa de ' e" elsarro 0 Frbano y Programa de .
. L. Obras Publicas ) L. Publicar en la Gaceta
Ordenamiento Ecoldgico, local o 2018 2018 Ordenamiento  Ecolégico,| Aceptable .
i K Oficial del Estado
regional. local o regional.
Gestionar  Acciones para la|Dir. De Desarrollo Urbano vy
impl. tacié del|Obras Publi Bita biental
imp! emer? acion el[Obras Publicas 2018 2018 ' itdcora arrl1 llen a e PemEhl
Ordenamiento informe de actividades
Ecoldgico.
Dir. De Desarrollo Urbano y . .
. . . convenio vigente con la
Gestionar mecanismos de|Obras Publicas X X
o, i dependencia federal o Publicar en la Gaceta
coordinacion en materia de 2018 2018 ) Aceptable L.
i L. estatal en materia de Oficial del Estado
Ordenamiento Ecolégico. ) L.
Ordenamiento Ecolégico.
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R Estado actual . . . Fecha de Estatus final .
Tema Objetivo indicador de Gestion . Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico . . Producto ™ Observaciones
del indicador Término del indicador
A.1.2.7.1. Programa para dar seguimiento Dir. Juridico
al proceso judicial que enfrenta la
adminsitracion  sobre las plantas de Atender demanda en proceso 2018 2018 Solventacion a la demanda | Aceptable
tratamiento inconclusas
A.1.2.8. Tasa de uso y provechamiento Presentar mapas de usos de|Dir. De Desarrollo Urbano y Mapas de Extension Mayor o igual a 10%
del suelo en zonas aptas. suelo Obras Publicas territorial (km?) de las
unidades  de estion| Debajo de lo
2018 2021 ¢ g ]
ambiental con un uso o| aceptable
aprovechamiento del suelo
en zonas aptas
A.1.3.1. Marco normativo de proteccion Elaborar el Reglamento en Reglamento en materia de Publicar en la Gaceta
- P , glament Dir. De Proteccién Civil 2018 2018 glamento ef Aceptable | oo
civil. materia de Proteccion Civil Proteccion Civil Oficial del Estado
A.1.3.2 Marco normativo en materia de Elaborar el Reglamento en Reglamento en materia de Publicar en la Gaceta
, i gar Dir. De Proteccién Civil 2018 2018 glamen Aceptable | .
construcciones. materia de Construcciones Construcciones Oficial del Estado
A.1.3.3. Instancias responsables de la .
[ Organigrama,  Manuales,
proteccion civil. Debajo de lo Elaborar documentos nombramiento v acta del
’ administrativos y legales del Dir. De Proteccién Civil 2018 2018 . v .. .| Aceptable
aceptable 4rea Consejo de Proteccion Civil
Municipal
A.1.3.4. Atlas municipal de riesgos. Elaborar y/o actualizar Atlas Atlas municipal de riesgos Publicar en la Gaceta
P g Aceptable L v/ . Dir. De Proteccion Civil X P g Aceptable -
o . municipal de riesgos. actualizado Oficial del Estado
Disminuir, tendiente A.1.3.5. Recursos humanos capacitados
a erradic'ar, los en materia de Elaborar Programa de Dir. De Proteccién Civil 018 019 Programa de capacitacion Aceptable
asentamientos Proteccidn civil. capacitacion : y/0 constancias del titular 2
AL3 humanos en zonas
Proteccién de riesgo, asf como A.1.3.6. Acciones para prevenir los . . Lista de Acciones que Difusién de la cultura de
proteger, asistir . Elaborar lista de acciones que . PR
civil 4 riesgos. ) , . L contribuyan a la Proteccidn Civil
y prevenir a la contribuyan a la prevencién de|  Dir. De Proteccién Civil 2018 2021 . . Aceptable
io riesgos en su territorio. prevencion de riesgos en
poblacwn.en cas'o de . su territorio.
Un conneence e Al137.  Programa  municipal  de Elaborar Programa de Proteccién
desastre natural. proteccién civil. a g ec
Civil; para proteger, asistir y
prevenir a la poblacién en caso Dir. De Proteccion Civil 2018 2021 Programa de Proteccion Aceptable |Aprobacion por cabildo
de una contingencia o desastre
natural.
A.1.3.8. Tasa de crecimiento de Presentar mapas de extension Dir. De Proteccion Civil Mapas o Informe de Mmenor a 0%
asentamientos humanos en territorial de zonas de riesgo Extension territorial (km2)
zonas de riesgo. de zonas de riesgo
ocupadas por| Aceptable

asentamientos humanos en
el afio evaluado




SECCION "A" AGENDA BASICA PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL
EJE A.2. SERVICIOS PUBLICOS

DE DOBLA

~{~|SOLEDAD

Tema Objetivo indicador de Gestion Esta-do -a GIE] Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico Fe‘cha- eE Producto Esta-:tu? (et Observaciones
del indicador Término del indicador
Elaborar Reglamento para la Reglamento para la
A2.1.1. M?rco normativo{ parala construccién y mantenimiento Dir. De Obras Ptiblicas 2018 2018 constru.ccién Aceptable Publicar en la Gaceta Oficial
construccion y mantenimiento de calles. de calles. mantenimiento de calles. del Estado
. . Elaborar documentos Organigrama, Manuales vy
A2.12. In.s’tanua resp?néable dela EEEDEalE administrativos y legales del|  Dir. De Obras Publicas 2018 2018 nombramiento Aceptable
construccion y mantenimiento de calles. aceptable 4rea
A.2.1.3. Diagn6stico de construccion y Debajo de lo rErlmE;:):;Zr dedlii:Zts:iiién e: CD;de::::Cr:uide?ri restlz Solo se cuenta con solicitudes
mantenimiento de - Dir. De Obras Publicas 2018 2018 . Aceptable [y propuestas de ciudadanos
Abatir el déficit calles. aceptable |mantenimiento de calles de localidades mediante foros de consulta
de arterias viales
y mantener en Elaborar Programa operativo Programa Operativo anual,
condici?nes éptimas A2.14. PT(’)grama oper'ati‘vo de de . c'onstruccién y Dir. De Obras Publicas 2018 2018 derivado  del 'I?rograma Aceptable
A2.1 Calles las arterias existentes construccion y mantenimiento de calles. mantenimiento de calles. General de Inversion
en el sistema vial, para
impulsar la movilidad A.2.1.5. Tasa de abatimiento de calles sin Elaborar el Informe de|Dir. De Obras Publicas Informe  de  resultados baio de lo |MaYor o igual a 20%
¥ comunicacién revestimiento resultados sobre construccién 2018 2021 sobre  construccion  de Debajo de lo
terrestre de fa de calles calles aceptable
poblacion. A.2.1.6. Cobertura de mantenimiento de Elaborar el Informe de|Dir. De Obras Publicas Informe de resultados Sistema de Bacheo Mayor o
calles. resultados sobre construccion sobre  construccion  de| Debajo de lo |igual a 80%
2018 2021 ) .
de calles calles aceptable (Sistema de riego de sello
Mayor o igual a 25%
A.2.1.7. Satisfaccion ciudadana de la Elaborar el Informe de|Dir. De Obras Publicas Informe de resultados Debajo de lo Mayor o igual a 80%
construccion de calles. resultados sobre construccién 2018 2021 sobre  construccion  de|
aceptable
de calles calles
A.2.1.8. Satisfaccion ciudadana del Elaborar el Informe de|Dir. De Obras Publicas Informe de resultados Debajo de lo Mayor o igual a 80%
mantenimiento de calles resultados sobre construccién 2018 2021 sobre  construccion  de|
aceptable
de calles calles
Elaborar convenio o decreto|Funcionarios de comisiones Convenio o decreto vigente Servicios Prestados por una
vigente para la prestacion del|y representantes legales del con el Gobierno del Estado Oficina operadora de la CAEV
A.2.2.1. Marco normativo del servicio de los servicios de agua potble,|Municipio
agua potable. alcantarillado y saneamiento
con (CAEV)
Elaborar convenio o decreto|Funcionarios de comisiones Convenio o decreto vigente Servicios Prestados por una
vigente para la prestacion del|y representantes legales del con el Gobierno del Estado Oficina operadora de la CAEV
A.2.2.2. Instancia responsable del servicio los servicios de agua potble,|Municipio
de agua potable. alcantarillado y saneamiento
con (CAEV)
Elaborar convenio o decreto|Funcionarios de comisiones Convenio o decreto vigente Servicios Prestados por una
Abatir el déficit en vigente para la prestacion del|y representantes legales del con el Gobierno del Estado Oficina operadora de la CAEV
A.2.2. Agua el servicio de agua A.2.2.3. Diagn6stico del servicio de agua los SeI'V'ICIOS de agua po'tble, Municipio
potable potable en viviendas potable. alcantarillado y saneamiento

particulares.

con (CAEV)

A.2.2.4. Programa de operacion y
administracion del servicio de agua
potable.

Elaborar convenio o decreto
vigente para la prestacion de
los servicios de agua potble,
alcantarillado y saneamiento
con (CAEV)

A.2.2.5. Tasa de abatimiento de la
carencia del servicio de agua potable en
las viviendas.

Funcionarios de comisiones
y representantes legales del
Municipio

Convenio o decreto vigente
con el Gobierno del Estado

Servicios Prestados por una
Oficina operadora de la CAEV

IDEM

A.2.2.6. Autonomia financiera del sistema
de agua potable.

IDEM

IDEM

Mayor o igual a 20%

IDEM

IDEM

IDEM

Mayor o iguala 1
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TR

Tema Objetivo indicador de Gestion
A.2.2.7. Satisfaccion ciudadana del
servicio de agua potable.
A.2.3.1. Marco normativo en materia de
drenaje y alcantarillado.
A.2.3.2. Instancia responsable del servicio
de drenaje y alcantarillado.
A.2.3.3. Diagndstico del servicio de
drenaje y alcantarillado
Abatir el déficit en el A.2.3.4. Programa de operacién vy
A23. servicio de drenaje en administracion del servicio de drenaje y
Drenaje y viviendas particulares alcantarillado.
X y alcantarillado en A.2.3.5. Tasa de abatimiento del déficit
alcantarillad ) i
o arterias viales para la del servicio de drenaje en viviendas
conduccién de aguas particulares.
residuales y pluviales. A.2.3.6. Tasa de abatimiento del déficit
del servicio de alcantarillado en arterias
viales.
A.2.3.7. Satisfaccion ciudadana del
servicio de drenaje.
A.2.3.8. Satisfaccion ciudadana del
servicio de alcantarillado.
A.2.4.1. Marco normativo para el
tratamiento y descarga de aguas
residuales.
. A2.4.2. Instancia responsable del
Garantizar la X
L tratamiento y descarga de aguas
A.2.4. Aguas concgntracmn v residuales.
K tratamiento de las — -
residuales K A.2.4.3. Diagndstico del tratamiento y
aguas residuales para .
su debida utilizacién. descarga de aguas residuales. .
A.2.4.4. Programa para el tratamiento y
descarga de aguas residuales.
A.2.4.5. Porcentaje de agua tratada
A.2.5.1. Marco normativo para el servicio
de limpia.
A.2.5.2. Instancia responsable del servicio
de limpia.
A.2.5.3. Diagnéstico municipal del
servicio de limpia.
Garantizar la cobertura
y continuidad del
servicio de limpia con
A.2.5. Limpia el fin de mantener

vialidades y
espacios publicos
libres de residuos.

A.2.5.4. Programa de limpia.

A.2.5.5. Cobertura de mobiliario para la
prestacion del servicio de limpia (botes
de basura).

A.2.5.6. Cobertura del servicio de limpia
en vialidades y espacios publicos.

A.2.5.7. Satisfaccion
servicio de limpia.

ciudadana del

Estado actual
del indicador

Debajo de lo
aceptable

Fecha de Estatus final
Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico . . Producto ™ Observaciones
Término del indicador
IDEM IDEM IDEM Mayor o igual a 80%
IDEM IDEM IDEM IDEM
IDEM IDEM IDEM IDEM
IDEM IDEM IDEM IDEM
IDEM IDEM IDEM IDEM
IDEM IDEM IDEM Mayor o igual a 20%
IDEM IDEM IDEM Mayor o igual a 20%
IDEM IDEM IDEM Mayor o igual a 80%
IDEM IDEM IDEM Mayor o igual a 80%
IDEM IDEM IDEM IDEM
IDEM IDEM IDEM IDEM
IDEM IDEM IDEM IDEM
IDEM IDEM IDEM IDEM
IDEM IDEM IDEM Mayor o igual a 50%
Elaborar I.\/I.arco ' no'rmatlvo Dir. De Limpia Publica 2018 2018 R?glémento' ' de Limpia Aceptable
para el servicio de limpia. Publica Municipal
Consolidd Instancia Normativa Dir. De Limpia Publica Documnetos El municipio cuenta con una
Elaborar organigrama, adminstrativos instancia responsable del
manuales y nombramiento 2018 2018 debidamente actualizados | Aceptable |servicio de limpia, pero
carece de documentacion
normativa
Elabora el diagnostico de las Dir. De Limpia Publica Diagnostico de servicio de
vialidades y espacios publicos limpia
que carecen del servicio en 2018 2018 Aceptable
cabecera y resto de
localidades
Elaborar el Programa Dir. De Limpia Publica Programas Operativos
Operativo para servicio de 2018 2021 anuales Aceptable
limpia
Obtener del diagnostico el Cobertura de: Mayor of Debajo delo
listado de espacios publicos Dir. De Limpia Publica 2018 2021 igual a 80% aceptable
del municipio
Obtener del diagnostico el Cobertura de: Mayor o| Debajo delo
listado de espacios publicos Dir. De Limpia Publica 2018 2021 igual a 80% aceptable
del municipio
Obtener del diagnostico el Cobertura de: Mayor o| Debajo delo
listado de espacios publicos Dir. De Limpia Publica 2018 2021 igual a 80% aceptable

del municipio




SECCION "A" AGENDA BASICA PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL
EJE A.2. SERVICIOS PUBLICOS

TR

Tema Objetivo indicador de Gestion Esta-do -a GIE] Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico Fe‘cha- eE Producto Esta-:tu? (et Observaciones
del indicador Término del indicador
A.2.6.1. Marco normativo en materia de Elaborar reglamento  en Dir. De Limpia Publica reglamento en materia de
residuos sélidos. materia de residuos sélidos. 2018 2018 residuos sélidos. Aceptable
A.2.6.2. Instancia responsable de la| Debajo de lo |Elaborar organigrama, Dir. De Limpia Publica Documnetos El municipio cuenta con una
gestion integral de los residuos sdlidos. aceptable |manuales y nombramiento adminstrativos instancia responsable del
2018 2018 debidamente actualizados | Aceptable |servicio de limpia, pero
carece de documentacion
normativa
A.2.6.3. Diagnostico en materia de Elaborar el Diagndstico de la Dir. De Limpia Publica Diagnostico de la gestion
gestion integral de los residuos sélidos. gestion  integral de los 2018 2018 integral de los residuos Aceptable
Abatir el déficiten la residuos sélidos. sélidos.
prestacion del servicio A.2.6.4. Sitio de disposicion final de los| Debajo delo |Contar con un sitio de Dir. De Limpia Publica Documento emitido por la
de recoleccion de los residuos solidos municipales. aceptable |disposicién final de residuos instancia competente en la . -
. s . - . . Publicar en la Gaceta Oficial
A2.6. residuos sélidos, asf sélidos que cumpla con la 2018 2021 materia, que incluya el| Aceptable del Estado
Residuos | como garantizar el traslado, NOM-083-SEMARNAT-2003. cumplimiento norma
solidos tratamiento y aplicable
disposicion final de los  [A.2.6.5. Programa para la gestion integral Elaborar Programa Operativo Dir. De Limpia Publica Programa Operativo para la
mismos conl alpego ala de residuos sélidos paré la Gesti.bn Integral de los 2018 2021 Ges.ti()n Integral de los Aceptable
normatividad. Residuos solidos Residuos solidos
A.2.6.6. Cobertura del servicio de Obtener el listado de viviendas|Dir. De Limpia Publica Procedimiento y horarios | Debajo de lo [Mayor o igual a 80%
recoleccién de residuos sélidos. que reciben el servicio 2018 2021 aceptable
A.2.6.7. Porcentaje de residuos sdlidos Obtener el listado de viviendas|Dir. De Limpia Publica Procedimiento y horarios | Debajo de lo [Mayor o igual a 50%
dispuestos conforme a la NOM-083- que reciben el servicio 2018 2021 aceptable
SEMARNAT-2003.
A.2.6.8. Satisfaccion ciudadana del Obtener el listado de viviendas|Dir. De Limpia Publica Procedimiento y horarios | Debajo de lo |Mayor o igual a 80%
servicio de recoleccion de residuos que reciben el servicio 2018 2021 aceptable
solidos.
A.2.7.1. Marco normativo del servicio de Elabora instrumento de|Dir. De Obras Publicas Reglamento de Parques y Publicar en la Gaceta Oficial
parques y jardines. dlspos'luones norma'tlva's en 2018 2018 Jardines Aceptable del Estado
materia de parques y jardines.
A.2.7.2. Instancia responsable del servicio| Debajo de lo |Elaborar organigrama, [Dir. De Obras Publicas Documnetos El municipio cuenta con una
de parques y jardines. aceptable |manuales y nombramiento adminstrativos instancia  responsable de
2018 2018 debidamente actualizados | Aceptable |Parques y Jardines, pero
carece de documentacion
Abatir el déficit y normativa
dar mantenimiento A.2.7.3. Diagndstico del servicio de Elaborar el Diagndstico del|Dir. De Obras Publicas Diagnéstico de servicio de
A2.7. adecuado a los parques y jardines. servicio de parques y jardines 2018 2018 parques y jardines Aceptable
Parques y espacios publicos
jardines destinados a la A.2.7.4. Programa operativo del servicio Elabora los programas|Dir. De Obras Publicas Programa operativo anual,
convivencia social y a de parques y jardines. operativos anuales para el servicioen la
la recreacion. 2018 2021 cabecera municipal y resto | Aceptable
de localidades
A.2.7.5. Tasa de crecimiento anual del Elaborar el Inventario de areas|Dir. De Obras Publicas Inventario de Areas verdes | Debajo de lo [Mayor o igual a 20%
indice de areas verdes y recreativas per verdes 2018 2021 aceptable
capita.
A.2.7.6. Satisfaccion ciudadana del Elaborar el Inventario de areas|Dir. De Obras Publicas Inventario de Areas verdes | Debajo de lo [Mayor o igual a 80%
servicio de areas verdes y recreativas. verdes 2018 2021 aceptable
A.2.8.1. Marco normativo del servicio de Elabora instrumento de|Area de Alumbrado Publico Reglamento en Materia de Publicar en la Gaceta Oficial
alumbrado publico. disposiciones normativas en 2018 2018 Alumbrado Publico Aceptable del Estado

materia de alumbrado publico
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DE DOBLA
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s Estado actual . . . Fecha de Estatus final .
Tema Objetivo indicador de Gestion - Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico .. Producto . Observaciones
del indicador Término del indicador
A.2.8.2. Instancia responsable del servicio| Debajo de lo |Elaborar organigrama,|Area de Alumbrado Publico Documnetos El municipio cuenta con una instancia
a1 e . L . responsable del servicio de alumbrado|
de alumbrado publico. aceptable |manuales y nombramiento 2018 2018 administrativos Aceptable [pibico pero no estd  respaldads
debidamente aprobados adminstrativamente
Abatir el déficit <
A.2.8. e v A.2.8.3. Diagndstico del servicio de Elaborar el diagndstico del|{Area de Alumbrado Publico Diagnostico del servicio de
dar mantenimiento C - 2018 2018 L Aceptable
Alumbrado adecuado a | red de alumbrado publico. servicio de alumbrado alumbrado publico.
Publico alumbrado publico A.2.8.4. Programa operativo del servicio Elaborar programa operativo|Area de Alumbrado Publico Programa Operativo
’ de alumbrado publico. para el servicio de alumbrado 2018 2021 debidamente validado Aceptable
A.2.8.5. Cobertura en el servicio de Inventario de|Area de Alumbrado Publico 2018 2021 Inventario de luminarias Debajo de lo [Mayor o igual a 80%
alumbrado publico. Luminarias aceptable
A.2.8.6. Abatimiento del costo promedio Elaborar Inventario de|Area de Alumbrado Publico 2018 2021 Inventario de luminarias Debajo de lo |Mayor a 0%
por luminaria. Luminarias aceptable
A.2.8.7. Satisfaccion ciudadana del Elaborar Inventario de|Area de Alumbrado Publico 2018 2021 Inventario de luminarias Debajo de lo [Mayor o igual a 80%
servicio de alumbrado publico. Luminarias aceptable
A.2.9.1. Marco normativo para mercados Elaborar marco normativo en|Area responsable de Reglamento Interno en Publicar en la Gaceta Oficial
publicos. materia de mercados publicos. |Mercados 2018 2018 materia de mercados Aceptable |del Estado
A.2.9.2. Instancia responsable del servicio| Debajo de lo |Elaborar organigrama, [Area responsable de Manuales administratvos El municipio cuenta con una instancia
- ) . . responsable del servicio de alumbrado|
de mercados publicos. aceptable |manuales y nombramiento Mercados 2018 2018 debidamente validados Aceptable [pibico pero no ests
Abatir el déficit y adminstrativamente
A.2.9. dar?antzmmllento A.2.9.3. Diagndstico de mercados Elaborar el diagndstico del|Area responsable de diagndstico en materia de
Mercados a eﬁua o,a .OS publicos servicio de mercados publicos |Mercados 2018 2018 mercados publicos. Aceptable
L espacios publicos
publicos destinados al abast
des m[a TS ab? las ° A.2.9.4. Programa de mercados publicos. Elaborar programa operativo|Area responsable de Programa operativo en
e articulos basicos. para el servicio de Mercados|Mercados 2018 2021 materia de mercados Aceptable
publicos publicos
A.2.9.5. Cobertura en el servicio de Mantener  cobertura  de[Area responsable de| Programar cobertura 2 o mas mercados por cada
o - 2018 2021 Aceptable . .
mercados publicos per cépita. Aceptable mercados Mercados aceptable 100 mil habitantes.
A.2.9.6. Satisfaccion ciudadana del Mantener  porcentaje  de|Area responsable de 2018 2021 Programar satisfacion| Debajo de lo |Mayor o igual a 80%
servicio de mercados publicos Aceptable satisfaccion ciudadana Mercados aceptable aceptable
A.2.10.1. Marco normativo del servicio de Elaborar marco normativo en|Area responsable de Reglamento en materia de Publicar en la Gaceta Oficial
panteones. materia de mercados publicos. |Panteones 2018 2018 Panteones Aceptable |del Estado
A.2.10.2. Instancia responsable del| Debajo de lo |Elaborar organigrama, [Area responsable de Manuales administratvos
servicio de panteones. aceptable |manuales y nombramiento Panteones 2018 2018 debidamente validados Aceptable
A.2.10.3. Diagndstico del servicio de Elaborar el diagnéstico del|Area responsable de diagndstico del servicio de
! P 2018 2018 Aceptable
Abatir el defl.ut Y panteones. servicio de panteones Panteones panteones. P
dar mantenimiento A.2.10.4. Programa de operacién y Elaborar programa de|Area responsable de programa de operacién y
A.2.10. adec.uado a |_°S administracion del servicio de panteones. operacién y administracién del|Panteones 2018 2021 administracion del servicio | Aceptable
Panteones espacios publicos servicio de panteones. de panteones.
destinados a restos A.2.10.5. Cobertura en el servicio de Elaborar Numero de espacios|Area responsable de Programar misma 1Mayor o igual a 1
humanos. panteones. disponibles para depésito de|Panteones cobertura
restos humanos registrados
Ehe (R 2018 2021 Aceptable
por el municipio en el afio
evaluado
A.2.10.6. Satisfaccion ciudadana del Mantener  porcentaje  de|Area responsable de| Programar misma| Debajo de lo |Mayor o igual a 80%
servicio de panteones. satisfaccion ciudadana Panteones 2018 2021 satisfacion aceptable
A.2.11.1. Marco normativo del servicio de Elaborar disposiciones|Area responsable del Reglamento en materia de
rastro. normativas en materia de|servicio de rastros 2018 2018 Rastros Aceptable
rastros
A.2.11.2. Instancia responsable del| Debajo de lo |Elaborar organigrama, |Area responsable del Manuales administrativos
- P ! gani 1 rese 2018 2018 Aceptable |
servicio de rastro. aceptable |manuales y nombramiento servicio de rastros Validados
Fomentar que el A.2.11.3. Diagnéstico del servicio de Elaborar el diagndstico del|Area responsable del Diagnostico del servicio de
a 8 8 P 2018 2018 8 Aceptable

mayor nimero de

rastro.

servicio de Rastros

servicio de rastros

rastros
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Tema Objetivo indicador de Gestion
A1 sacrificios de ganado A.2.11.4. Infraestructura y equipamiento
Ré;twl en el municipio se para la prestacion del servicio de rastro.

realice en rastros,
en condiciones de
sanidad e higiene.

A.2.11.5. Programa de operaciéon vy
administracién del servicio de rastro.

A.2.11.6. Cobertura del servicio de rastro

Estado actual
del indicador

Fecha de Estatus final
Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico . . Producto ™ Observaciones

Término del indicador

Gestionar,  proyecto  para|Dir. De Obras Publicas Proyecto ejectivo de rastro Debido cumplimento con

construccion de rastro 2018 2018 Aceptable [normatividad aplicable

Elaborar Programa Operativo|Dir. De Obras Publicas Programa Operativo

del servicio e Rastro Municipal 2018 2021 Aceptable

Elabora Registro de Numero|Area responsable del Registro de Numero de| Debajo delo

de cabezas de anado|servicio de rastros cabezas de anado| aceptable

g 2018 2021 g g Mayor o igual a 80%

sacrificado en rastros en el
afo evaluado

sacrificado en rastros en el
afo evaluado




SECCION "A" AGENDA BASICA PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL
EJE A.3. SEGURIDAD PUBLICA

Tema Obijetivo indicador de Gestion Esta-do .a GIE] Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico Fe‘cha- e Producto Esta-:tu? (et Observaciones
del indicador Término del indicador
A.3.1.1. Marco normativo de la Instancia Elaborar Documento que|Encargado del Area de Docento que Planifique,
Local para la prevencion social de la regule la instancia|Seguridad Publica coordine y evalue la politica
violencia y la delincuencia. respons?Ple en Tnateria de 2018 2018 mu_nicipal de_ pre\_/encién Aceptable Publicar en Gaceta Oficial
prevenciéon social de la social de la violencia y la del Estado
violencia y la delincuencia delincuencia.
A.3.1.2. Instancia responsable de la Elaborar Organigrama de la|Presidente Municipal Estructura organizacional vy
prevencion social de la violencia y la administracion en Documento de organizacion
delincuencia. . funciones, Manual de y procedimientos, oficio de
Debajo de lo R i
Reducir la vulnerabilidad —— orgaﬁl.zaC|or_1l de la 2018 2018 nombramiento Aceptable
alaviolenciay a la administracion en
delincuencia de los funciones y nombramiento
grupos poblacionales oficial _
A3 més expuestos, A.3.1.3. Diagn6stico de prevencién social Elabora diagnostico dellEncargado del Area de diagnostico del servicio de
Prevencién atendiendo los factores de la violencia y la Delincuencia. servicio de  seguridad|Seguridad Publica 2018 2018 seguridad publica Aceptable
social de la de riesgoyforFeV\Ieciendo publica _
violencia y Ia s':nzzzit“ezc:clgr; |:| A.3.1.4'.c R_ect:jrsos huma_n’os Cap_)alci:adcl)s Elabor_i . Programa  de Encar_g;d;P\ Sﬁl Area de Programa de Capacitacion
. ) , en materia de prevencién social de la apacitacion y examenes|Seguridad Publica
delincuencia reconocimiento y violencia y la delincuencia. de confianza del personal 2018 2018 b
la educacioén para
dfjir:g::i;s;t:;c;;e;e A.3.1.5. Programa de prevencion social Elaborar ProgramalEncargado del Area de Poa de prevencion social de
enfrentarla de laviolenciay la Operativo de prevencion|Seguridad Publica la violenciay la
delincuencia. social de la violencia y la 2018 2021 delincuencia. Aceptable
delincuencia.
A.3.1.6. Acciones para fomentar Ila Implementar Poa de|Encargado del Area de Poa de acciones  que
participacion ciudadana en la prevencién acciones que fomentan la|Seguridad Publica fomentan la participacién
social de la violencia y la delincuencia. participacion ciudadana en ciudadana en la prevencion
la prevencion social de la 2018 2021 social de la violencia y la| Aceptable
violencia y la delincuencia. delincuencia.
A.3.2.1. Marco normativo de policia Elaborar un marco|Area designada al servicio de Reglamento que contenga
preventiva. normativo en materia de|seguridad publica las disposiciones que se
policia preventiva. deben cumplir para contar
2018 2018 con un cuerpo profesional de Aceptable
policia para la prevencién del
delito
A3.2.2. Instancia responsable del|Debajo de lo|Elaborar Organigrama de la|Presidente Municipal Estructura organizacional y
desempefio de la funcién de policia|aceptable administracion en Documento de organizacion
preventiva. funciones, Manual de y procedimientos, oficio de
organizacion de la 2018 2018 nombramiento Aceptable
Contar con un cuerpo administracion en
A.3.2. Policia profesional de p<?|’icia funciones y nombramiento
. para la prevencién oficial
preventiva R — - -
del delito, acorde al A.3.2.3.  Diagnéstico de  policia Elaborar diagnéstico|Area designada al servicio de Diagndstico en materia de
tamafio poblacional. preventiva. completo y actualizado en|seguridad publica policia preventiva que
materia de policia incorpore todos los
2018 2018 Aceptable

preventiva.

elementos de evidencia.




SECCION "A" AGENDA BASICA PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL
EJE A.3. SEGURIDAD PUBLICA

Estado actual
del indicador

Debajo de lo

Tema Obijetivo indicador de Gestion
A.3.2.4. Programa de operacién vy
administracién de la policia preventiva
municipal.
A.3.2.5. Tasa de crecimiento anual del
indice de policias operativos por cada
1,000 habitantes.
A.3.3.1. Marco normativo de seguridad
publica
A.3.3.2. Instancia responsable del
desempefio de la funcién de seguridad|aceptable
publica.
Abatir la incidencia
de delitos del fuero
A.3.3. comun en el municipio
Seguridad de manera coordinada
publica con - — - —
el estado y la A.3.3.3. Diagn6stico de seguridad publica.
federacién

A.3.3.4. Programa de seguridad publica.

A3.3.5. Tasa de abatimiento de la

incidencia delictiva Aceptable

A.3.4.1. Marco normativo de transito.

Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico Fe‘cha- e Producto Esta-:tu? (el Observaciones
Término del indicador
Elaborar el  Programal|Area designada al servicio de Programa operativo para la
operativo para la|seguridad publica 2018 2021 prevencion del delito Aceptable
prestacion del servicio
Aumentar la plantilla de Proyectar al imediato plazo Aumento de plantilla| Debajo de lo[Mayor o igual a 20%
la mejora de este indicador 2018 2021 durante los cuatro afios aceptable
Elaborar el marco|Area designada al servicio de Reglamento que contenga Publicar en la Gaceta
normativo en materia de|seguridad publica las disposiciones, Oficial del Estado
seguridad publica. fundamento,conceptos,
2018 2018 objeto, atribuciones etc. Para| Aceptable
la prestacion del servicio
Consolidar una instancia|Area designada al servicio de Instancia responsable de la
responsable de la|seguridad publica Seguridad Publica, asi como
Seguridad Publica y de una Comisién del Servicio
organos colegiados para Profesional de  Carrera
conocer y resolver las Policial y/o Comisiéon de
controversias en_rr?ateria de 2018 2018 Honor y Justicia de » los Aceptable
la Carrera Policial y el Cuerpos de Seguridad
Régimen Disciplinario. Publica, con funciones
formalmente establecidas en
el reglamento y opera
regularmente.
Elaborar un diagndstico|Area designada al servicio de diagndstico  completo vy
completo y actualizado en|seguridad publica actualizado en materia de
materia de  seguridad seguridad  publica, que
publica, que contemple los 2018 2018 contempla los  factores| Aceptable
factores sociales, sociales, culturales,
culturales, econdémicos vy econdmicos y urbanos.
urbanos.
Elaborar un programa de|Area designada al servicio de El programa debera
seguridad publica. seguridad publica comprender  todos los
elementos enunciados en la
2018 2021 evidencia, Aceptable
independientemente de que
puedan variar sus
denominaciones.
Area designada al servicio de Indicador por arriba del 0%
seguridad publica Aceptable indicador de 16.57%
Elaborar el marco El reglamento de transito Publicar en la Gaceta
normativo en materia de municipal debera Oficial del Estado
transito municipal. comprender  todos los
Delegado municipal 2018 2018 elementos enunciados en lal  Aceptable

evidencia. El orden vy las
denominaciones de los

mismos pueden variar.




SECCION "A" AGENDA BASICA PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL

EJE A.3. SEGURIDAD PUBLICA

Tema Obijetivo indicador de Gestion Esta-do .a GIE] Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico Fe‘cha- e Producto Esta-:tu? (et Observaciones
del indicador Término del indicador
A.3.4.2. Instancia responsable de la|Debajo de lo|Elaborar Organigrama de la Instancia responsable de
funcién de transito. aceptable administracion en transito municipal
funciones, Manual de
organizacion de la
administracién e Delegado municipal 2018 2018 Aceptable
funciones y nombramiento
oficial para Consolidar una
Reducir la una instancia responsable
siniestralidad de Transito municipal
de transito en el
A.3.4. Transito municipi;), me;ﬁiante A.3.4.3. Diagnéstico de transito. Elaborar un diagnéstico Diagndstico  completo y
un adecuado i ; ;
funclommmionto e s completo y sctaliedo €0 peiegadomunicipal | 2015 | 2o [ en maters dellpcqpiprg
arterias viales y del municipal
flujo vehicular. A.3.4.4. Programa de operacién y Elaborar el  Programa El programa deberd
administracion del transito municipal. operativo para la comprender  todos los
prestacion del servicio de elementos enunciados en la
transito municipal. Delegado municipal 2018 2021 evidencia, Aceptable
independientemente de que
puedan variar sus
denominaciones.
A.3.4.5. Tasa de abatimiento del indice de ((Indice de siniestralidad en|Delegado municipal Mayor a 0%
siniestralidad el afio evaluado - indice de
(accidentes) de transito. siniestralidad en el afio
previo al evaluado) / indice ST B Aceptable

de siniestralidad en el afio
previo al evaluado) * -1001




SECCION "A" AGENDA BASICA PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL

EJE A.4. DESARROLLO INSTITUCIONAL
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Tema Objetivo indicador de Gestion Esta'do 'a ctual Actividad a reeali Resp bl Fecha de Inico F?Cha, de Producto ESt?tu? final Observaciones
del indicador Término del indicador
A.4.1.1. Marco normativo en materia de Elaborar marco normativo|H. Ayuntamiento Bando de Gobierno, El Publcar en la Gaceta Oficial
organizacion de la Administracion Publica adecuado para llevar a cabo Manual de Organizacion de del Estado de Veracruz
Municipal (APM). las tareas derivadas de sus la  Administracion Publica
atribuciones 2018 2018 Municipal y el Organigrama| Aceptable
constitucionales. deben estar validados por la
administracion en turno.
A.4.1.2. Diagnédstico de organizacion de la Elaborar Diagnostico de|H. Ayuntamiento Diagnostico de organizacion
Administracién Publica Municipal. organizacion de la de la administracion publica
administracion publica municipal, que contenga
L 2018 2018 Aceptable
municipal. todos los elementos de la
evidencia .
Redimensionar
la estructura A.4.1.3. Programa municipal tendiente a Elaborar programa(H. Ayuntamiento Programa enfocado a
organizacionél hasta redimensionar la estructura Municipal para redimensionar su estructura
alcanzar niveles . . . N
6ptimos del ntmero organizacional 'y los  tabuladores redimencionar la estructura organizacional y los
A4l de salariales, adecuados a las necesidades organizacional 2018 2018 tabuladores salariales, con| Aceptable
Organizacién dependencias, de la funcién publica municipal. todos los elementos de la
personal y tabuladores evidencia.
salariales adecuados a
las necesidades de la A.4.1.4. Porcentaje de dependencias|Aceptable Mantener la  Estructura|Dir. De Organigrama Actualizado en Menor o igual a 100%
funcién puablica. municipales en funcién del “organigrama Organizacional Administracion Nombres Aceptable
6ptimo”.
A.4.1.5. Personal municipal total por cada Mantener el Numero de|Dir. De| Mantener la eficacia | INAFED = Menor o igual a 8
1,000 habitantes. Aceptable |Personal Administracion proyectar el propuesto empleados/1000
. Aceptable i
5.76 INAFED para mediano vy habitantes
largo plazo
A.4.1.6. Relacién entre el sueldo recibido|Aceptable Mantener sueldos Dir. De Sueldos y salarios Aceptable= menor o igual a
y el sueldo o6ptimo en funcién de la Administracion Aceptable |1
poblacién.
A.4.1.7. Porcentaje de puestos de mando|Aceptable Mantener este indicador|Dir. De Mantener este indicador Mayor o igual a 40%
medio y superior de la administracién durante la adminsitracion |Administracion durante la adminsitracion vy Aceptable
publica municipal ocupados por mujeres. proyectar el mismo a
mediano y largo plazo
A.4.2.1. Marco legal para la planeacion y Elaborar las disposiciones|Direccion de Reglamento de planeacién y Publicar en la Gaceta
el control interno. normativas en materia de|Planeacion y| control interno municipal Oficial del Estado
planeacion y control{Contraloria actualizado
interno, con todos los
elementos de evidencia. 2018 2018 Aceptable
A.4.2.2. Instancia responsable de evaluar Elaborar Organigrama de la|Contraloria Interna Estructura organizacional
Contar con un el cumplimiento del Plan Municipal de administracion en (organigrama) y Documento
instrlulmento de Desarrollo. funciones, Manual de de organizacion y
planeacion y procesos organizacion de la 2018 2018 procedimientos, oficio de| Aceptable

A4.2.

que promuevan la
consecucion de las
metas establecidas,

administracién en
funciones y nombramiento
oficial

nombramiento
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Estado actual
del indicador

Tema Objetivo indicador de Gestion
| Flahedcion que A.4.2.3. Instancia responsable del control
y control respalde a las interno.
Interno autoridades
municipales en la
toma de decisiones
encaminadas a
lograr los objetivos
institucionales A.4.2.4. Plan Municipal de Desarrollo.
A.4.2.5. Programa de Control Interno.
A.4.2.6. Indice de planeacidn y evaluacién
municipal.
A.4.3.1. Diagndstico de capacitacion del
personal de la administraciéon publica
municipal.
Impulsar el desarrollo
de las capacidades A.4.3.2. Programa de capacitacion para el
A4.3. y habilidades del personal de la administracion publica

Capacitacion

personal de la
administracion publica
municipal.

municipal.

A.4.3.3. Personal capacitado.

Impulsar el uso de
las tecnologias de

A.4.4.1. Diagnéstico del uso de las TIC's
en la Administraciéon Publica Municipal.

A.4.4.2. Programa para impulsar el uso de
las TIC’s en el desempefio institucional de
la APM, asi como en la realizacién de
trdmites y servicios
poblacién.

ofrecidos a la

Actividad a reeali Resp bl Fecha de Inico F(?cha'de Producto ESt?tu? final Observaciones
Término del indicador
Elaborar Organigrama de la|H. Ayuntamiento Estructura organizacional
administracion en (organigrama y Documento
funciones, Manual de de organizacion y|
organizacion de la 2018 2018 procedimientos, oficio de| Aceptable
administracién en nombramiento
funciones y nombramiento
oficial
Elaborar, aprobar y publicar|H. Ayuntamiento Publicacion del PMD Publicar en Gaceta Oficial
del PMD 2018 2018 Aceptable [del Estado de Veracruz
Elaborar y aprobar el[H. Ayuntamiento Programa de Control vy
Programa de Control vy 2018 2018 Auditoria, autorizado Aceptable
Auditoria
Elaborar el PMD con todos|H. Ayuntamiento PMD (evidencias) Mision. Publicar en la Gaceta
Ios. elfsmentos de las 2018 2018 }/isif‘:n, objetivos., : metas, Aceptable Oficial del Estado de|
evidencias indicadores seguimiento y Veracruz
cumplimiento etc. Igual a 100 puntos
Elaborar Diagndstico de|Dir. De Planeacion Diagnodstico de capacitacion
capacitacién del personal del personal de la
de la administracion 2018 2018 administracién publica| Aceptable
publica municipal. municipal.
Elaborar el Programa de|Dir. De Planeacion Programa de capacitacion
capacitacion para el para el personal de la
personal de la 2018 2021 administracién publica| Aceptable
administracion publica municipal.
municipal.
Elaborar y Ejecutar|Dir. De Planeacion Copia de constancias de| Para que sea un indicador
Programa de Capacitacion 2018 2021 capacitacion segun Aceptable aceptable eliresultado debe
programa ser Maror o igual a 80%
Elaborar el Diagndstico del Diagnodstico del uso de las
uso de las TIC's en la TIC's en la Administracion
Adm{nllstramon Publica Dir. De Sistemas 2018 2018 Publica Municipal, con todos Aceptable
Municipal. los elementos de la
evidencia.
Elaborar el Programa para Programa para impulsar el
impulsar el uso de las TIC's uso de las TIC's en el
en el desempefio desempefio institucional de
institucional de la APM, asi la APM, asi como en la
como en la realizacién de Dir. De Sistemas 2018 2018 realizacion de trdmites vy Aceptable
tramites % servicios servicios ofrecidos a la
ofrecidos a la poblacién. poblacién.




SECCION "A" AGENDA BASICA PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL
EJE A.4. DESARROLLO INSTITUCIONAL
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Tema Objetivo indicador de Gestion Esta'do 'a ctual Actividad a reeali Resp bl Fecha de Inico F(?cha'de Producto ESt?tu? final Observaciones
del indicador Término del indicador
la informacién y la A.4.4.3. Indice de Gobierno Electrénico. Incorporar las acciones| Dir. De Sistemas 1. Mapa del sitio web de la|Debajo de lo|INAFED menciona que para
nda comunicacién (TIC's) previstas en la evidencia :Adumn;:ils';rlacwn Publicalaceptable 2::Sideerle C;rrl:;caai(;r tabsI:
Tecnologias en el desempefio 2 Invel;ta.rio de trdmites el resultado debep ser
dela nstitucional defa s;ervicios efectivamentz mayor o igual a 33
informacion Administracién Publica \ 4
Municipal, asi como prestados (reir la
en la realizacion de Administracién Plblica
trdmites y servicios Municipal.
ofrecidos a la poblaciéon 3- Lista del link o liga
informatica con los servicios
prestados en el sitio web del
municipio, descrito en tres
categorias:
a) Servicios informdtivos.
b) Servicios interactivos.
c) Servicios transaccionales.
A.4.4.4. Tasa de crecimiento anual del Elaborar este indicador Necesidedes de equipo de Resultado debe ser Mayor
indice de equipo de cémputo por cada para . incorporar las Dir. De Sistemas 2018 2021 !as jl'ic‘s, para cumpliento del Aceptable oigual a 10%
100 empleados. necesides de equpos al indicador.
A.4.5.1. Marco normativo en materia de reglamento en|Dir. De Transparencia Reglamento en materia de Publicar en la Gaceta
transparencia y acceso a la informacién materia de transparencia yly Acceso a la transparencia y acceso a la Oficial del Estado
publica. acceso a la informacidn|transparencia y| informacion  publica, que
publica. acceso a la 2018 2018 incorpore los elementos de Aceptable
informacion publica. la evidencia.
A.4.52. Instancia responsable de|debajo de lo|Elaborar Organigrama, [H. Ayuntamiento Documentos administrativos
transparencia y acceso a la informacion|aceptable Manual de organizacién y debidamente aprobados
publica. Procedlml'entos ' y 2018 2018 Aceptable
nombramiento ofical de la
administracién en
funciones
A.4.5.3. Diagnostico de transparencia y Elaborar Diagnostico de|Dir. De Transparencia diagndstico de transparencia
acceso a la informacién publica. transparencia y acceso a laly Acceso a la y acceso a la informacién
informacion publica. transparencia y publica que incorpora todos
acceso a la 2018 2018 los elementos de la| Aceptable
informacion publica. evidencia.
A.4.5.4. Recursos para garantizar Elabora el programa de|Dir. De Transparencia Recursos que garantizan la
transparencia y el acceso a la informacion capacitacion paraly Acceso a la transparencia y acceso a la
publica. cumplimiento del recursos|transparencia y 2018 2018 informacién pl:lb“(?a, lde Aceptable
humanos de la unidad acceso a la acuerdo a las evidencias
A4S, Garantizar la informacién publica. enunciadas
Transparencia transparencia - n - -
yaccesoala yelaccesoala A.4.5.5. Pliograma lc’ie tlrar'15parenC|a y Elaborér el Programa Dir. De Transparencia Progra'ma operativo lque
. . . Ly acceso a la informacion publica. operativo para garantizar laly Acceso a la garantiza la transparencia y
informacion informacion publica X X ) .,
piblica para la ciudadania, tra}nsparenqa y (lel éCCESO a|transparencia y| 2018 2021 el, a'cceso a. la informacion pa—
la informacién publica. acceso a la publica, e incorpora todos CEprabie
informacion publica. los elementos de la
evidencia.
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Tema Objetivo indicador de Gestion Esta'do ':-1 ctual Actividad a reeali Resp bl Fecha de Inico F(?cha'de Producto ESt?tu? final Observaciones
del indicador Término del indicador
A.4.5.6. Coordinacién en materia de Concertar mecanismos de|Dir. De Transparencia Convenio vigente con alguna
transparencia y acceso a la informacién coordinacion con instancias|ly  Acceso a la dependencia o  entidad
publica. estatales o federales|transparencia y| estatal o federal competente
competentes en materia de|acceso a la 2018 2018 en la materia. Aceptable
transparencia y acceso a lafinformacién publica.
informacion publica.
A.4.5.7. Eficacia en la atencion de Verificar si procede elabora|Dir. De Transparencia Lograr una eficacia en la resultado debe ser menor
solicitudes de acceso a la informacion. el indicador para mejora laly Acceso a la atencion de  solicitudes al 20%
eficacia de la unidad transparencia y recurridas menor al 20%
acceso a la 2018 2021 Aceptable
informacion publica.
A.4.5.8. Cumplimiento de obligaciones de Verificar si procede elabora|Dir. De Transparencia Lograr la eficacia en la resultado debe ser igual al
transparencia. el indicador para mejora laly Acceso a la atencion de obligaciones de 100%
eficacia de la unidad transparencia y transparencia al indicado por
acceso a la 2018 2021 las evidencias 100% Aceptable
informacion publica.
A.4.6.1. Marco normativo en materia de|Debajo de lo|Incorporar las disposiciones|Contador Municipal Las Disposiciones acordes al
armonizacion contable aceptable normativas en materia de tamafio del municipio que se
armonizacion contable mencionan en las evidencias
sefialadas en las Evidencias
A.4.6.2. Instancia responsable de la|debajo de lo|Elaborar Organigrama,|Contador Municipal Documentos administrativos
armonizacion contable. aceptable Manual de organizacion | debidamente aprobados
Procedimientos y|
nombramiento ofical de la
administracién en
funciones
A.4.6.3. Diagndstico de armonizacion Elaborar un diagndstico|Contador Municipal diagndstico en materia de
contable. que permita identificar el armonizacion contable que
grado de cumplimiento en incorpora todos los
materia de armonizacion elementos de la evidencia.
Garantizar que el contable.
municipio cumpla
con los lineamientos A.4.6.4. Recursos para la armonizacion|debajo de lo|Elabora el programa de|Contador Municipal recursos necesarios para
en materia de contable. capacitacion para implementar el proceso de
A4.6. contabilidad cumplimiento de recursos armonizacién contable.
Armonizacion gubernamental humanos de la unidad y
contable y emision de presentar el sistema
informacidn financiera, informatico mencionado en
para una adecuada las evidencias
rendicion de cuentas a
la ciudadania. A.4.6.5. Programa de armonizacién Elaborar el  Programa|Contador Municipal programa  operativo en
contable. operativo que incorpore materia de armonizacion
todos los elementos de las contable, e incorpora todos
evidencias los elementos de Ila
evidencia.
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{5UPAD

Objetivo

Estado actual
del indicador

indicador de Gestion

A.4.6.6. Coordinacién en materia de
armonizacion contable.

A.4.6.7. Cumplimiento de obligaciones de
armonizacion contable.

A.4.7. Ingresos

Incentivar el manejo
sostenible de las
finanzas publicas

municipales,
impulsando las
bases para el
logro de balances
presupuestarios
sostenibles, deudas
sostenibles y el
uso eficiente de los
recursos publicos.

A.4.7.1. Marco normativo de los ingresos |debajo de lo

A.4.7.2. Marco normativo en materia de
catastro.

A.4.7.3. Diagn6stico de ingresos propios.

A.4.7.4. Estrategia para incrementar los
ingresos propios.

A.4.7.5. Sistema de informacién catastral.

aceptable

A.4.7.6. Tasa de crecimiento real anual de
la recaudacion del impuesto predial.

A.4.7.7. Tasa de crecimiento real anual de|0
la recaudacion por derecho de agua.

Actividad a reeali Resp bl Fecha de Inico F(?cha'de Producto Est?tu?fmal Observaciones
Término del indicador
Concertar mecanismos de|Contador Municipal Convenio vigente con alguna
coordinacién con instancias dependencia o  entidad
estatales o federales estatal o federal competente
competentes en materia de en la materia.
armonizacion contable
Elaborar el indicador de|Contador Municipal Lograr la eficacia en el como aceptable debe
desempefio que le permita cumplimiento de alcanzar el 100%
mejorar la eficacia oblgaciones de armonizacion
contable hasta cumplir con
el 100%
Completar las indicaciones|Contador Municipal Evidencias que apliquen de La Ley de ingresos debe
pedidas en las evidencias acuerdo al tamafio del estar publicada en la
municipio, establecidos en la Gaceta Oficial del Estado
2018 2018 ley de disciplina financiera| Aceptable
de las entidades federativas
y los municipios
Elaborar las disposiciones|Dir. De Catastro Reglamento municipal de
normativas en materia de catastro vigente, que
Catastro 2018 2018 contemple las dispgsiciones Aceptable
normativas enunciadas en
las evidencias Publicar en la Gaceta
Oficial del Estado
Elaborar un diagnostico|Tesoreria diagndstico de  ingresos
retrospectivo que permita propios, con todos los Para soportar los posible
analizar la evolucion de 2018 2018 elementos de evidencia. Aceptable [ingresos elaborar el Codigo
todos los ingresos Hacendario Municipal para
el municipio
Elaborar un programa ol|Tesoreria Estrategias que cuentan con
estrategias que permita al los elementos descritos en
‘mumuplo |ncrAementar los 2018 2018 !as evidancias ' para Aceptable
ingreesos propios incrementar los ingresos
propios
debajo de lo|Actualizar el Sistema de|Tesoreria Sistema de informacion
informacion catastral de catastral que cuenta con
acorde a todos los todos los elementos
elementos de la evidencia 2018 2018 mencionados en las| Aceptable
evidencias
Mejorar  los  ingresos|Tesoreria Programar los aumentos al|debajo de lo|El indicador meta es Mayor
debido a que el indicador indicador para lajaceptable o lgual a 15%
arroja el 6.54% 2018 2021 administracion actual y a
mediano y largo plazo
0 0 debajo de lo[No se calcula debido a que
2018 2021 aceptable el servicio lo cobra el
Estado
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Objetivo

A.4.8. Egresos

Promover un
ejercicio del gasto
publico responsable,
eficaz, eficiente y
transparente que
promueva condiciones
de bienestar para la
poblacién.

indicador de Gestion Esta'do'a ctual Actividad a reeali Resp bl Fecha de Inico F(?cha'de Producto Est?tu?fmal Observaciones
del indicador Término del indicador
A.4.7.8. Tasa de crecimiento real anual de Mejorar los ingresos|Tesoreria Programar los aumentos al|debajo de lo|El indicador meta es Mayor
la recaudacion de otros ingresos propios. debido a que el indicador indicador para lalaceptable o lgual a 10%
arroja el -5.17% 2018 2021 administracion actual y a
mediano y largo plazo
A.4.7.9. Incremento de los recursos|Aceptable Mantener la eficacia El indicador que arroja este|debajo de lo[El indicador meta es de
obtenidos por gestion de programas obtenida hasta ahora 2018 2021 calculo es 7.86% aceptable mayor o igual a 5%
estatales o federales.
A.4.8.1. Marco normativo de los egresos. |debajo de lo|Completar las indicaciones|Contador Municipal acta de cabildo con el
aceptable pedidas en las evidencias acuerdo por el cual se
presenta el Proyecto de
Presupuesto de Egresos
Municipal; dicho proyecto
cumple con todos los
elementos de la evidencia vy
el municipio cuenta con el
Acta de Cabildo con el
Acuerdo mediante el que se
aprueba el presupuesto de
Egresos Municipal del afio
en curso.
A.4.8.2. Costo de operacion. ND ND ND ND ND
A.4.8.3. Proporcion de los Adeudos de ND ND ND ND
Ejercicios Fiscales Anteriores, respecto al
ingreso total. ND
A.4.8.4. Porcentaje de participaciones ND ND ND ND
destinadas a bienes y servicios publicos
municipales. ND
A.4.8.5. Porcentaje de aportaciones
destinadas a bienes y servicios publicos
municipales.
A.4.8.6. Balance presupuestario ND ND
sostenible.

Minimizar al nacn da

A.4.9.1. Diagndstico de Deuda.

A.4.9.2. Programa para minimizar el peso
de la deuda publica en los ingresos
municipales.

Elaborar diagndstico de|Tesoreria
deuda que incorpore todos
los elementos de Ila

evidencia.

diagndstico de su deuda que
incorpora todos los
elementos de la evidencia.

Elaborar programa
enfocado a minimizar el
peso de la deuda publica en
los ingresos municipales y a
privilegiar el
financiamiento publico
sobre el privado

programa enfocado a
minimizar el peso de la
deuda publica en los

ingresos municipales y a
privilegiar el financiamiento
publico sobre el privado




A.4.9. Deuda

SECCION "A" AGENDA BASICA PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL

EJE A.4. DESARROLLO INSTITUCIONAL

la deuda publica en los
ingresos municipales.

A.4.9.3. Contratacién de deuda publica y
obligaciones.

NO CUMPLE EL SUPUESTO NO CUMPLE EL SUPUESTO

e

Este indicador se verificard
Unicamente en caso de que|
el municipio haya
contratado deuda publica a
partir de enero de 2017.
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. . " Estado actual L. . . Fecha de Estatus final .
Tema Objetivo indicador de Gestion . Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico .. Producto -~ Observaciones
del indicador Téermino del indicador
B.1.1.1. Instancia responsable de la Consolidar Instancia Instancia responsable de la
capacitacion y promocién del empleo. responsable de la capacitacién y promocion del
capacitacién y promocion empleo que cuenta con lo
Resultados  |del empleo. siguiente:
or debajo de . - 1. Organigrama actualizado.
p ) Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 ganig L Aceptable
lo 2. Manual de organizacion
aceptable actualizado del municipio.
B.1.1.2. Diagndstico de capacitacion vy Elaborar diagndstico de Diagnodstico de capacitacion
Incrementar el , L » -,
empleo formal en el promocién del empleo. capacitacién y promocion y promocién del empleo con
municipio a través de del empleo Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 los elementos de las| Aceptable
la coordinacién con el evidencias.
B.1.1. Empleo .,
estado y la federacion
en la creaciény B.1.1.3. Programa operativo para la Elaborar programa para programa para promover el
aprovechamiento de capacitacién y promocién del empleo. promover el empleo y la empleo y la capacitacion
las fuentes de trabajo. capacitacion para el trabajo ara el trabajo entre su
P p L, ) Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 P L, ; Aceptable
entre su poblacién poblacién, con los puntos de
la evidencia
B.1.1.4. Coordinacién para promover el Consolidar convenios con Convenio vigente o acuerdo
empleo y la capacitacion. otras instancias para de colaboracién vigente.
promover el empleo y la
capacitacion para el trabajo|Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 Aceptable
entre su poblacion.
B.1.2.1. Marco normativo en materia de Existe Disposicion normativa
transporte publico. L estatal vigente que regula el
P P Aceptable Dir. Desarrollo Econémico g ’q' €
transporte publico en el
municipio.
B.1.2.2. Diagnéstico en materia de Elaborar Diagnostico en Diagnostico en materia de
transporte publico. materia de  transporte transporte  publico, que
. publico. Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 incorpora todos los| Aceptable
Mejorar el transporte ) .
L ) ) elementos de la evidencia.
B.1.2. publico al interior
Transporte del municipio - -
P X . B.1.2.3. Programa de mejora del Elaborar  Programa de Programa de mejora del
publico mediante una efectiva ¢ rte pabli X del " ¢ t ibli |
I ransporte publico. mejora e ransporte| . L, ransporte publico, con los
coordinacién con el P P ,J . P Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 P P | . Aceptable
. publico. elementos de la evidencia
gobierno del estado.
B.1.2.4. Coordinacién para mejorar el Consolidar convenios con Convenio vigente de
transporte publico. otras instancias, enfocado a colaboracién con una
mejorar el  transporte|Dir. Desarrollo Econdmico 2018 2018 instancia federal o estatal en| Aceptable
publico. materia de transporte
publico
B.1.3.1. Diagnéstico en materia de Elaborar un diagnéstico en Diagnostico en materia de
conectividad. materia de conectividad. . . conectividad, con los
Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 A Aceptable
elementos de la evidenca
Contribuir a la B.1.3.2. Programa en materia de Elaborar un Programa en Programa en materia de
reduccién de la brecha  [conectividad. materia de conectividad.  |Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 conectividad con los| Aceptable
digital, mediante la elementos de la evidenca
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Tema Objetivo indicador de Gestion Esta'do ':-1 ctual Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico F?Cha, de Producto ESt?tu? final Observaciones
del indicador Téermino del indicador
B.1.3. provisién de acceso a B.1.3.3. Coordinacién para mejorar la Consolidar convenios con convenio vigente con otras
Conectividad internet en los sitios conectividad. otras instancias, enfocado a| _. L. instancias, enfocado  a
. . ) . Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 ] L. Aceptable
y espacios publicos mejorar la conectividad mejorar la conectividad
existentes en el
municipio. B.1.3.4. Porcentaje de sitios y espacios Elaborar Inventario de Inventario de sitios vy
publicos conectados a internet. sitios y espacios publicos espacios publicos en el
en el municipio, con y sin|Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 municipio, con y sin| Aceptable Mayor o igual a 50%
conexion a internet, conexion a internet,
B.1.4.1. Marco normativo en materia de Elaborar disposiciones Marco Normativo en materia Publicar en Gaceta
comercio y servicios normativas enfocadas a de comercio y servicios, que Ofcicial del Estado de
facilitar la apertura de|Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 cuente con los elementos de[ Aceptable |Veracruz
unidades econdmicas en su las evidencias
municipio.
B.1.4.2. Instancia responsable de la Consolidar la  Instancia instancia responsable de la
mejora regulatoria. responsable de la mejora mejora regulatoria
regulatoria formalmente establecida.
Resultados que cuenta con lo siguiente:
Atraer y retener Ipoor Cebaiclds Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 ; O'\r;lgaa:tlgar;: a;:::::;i;n Aceptable
inversion en el aceptable actualizado del municipio.
sector comercial y
de servicios en el
municipio, mediante
B.14. programas municipales B.1.4.3. Diagndstico de la mejora Elaborar diagndstico acerca Diandstico de la emision de
Comgr?ioy de mejora regulatoria, regulatoria. de la apertura de unidades licencias de apertura de
servicios ordeln,amlentoyl econémicas. Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 unidades econémicas, que| Aceptable
promocién comercial y cuente con los elementos de
de servicios locales, en \a evidencia
coordinacién con los
distintos 6rdenes de B.1.4.4. Acciones para la mejora Elaborar  programa de Programa de acciones
gobierno. regulatoria. acciones encaminadas a la|Dir. Desarrollo Econdmico 2018 2018 encaminadas a la mejora| Aceptable
mejora regulatoria. regulatoria.
B.1.4.5. Coordinacién para la mejora Consolidar convenios con Convenio vigente con una
regulatoria. dependencias federales o dependencia  federal o
estatales, enfocados a la|Dir. Desarrollo Econdmico 2018 2018 estatal responsable de la| Aceptable
mejora regulatoria mejora regulatoria.
.B.1.4.€.S.I Atraccion y retencién. de favelEr s de . . Mayor a 0% (significa que|
inversion en el sector comercio y X . . P Nuevo padron de unidades se crearon nuevas
servicios. unld.afies de comercio y|Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 4 @ Y SRS Aceptable WiEERES o @D §
servicios .
servicio)
B.1.5.1. Marco normativo en materia de Elaborar disposiciones Disposiciones normativas en Publicacion de dichas
industria. normativas en materia de Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 materia de Industria Aceptable disposiciones en

industria.

términos de la legislacion

estatal.
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. . " Estado actual L. . . Fecha de Estatus final .
Tema Objetivo indicador de Gestion . Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico .. Producto -~ Observaciones
del indicador Téermino del indicador
B.1.5.2. Instancia responsable de Consolidar instancia de La instancia responsable de
promover la industria. desarrollo econémico que promover la industria cuenta
entre sus responsabilidades con lo siguiente:
Resultados [tiene las de fomentar la 1. Organigrama de la
or debajo de|industria. . L administracién en funciones.
p ) Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 L Aceptable
lo 2. Manual de organizacion
aceptable de la administraciéon en
Atraer y retener funciones.
inversion en el sector
industrial en el
municipio, mediante B.1.5.3. Diagndstico de la industria. Elaborar diagndstico sobre Diagndstico sobre la
B.1.5. programas municipales la situacion de la industria situacion de la industria, con
) . Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 Aceptable
Industria de ordenamiento los elementos de las
y promocién, en evidencias
coordinacion con los B.1.5.4. Programa de fomento de la Elaborar ~ Programa de Programa de Fomento a la
distintos érdenes de industria. Fomento a la Industria Industria, que cuente cin los
X Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 Aq R . Aceptable
gobierno. elementois de las evidencias
B.1.5.5. Coordinacién para promover la Consolidar convenios con Convenio vigente con una
inversion en el sector industrial. otras instancias, enfocados instancia enfocada a
a promover la inversion en|Dir. Desarrollo Econdmico 2018 2018 promover la inversion del| Aceptable
el sector industrial sector
B.1.5.6. Atraccion y retencion de
inversién en el sector industrial. " N N . Mayor a 0% (significa que|
Actualizar  padron de| . .. Nuevo padron de unidades v (sig Y
X i Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 X Aceptable |se crearon nuevas
unidades Industriales de Industriales . X .
unidades industriales)
B.1.6.1. Marco normativo en materia de Elaborar el marco|Dir. Desarrollo Econémico Reglamento del Consejo Publicaciéon de dichas
agricultura. normativo en materia de Municipal de Desarrollo disposiciones en
. 2018 2018 Aceptable |%"°P° e
agricultura Rural Sustentable, con los términos de la legislacién
elementos de la evidencia estatal.
B.1.6.2. Instancia responsable de Consolidar instancia  de|Dir. Desarrollo Econdémico La instancia responsable de
fomentar actividades en materia de desarrollo econémico que promover la  Agricultura
agricultura. entre sus responsabilidades cuenta con lo siguiente:
tiene las de fomentar 1. Organigrama de la
Resultados . . L - .
or debaio de actividades en materia de administracién en funciones.
a IoJ agricultura 2018 2018 2. Manual de organizacion| Aceptable
bl de la administraciéon en
Garantizar que el BEEpEle funciones.
municipio cumpla
con los lineamientos
en materia de
B.16 contabilidad B.1.6.3. Diagnéstico de agricultura. Elaborar diagnéstico sobre|Dir. Desarrollo Econémico Diagnostico sobre la
Agricultura gubernamental la situacion de la situacion de la Agricultura
y emision de Agricultura 2018 2018 con los elementos de las| Aceptable
informacidn financiera, evidencias
para una adecuada
rendicién de cuentas a B.1.6.4. Programa de fomento de la Elaborar el Programa de|Dir. Desarrollo Econémico Programa de Fomento a la
la ciudadania. agricultura como actividad econémica. fomento a la agricultura Agricultura , que cuente cin
g g 2018 2018 8 ' d Aceptable

los elementois de las
evidencias
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L. . " Estado actual L. . . Fecha de Estatus final .
Tema Objetivo indicador de Gestion . Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico .. Producto -~ Observaciones
del indicador Téermino del indicador
B.1.6.5. Coordinacién para promover la Consolidar convenios con|Dir. Desarrollo Econdmico Convenio vigente con una
agricultura. otras instancias, enfocados instancia enfocada a
8 , 2018 2018 ) Aceptable
a promover la Agricultura promover la Agricultura
B.1.6.6. Atraccion y retencién de| Mayor a 0% (significa que
inversion del sector de la agricultura con Actualizar el padron de Nuevo padron de unidades se crearon nuevas
la finalidad de incrementar la produccion. unidades econoémicas|Dir. Desarrollo Econédmico 2018 2018 econdémicas dedicadas a la| Aceptable |unidades econémicas
dedicadas a la agricultura agricultura dedicadas a la
agricultura)
B.1.7.1. Marco normativo en materia de Elaborar el marco|Dir. Desarrollo Econémico Reglamento del Consejo Publicacién de dichas
ganaderia. normativo en materia de Municipal de Desarrollo ; i
. 2018 2018 Aceptable |disposiciones en
ganaderia. Rural Sustentable, con los términos de la legislacion
elementos de la evidencia estatal.
B.1.7.2. Instancia responsable de Consolidar instancia de|Dir. Desarrollo Econdmico La instancia responsable de
fomentar actividades en materia de desarrollo econémico que promover la
ganaderia. entre sus responsabilidades ganaderia.cuenta con lo
tiene las de fomentar siguiente:
Resultados - - .
or debaio de actividades en materia de 1. Organigrama de la
P IoJ ganaderia. 2018 2018 administracion en funciones. | Aceptable
2. Manual de organizacion
aceptable . -
de la administracion en
Atraer y retener funciones.
inversion para
ganaderia, mediante
programas municipales  |B.1.7.3. Diagndstico de ganaderia. Elaborar diagnéstico sobre Diagnostico sobre la
de productividad, la situacion de la ganaderia. situacion de la ganaderia.con
B.1.7. aprovechamiento Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 los elementos de las| Aceptable
Ganaderia sustentable y evidencias
promocién comercial
de productos locales, B.1.7.4. Programa de fomento de la Elaborar  Programa de Programa de Fomento a la
inacié anaderia como actividad econémica. Fomento a la ganaderia. anaderia., que cuente cin
en c?ordlnaCJon con & & Dir. Desarrollo Econdémico 2018 2018 & i . Aceptable
los distintos 6rdenes los  elementois de las
de gobierno. evidencias
B.1.7.5. Coordinacién para promover la Consolidar convenios con Convenio vigente con una
ganaderia. otras instancias, enfocados instancia enfocada a
a promover la inversion en|Dir. Desarrollo Econdmico 2018 2018 promover la inversion del| Aceptable
el sector de la ganaderia. sector
Atraccion y retencion de
inversion del sector ganadero con la
inali i i6 " . Mayor a 0% (significa que
finalidad de incrementar la produccion. Actualizar el padron de Nuevo padron de unidades sey crearo(ng nue?/as
unidades econdémicas|Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 econdmicas dedicadas a la| Aceptable X ..
X , ) unidades econdémicas
dedicadas a la ganaderia. ganaderia. k )
dedicadas a la ganaderia.)
B.1.8.1. Marco normativo en materia de Elaborar el marco|Dir. Desarrollo Econémico Reglamento del Consejo Publicaciéon de dichas
pesca. normativo en materia de Municipal de Desarrollo disposiciones en
pesca. 2018 2018 Rural Sustentable, con los| Aceptable [términos de la legislacion
elementos de la evidencia estatal.
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. . " Estado actual L. . . Fecha de Estatus final .
Tema Objetivo indicador de Gestion . Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico .. Producto -~ Observaciones
del indicador Téermino del indicador
B.1.8.2. Instancia responsable de Consolidar instancia  de|Dir. Desarrollo Econdmico La instancia responsable de
fomentar actividades en materia de desarrollo econémico que promover la
pesca. entre sus responsabilidades ganaderia.cuenta con lo
tiene las de fomentar siguiente:
Resultados . N i
or debaio de actividades en materia de 1. Organigrama de la
& IoJ pesca. 2018 2018 administracion en funciones. | Aceptable
2. Manual de organizacion
aceptable . L
Atraer y retener de la administraciéon en
inversion para pesca, funciones.
mediante programas
municipales de
productividad B.1.8.3. Diagnostico de pesca. Elaborar diagnéstico sobre Diagnostico sobre la
L la situacion de la pesca.. situacion de la pesca, con los
B.1.8.P aprovechamiento P Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 P ) . Aceptable
-1.6. Pesca sustentable y elementos de las evidencias
promocién comercial
de productos locales B.1.8.4. Programa de fomento de la pesca Elaborar  Programa de Programa de Fomento a la
P ’ como actividad econémica. Fomento a lapesca. esca.., que cuente con los
en coordinacion con P Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 P N ) : Aceptable
los distintos rdenes elementos de las evidencias
de gobierno.
B.1.8.5. Coordinacién para promover la Consolidar convenios con Convenio vigente con una
pesca. otras instancias, enfocados instancia enfocada a
a promover la inversion en|Dir. Desarrollo Econdmico 2018 2018 promover la inversion del| Aceptable
el sector de la pesca. sector
B.1.8.6. Atraccion y retencion de Actualizar el padron de|Dir. Desarrollo Econémico
inversion del sector pesquero con la unidades econdmicas
inali i i6 i Mayor a 0% (significa que
finalidad de incrementar la produccidn. dedicadas a la pesca. Nuevo padron de unidades - Y crea:o(ng nuet:,as
2018 2018 economicas dedicadas a la| Aceptable . ..
esca unidades econémicas
P dedicadas a la pesca.)
B.1.9.1. Marco normativo en materia de Elaborar el marco|Dir. Turismo Disposiciones normativas en Publicaciéon de dichas
turismo. normativo en materia de la materia, que incorporan disposiciones en
Turismo. 2018 2018 todos los elementos de la| Aceptable |términos de la legislacion
evidencia. estatal.
B.1.9.2. Instancia responsable de Consolidar instancia  de|Dir. Turismo La instancia responsable de
fomento del turismo. desarrollo econémico que promover el turismo, cuenta
entre sus responsabilidades con lo siguiente:
Resultados [tiene las de fomentar 1. Organigrama de la
or debajo de[actividades en materia de administracién en funciones.
> ] , 2018 2018 1N | Aceptable
lo Turismo 2. Manual de organizacion
aceptable de la administraciéon en
Incrementar la funciones.
actividad turistica
en el municipio
B.1.9. Turi mediante programas B.1.9.3. Diagndstico en materia de Elaborar diagnéstico sobre|Dir. Turismo Diagnostico sobre la
.1.9. Turismo
de promocién turismo. la situacién del Turismo situacion del Turismo, con
P ony 2018 2018 Aceptable
aprovechamiento los elementos de las
sustentable de sus evidencias
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Estado actual Fecha de

Estatus final

Tema Objetivo indicador de Gestion . Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico .. Producto -~ Observaciones
del indicador Téermino del indicador
atractivos turisticos. B.1.9.4. Programa de fomento del Elaborar  Programa  de|Dir. Turismo Programa de Fomento al
turismo. Fomento al Turismo. Turismo, que cuente con los
2018 2018 g © €ON 931 Aceptable
elementos de las evidencias
B.1.9.5. Coordinacién para promover el Consolidar convenios con|Dir. Turismo Convenio vigente con una
turismo. otras instancias, enfocados instancia enfocada a
a promover la inversiéon en 2018 2018 promover la inversion del| Aceptable
el sector Turismo sector
B.1.9.6. Flujo de turistas en el municipio. Actualizar los padrones de|Dir. Turismo L
. . Nuevos padrones de! Mayor a 0% (significa que
Flujo de turistas para los : X . i )
~ 2018 2018 afluencia de turistas en afios| Aceptable |el flujo de turistas
afos evaluados ’
evaluados aumento)
B.1.10.1. Marco normativo en materia Elaborar el marco Disposiciones normativas en Publicaciéon de dichas
forestal. normativo en  materia la materia Forestal, que disposiciones en
Forestal Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 incorporan todos los términos de la legislacion
elementos de la evidencia. estatal.
B.1.10.2. Instancia responsable de Consolidar instancia de La instancia responsable de
fomentar actividades en materia forestal. desarrollo econémico que promover lo Forestal,
entre sus responsabilidades cuenta con lo siguiente:
Resultados [tiene las de fomentar 1. Organigrama de la
Atraer y retener or debajo de|actividades en materia| _. L. administracién en funciones.
. y P ) Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018 L
inversion para lo Forestal 2. Manual de organizacion
la conservacion, aceptable de la administracion en
proteccion, funciones.
restauracion,
produccién,
B.1.10 ordenacion, el B.1.10.3. Diagndstico del sector forestal. Elaborar diagnéstico sobre Diagnostico sobre la
T cultivo, manejo y la situacion de lo Forestal . L. situacion de lo Forestal, con
Forestal . Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018
aprovechamiento los elementos de las
de los ecosistemas evidencias
forestales en el B.1.10.4. Programa de fomento del sector Elaborar ~ Programa de Programa de Fomento al
municipio, en forestal como actividad econdmica. Fomento al Sector Forestal. | . L. Sector Forestal, que cuente
Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018

coordinacion con los
distintos érdenes de
gobierno.

con los elementos de las

B.1.10.5. Coordinacion para promover al
sector forestal.

a promover la inversion en|Dir. Desarrollo Econdmico 2018 2018
el sector Forestal

evidencias
Consolidar convenios con Convenio vigente con una
otras instancias, enfocados instancia enfocada a

promover la inversion del
sector Forestal

B.1.10.6. Atraccion y retencion de Actualizar el padron de
inversién del sector forestal con la unidades econdémicas
finalidad de incrementar la produccion. dedicadas a Incrementar la|Dir. Desarrollo Econémico 2018 2018
produccion forestal

Nuevo padron de unidades
econdmicas dedicadas a
Incrementar la produccion
forestal

Mayor a 0% (significa que
el Nimero de unidades
econdmicas existentes en
el afio evaluado
aumento.)
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Tema Objetivo indicador de Gestion Esta'do ':-1 ctual Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico Fe:cha' de Producto ESt?tu? final Observaciones
del indicador Termino del indicador

B.2.1.1. Instancia responsable del|Resultados |Consolidar Instancia|Dir. De Desarrollo Social Instancia responsable del{Aceptable

combate a la pobreza. por debajo de|responsable del combate a Combate a la Pobreza que
lo la Pobreza. cuenta con lo siguiente:
aceptable 1. Organigrama
2018 2018 actualizado. o
Contribuir a disminuir 2. Manual de organizacién
la pobreza mediante actualizado del municipio.
el financiamiento de
servicios publicos, obras,
acciones e inversiones que
B.2.1. Pobreza beneficien directamente B.2.1.2. Diagndstico de la situaciéon de Elaborar el diagnéstico de|Dir. De Desarrollo Social Diagnéstico de la situacion
ala poblacién en esa pobreza en el municipio. la situacion de pobreza vy de pobreza y rezago social
condicién, mediante rezago social de su 2018 2018 de su poblacion. espiEille
la colaboracién en poblacién.
programas federales y B.2.1.3. Programa para el combate a la Elaborar programa para|Dir. De Desarrollo Social Programa para promover el
estatales de desarrollo
social y comunitario, pobreza. promover el combate a la 2018 2018 combate a la pobrleza., Fon Aceptable
pobreza. los puntos de la evidencia

B.2.1.4. Coordinacién para el combate a Consolidar convenios con|Dir. De Desarrollo Social Convenio vigente o

la pobreza. otras instancias para 2018 2018 a?uerdo de colaboracién Aceptable
promover el combate a la vigente.
pobreza.

B.2.2.1. Instancia responsable de|Resultados |Consolidar Instancia|Dir. De Desarrollo Social instancia responsable de

promover la educacion basica. por debajo de|responsable de promover disefiar e instrumentar

lo la educacidn basica. acciones en materia de
aceptable salud, formalmente
establecida. que cuenta
con lo siguiente:
2018 2018 1. Organigrama| Aceptable
actualizado.
2. Manual de organizacion
actualizado del municipio.

B.2.2.2. Diagnéstico de educacion basica. Elaborar el diagndstico en|Dir. De Desarrollo Social Diagnodstico en materia de 1. Diagnodstico en materia
materia de  educacién educacion  bdésica, con de educacién basica, con
bésica. todos los elementos de la todos los elementos

Contribuir a elevar la evidencia. siguientes:a) Matricula
calidad y cobertura de escolar en nivel basico
B.2.2'.’ la educacif')rl\ L‘l)ésica 018 018 Aceptable (preescolér, primaria vy
Educacion en el municipio, en secundaria).b)

coordinacion con otros Infraestructura (nimero de
6rdenes de gobierno. escuelas de educacion
basica y numero de

docentes).

B.2.2.3. Programa municipal de Elaborar programa para|Dir. De Desarrollo Social Programa para promover

educacion basica. promover educacion educacion bdsica, con los
basica. 2018 2018 elementos de la evidencia Aceptable
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. A " Estado actual .. . . Fecha de Estatus final .
Tema Objetivo indicador de Gestion . Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico .. Producto -~ Observaciones
del indicador Termino del indicador
B.2.2.4. Coordinacién para promover la Consolidar convenios con|Dir. De Desarrollo Social 1. Convenio vigente o
educacion basica en el municipio. otras instancias para acuerdo de colaboracién
promover la educacién vigente.
bésica en el municipio. 2.- Consejo Municipal de
P 2018 2018 ~onselc P Aceptable
participaciéon  social en
Educacién que cuente con
los puntos de la evidencia
B.2.3.1. Instancia responsable de|Resultados |Consolidar instancia|Dir. De Desarrollo Social Instancia responsable de
promover la salud. por debajo de|responsable de disefiar e disefiar e instrumentar
lo instrumentar acciones en acciones en materia de
aceptable materia de salud salud, que cuenta con lo
siguiente:
2018 2018 |1 Organigrama|  Aceptable
actualizado.
2. Manual de organizacién
actualizado del municipio.
B.2.3.2. Diagnostico en materia de salud. Elaborar el diagndstico en|Dir. De Desarrollo Social Diagnodstico en materia de 1. Diagnodstico en materia
materia de Salud Salud, con todos los de salud en el municipio,
Garantizar el derecho ; i
elementos de la evidencia. con todos los elementos
ala proteccién de la 2018 2018 Aceptable siguientes:
salud mediante una a) Infraestructura en
B.2.3. Salud mayor inversién en materia de salud.
infraestructura basica B.2.3.3. Programa municipal de salud. Elaborar programa para|Dir. De Desarrollo Social Programa para promover la
y en acciones de promover la Salud Salud, con los elementos
promocién de la salud. 2018 2018 de la evidencia Aceptable
B.2.3.4. Coordinacién para garantizar el Consolidar convenios con|Dir. De Desarrollo Social 1. Convenio vigente o Caso 1
derecho a la proteccién de la salud. otras instancias para acuerdo de colaboracién 1. Convenio, vigente y/o
promover la Salud en el vigente. acuerdos de colaboracion
municipio. vigentes.
Caso 2
Si la legislacion estatal lo
2018 2018 Aceptable . 8
exige:
2. Documentos que avalen
la incorporacién del

municipio a la Red Estatal
de Municipios por la Salud.
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Tema Objetivo indicador de Gestion Esta'do ':-1 ctual Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico Fe:cha' de Producto ESt?tu? final Observaciones
del indicador Termino del indicador
B.2.4.1. Instancia responsable de|Resultados |Consolidar instancia|Dir. De Desarrollo Social Instancia responsable de
promover la vivienda. por debajo de|responsable de Promover promover la vivienda, que
lo la voivienda. cuenta con lo siguiente:
aceptable El municipio puede contar 1. Organigrama
con una unidad que actualizado.
desempefie 2018 2018 2. Manual de organizacién| Aceptable
Satisfacer la demanda especificamente la funcion actualizado del municipio.
de vivienda digna de la o con una dependencia de
poblacién municipal, mayor alcance que la lleve
impulsando los desarrollos a cabo formalmente.
habitacionales de interés
social, programas de B.2.4.2. Diagndstico de la situacién de la Elaborar diagndstico sobre|Dir. De Desarrollo Social diagndstico sobre la
B.2.4. Vivienda mejoramiento de la vivienda en el municipio. la situacion de la vivienda situacion de la vivienda en
vivienda y lotes con en su territorio. 2018 2018 su territorio, con todos los| Aceptable
servicios, en coordinacién elementos de la evidencia.
con las autoridades
estatales y federales B.2.4.3. Programa municipal de vivienda. Elaborar programa|Dir. De Desarrollo Social Programa enfocado a
competent?s enla enfocado a p-romover el 2018 2018 Prohmover eI‘ ‘ acceso vy Aceptable
materia. acceso y mejora de la mejora de la vivienda.
vivienda.
B.2.4.4. Coordinacién enfocada a Consolidar convenios con|Dir. De Desarrollo Social Convenio vigente enfocado
impulsar acciones para satisfacer la otras instancias para a impulsar acciones para
demanda de vivienda digna. satisfacer la demanda de 2018 2018 satisfacer la demanda de| Aceptable
vivienda digna. vivienda digna.
B.2.5.1. Instancia responsable de la|Resultados |Consolidar la Instancia|Dir. De Desarrollo Social Instancia responsable la
atencion de grupos vulnerables. por debajo de|responsable de la atencion atencion de grupos
lo de grupos vulnerables. vulnerables, que cuenta
aceptable con lo siguiente:
El municipio puede contar 1. Organigrama
con una unidad que actualizado.
desempefie 2018 2018 2. Manual de organizacién| Aceptable
especificamente la funcion actualizado del municipio.
o con una dependencia de
mayor alcance que la lleve
- a cabo formalmente.
Contribuir al
mejoramiento de
las condiciones de - — - - - - - - - —
vida de la poblacion B.2.5.2. Diagnostico de grupos Elaborar un diagnostico|Dir. De Desarrollo Social diagnostico que identifica
. - vulnerables. que identifica las las condiciones de la
B.2.5. Grupos en situacion de . L, L, ) s,
s . condiciones de la poblacion poblacién en situaciéon de
vulnerables vulnerabilidad social ) ., . N
- ; en situacion de vulnerabilidad social, que
y propiciar la equidad 2018 2018 Aceptable

en el acceso a las
oportunidades de
desarrollo.

vulnerabilidad social.

cuente con los elementos
de las evidencias
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del indicador Termino del indicador
B.2.5.3. Programa para la atencién de Elaborar programa|Dir. De Desarrollo Social programa para la atencién El programa o programas
grupos vulnerables. atencion de grupos de grupos vulnerables, con pueden ser implementados
vulnerables. todos los elementos de la en forma concurrente con
2018 2018 X X Aceptable .
evidencia. los gobiernos estatal y/o
federal.
B.2.5.4. Coordinacion para la atencién de Consolidar convenios con|Dir. De Desarrollo Social convenio vigente para la
rupos vulnerables. otras instancias, para la atencién de rupos
grup 3 P 2018 2018 8rUPOS| - Aceptable
atencion de grupos vulnerables.
vulnerables.
B.2.6.1. Marco normativo en materia de Elaborar las disposiciones|Dir. De Desarrollo Social Disposiciones normativas Publicar en La Gaceta
igualdad de género. normativas en materia de actualizadas en materia de Oficial del Estado
€ & , ! 2018 2018 | i Aceptable
igualdad de género. igualdad de género.
B.2.6.2. Instancia responsable de la|Resultados |Consolidar la instancia|Dir. De Desarrollo Social Instancia responsable de
promocion de la igualdad de género. por debajo de|responsable de promover promover la igualdad de
lo la igualdad de género en las género en las politicas
aceptable politicas publicas publicas municipales., que
municipales. cuenta con lo siguiente:
1. Organigrama
2018 2018 , gane Aceptable
actualizado.
Promover la igualdad 2. Manual de organizacién
de género como actualizado del municipio.
estrategia transversal
B.2.6. Igualdad en las politicas
de publicas municipales,
género para contribuir al B.2.6.3. Diagndstico de igualdad de Elaborar diagndstico sobre|Dir. De Desarrollo Social Diagnéstico sobre igualdad
acceso equitativo de énero. laigualdad de género. de género, con todos los
d 8 8 8 2018 2018 & 0805 "93| " Aceptable
oportunidades de elementos de la evidencia.
desarrollo.
B.2.6.4. Programa para la promocién de Elaborar programa|Dir. De Desarrollo Social programa para la
laigualdad de género. enfocado a la promocién de promocion de la igualdad
laigualdad de género. 2018 2018 de género, con todos los| Aceptable
elementos de la evidencia.
B.2.6.5. Coordinacién para la promocion Consolidar convenios con|Dir. De Desarrollo Social Convenio vigente con otra
de la igualdad de género. otras instancias, para la instancia, para la
romocién de la igualdad romocion de la igualdad
prome gual 2018 2018 |PrO™ ualdac] ) ceptable
de género en las politicas de género en las politicas
publicas municipales. publicas municipales.
B.2.7.1. Instancia responsable de|Resultados |Consolidar la instancia de|Dir. De Desarrollo Social Instancia de desarrollo
atencion a la juventud. por debajo de|desarrollo social social  responsable de
lo responsable de atender a la atender a la juventud., que
aceptable juventud. cuenta con lo siguiente:
1. Organigrama
2018 2018 actualizado. Aceptable
2. Manual de organizacion
actualizado del municipio.
Impulsar la

implementacién de
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L. . " Estado actual L. . . Fecha de Estatus final .
Tema Objetivo indicador de Gestion . Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico .. Producto -~ Observaciones
del indicador Termino del indicador
programasy acciones B.2.7.2. Diagnéstico sobre juventud. Elaborar diagndstico en|Dir. De Desarrollo Social diagnéstico  sobre la
B.2.7. para la atencion materia de juventud. situacién de la juventud en
Juventud de las necesidades 2018 2018 su territorio, con todos los| Aceptable
especificas de la elementos de la evidencia.
poblacién joven del
municipio. B.2.7.3. Programa municipal de atencién Elaborar programal|Dir. De Desarrollo Social Programa enfocado a la
alajuventud. enfocado a la atencién de atencién de la juventud,
la juventud. 2018 2018 con todos los eelementos| Aceptable
de la evidencia.
B.2.7.4. Coordinacion para la atencién de Consolidadr por lo menos|Dir. De Desarrollo Social Convenio vigente enfocado
la juventud. un convenio enfocado a la a la atencion de la
atencion de la juventud. 2018 2018 juventud. Aceptable
B.2.8.1. Instancia responsable de la|Resultados [Consolidar la instancia de|Dir. De Desarrollo Social Instancia de desarrollo
promocion del deporte y la recreacién.  |por debajo de|desarrollo social social responsable  de
lo responsable de promover promover el deporte y la
aceptable el deporte y la recreacién. recreacién, que cuenta con
lo siguiente:
2018 2018 1. Organigrama| Aceptable
actualizado.
2. Manual de organizacién
actualizado del municipio.
B.2.8.2. Diagnéstico sobre deporte vy Elaborar diagndstico en|Dir. De Desarrollo Social diagndstico sobre la 1. Diagndstico de la
Impulsar la recreacion. materia dedeporte y situacion del deporte y la situacion del deporte y la
. L. recreacion. recreacién en su territorio, recreacion, con todos los
implementacién o
2018 2018 con todos los elementos de| Aceptable |elementos siguientes:
de programas y X i i i
B.2.8. Deporte X la evidencia. a) Espacios dedicados al
acciones para la -,
Y ) ) deporte y la recreacion.
L creacién de espacios
recreacion L .
publicos destinados — - - —
. - B.2.8.3. Programa municipal de Elaborar un  Programa|Dir. De Desarrollo Social Programa municipal de
a actividades fisicas y ., ., ., .
ladicas promocion del deporte y la recreacion. enfocado a la promocion promocion del deporte y la
del deporte y la recreacion, recreacion.
para contribuir a mejorar la 2018 2018 Aceptable
salud y la convivencia
social.
B.2.8.4. Coordinacién para la promocion Consolidadr por lo menos|Dir. De Desarrollo Social Convenio vigente enfocado
del deporte y la recreacion. un convenio vigente a la promocion del deporte
enfocado a la promocion y la recreacién.
del deporte y la recreacion,
portey. ) 2018 2018 Aceptable
para contribuir a mejorar la
salud y la convivencia social
B.2.9.1. Marco normativo en materia de Elaborar disposiciones|Dir. De Desarrollo Social disposiciones  normativas Publicar en La Gaceta
atrimonio cultural normativas en materia de actualizadas en materia de Oficial del Estado
P 2018 2018 Aceptable

patrimonio cultural.

patrimonio cultural.




SECCION "B" AGENDA AMPLIADA PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL

EJE B.2. DESARROLLO SOCIAL

AISOUEDAD

. . " Estado actual L. . . Fecha de Estatus final .
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B.2.9.2. Instancia responsable del|Resultados |Consolidar la instancia de|Dir. De Desarrollo Social Instancia responsable del
patrimonio cultural. por debajo de|desarrollo social que entre patrimonio cultural., que
lo sus responsabilidades cuenta con lo siguiente:
aceptable tenga la de disefiar e 1. Organigrama
instrumentar acciones para actualizado.
P 2018 2018 | Aceptable
preservar y promover el 2. Manual de organizacién
patrimonio cultural. actualizado del municipio.
Preservar el
B.2.9. patrimonio cultural del
Patrimonio municipio y realizar B.2.9.3. Diagndstico del patrimonio Elaborar un diagnoéstico en|Dir. De Desarrollo Social Diagnodstico en materia de
cultural acciones de promocién cultural. materia de  patrimonio patrimonio cultural con
de la cultura cultural 2018 2018 todos los elementos de la| Aceptable
evidencia.
B.2.9.4. Programa de preservacion vy Elaborar un programa para|Dir. De Desarrollo Social Programa para preservar y
romocion del patrimonio cultural. reservar romover el romover el patrimonio
P P preservar y P 2018 2018 |° P Aceptable
patrimonio cultural. cultural.
B.2.9.5. Coordinacién en materia de Consolidar por lo menos|Dir. De Desarrollo Social Convenio vigente con otras
patrimonio cultural. un convenio con otras instancias para preservar vy
instancias para preservar y promover el patrimonio
2018 2018 cultural. Aceptable

promover el
cultural.

patrimonio




SECCION "B" AGENDA AMPLIADA PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL
EJE B.3. DESARROLLO AMBIENTAL

Tema Obijetivo indicador de Gestion
B.3.1.1. Marco normativo para el cuidado
del medio ambiente
B.3.1.2. Instancia responsable del
cuidado del medio ambiente.
Promover el
aprovechamiento 53.13.Di tico dal medi =
sustentable de .3.1.3. Diagndstico del medio ambiente.
la energiay la
preservacion o, en su
caso, la restauracién
B.3.1. Medio de los refursos
. naturales (aire, agua,
ambiente

suelo, flora y fauna) a
cargo del municipio,
a fin de garantizar,
en concurrencia con
los otros érdenes de
gobierno, un medio

ambiente sano

B.3.1.4. Programa para el cuidado del
medio ambiente.

B.3.1.5. Coordinacién para el cuidado del
medio ambiente.

Esta-do .a GTED Actividad a reealizar Responsable Fecha de Inico Fe‘cha- e Producto Em_‘tuf (el Observaciones
del indicador Término del indicador
Elaborar las disposiciones|Dir. De Desarrollo Ambiental disposiciones  normativas Publicar en La Gaceta
norn?ativas. en materia de 2018 2018 actu?lizadas' en materia de Aceptable Oficial del Estado
medio ambiente. Medio Ambiente
Resultados  |Consolidar la instancia|Dir. De Desarrollo Ambiental instancia responsable del
por debajo de|responsable del cuidado cuidado del medio
lo del medio ambiente. ambiente, que cuenta con
aceptable lo siguiente:
2018 018 |Y Organigrama) -\ stable
actualizado.
2. Manual de organizacién
actualizado del municipio.
Elaborar un diagnoéstico en|Dir. De Desarrollo Ambiental Diagnodstico en materia de
materia de medio Medio Ambiente con todos
ambiente, que incluye los elementos de Ia
informacion de §us 2018 2018 evidencia. Aceptable
recursos naturales (aire,
agua, suelo, flora y fauna) y!
de las fuentes de energia
sustentable
Elaborar un programa para|Dir. De Desarrollo Ambiental Programa para el cuidado
el cuidado de medio del medio ambiente, con
ambiente, enfocado a los elementos de las
promover el evidencias
aprovechamiento
su,stentable de la en('e!'gla, 2018 2018 Aceptable
asi como la preservacion o
restauracion de sus
recursos naturales: aire,
agua, suelo, floray fauna.
Consolidar por lo menos|Dir. De Desarrollo Ambiental Convenio vigente con otras
con un convenio con otras instancias para el cuidado
instancias para el cuidado 2018 2018 del medio ambiente Aceptable
del medio ambiente
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DE DOBLADS

— 2010 - 2021
MUNICIFG CON HITTOMA DUE LIGLE AVANTANGS

2018 - 2021

SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO No 28 ,

DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERAC ) ‘-\@

H
EN LA CIUDAD DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ, SIENDO LAY ©§OERIA PRIMERA
HORAS DEL DIA DIECINUEVE DE ABRIL DEL ANO DOS MIL DIESIOCH & - 2021
ESTANDO REUNIDOS EN EL RECINTO MUNICIPAL, SITO EN LA CALLE MIGUEL
ZURITA NUMERO 103, DE CONFORMIDAD CON LO QUE DISPONEN LOS
ARTICULOS 35 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO LIBRE DEL
ESTADO DE VERACRUZ-LLAVE; Y 26 DELA LEY DE PLANEACION DEL
ESTADO,LOS CIUDADANOS LIC. MARTHA XIMENA RODRIGUEZ UTRERA, C. ING.
FERNADO ISAURO MARIN LARA, C. FAUSTINO GUZMAN TORRES C. LORENA
SARMIENTO MARQUEZ, C. LIC. JOSE LUIS MIRANDAALVAREZ. EN SU CARACTER
DE PRESIDENTA MUNICIPAL, SINDICO UNICO, REGIDOR PRIMERO, REGIDORA
SEGUNDA, REGIDOR TERCERO, RESPECTIVAMENTE, ANTE EL C. LIC. JULIO
CESAR FERNANDEZ TORRES SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL PARA CELEBRAR LA SESION DE CABILDO, A LA CUAL FU ON
PREVIAMENTE CONVOCADOS, EN TERMINOS DE LA FRACCION | DEL A Yo 2
36 DE LA REFERIDA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO LIBRE DEL ES3 ARGIDES, ©
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE CON LA OPORTUNIDAD DEBIDAS BAJOE

0 ) A i o o m ] bf’.—:." -
SIGUIENTE PROYECTO DE; -'5-%::% %Fﬁjff%zﬁ%
Y

A}

------------------------ ORDENDELDIA------vuueece o =g DENCIA
' 2018 - 2021

1).- LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE QUORUM LEGAL. ==« == = = = = = - - -

2).- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. == == = =« =« o ceee oo

3).- LECTURA'YY APROBACION DELACTAANTERIOR. = = === == e e e o m U

4).- PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACIOMWIEL BZAN MUNICIPAL

DESARROLLO PARALA ADMINISTRACION 2018-208% 8 O ZREEEEEEE &
2 "¢ 2 ’
2 g\ aieal v o S
5).- CLAUSURA 2l a®llS L. S
- TEST POR ) BRSO O lSinide” S = 4§
Ty 0 0 PROVESTH POR U e AN
Y HZM EQJ (/g? Ay '*&3'\\() _ %

25//2918

REGIDURIATERCERA

Miguel Zurita Poniente N° 103 Col. Centro, C.P. 94240
Soledad De Doblado, Veracruz, Teléfonos: 012859720843, 012859721631
Correo: Ayuntamientosoledad@outlook.es



SOLEDAD

DE DOBRL A

2018 - 2021

- t_

SESION EXTRAORDINARIA DE CABILD
DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DE SOLEDAD DE DOBLADOY, ,ﬂy H ,;

REGIDURIA PRTMERA
PRIMERO: LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARATORIA DE QUORUM LEGAL. - E|%¢ 8 - 2021
LIC. JULIO CESAR FERNANDEZ TORRES, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO,
PASO LISTA DE ASISTENCIA Y DA CUENTA A LA MTRA. MARTHA XIMENA
RODRIGUEZ UTRERA, PRESIDENTA MUNICIPAL, QUE SE ENCUENTRAN
PRESENTE TODOS LOS EDILES INTEGRANTES DEL CABILDO, POR LO QUE HAY
QUORUM LEGAL PARA SESIONAR DE CONFORMIDAD ALARTICULO 29 SEGUNDO
PARRAFO DE LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO LIBRE, POR LO QUE LOS
ACUERDOS QUE SE TOMEN SERAN VALIDOS Y OBLIGAN A SU CUMPLIMIENTO - -
SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA. EL C. LIC. JULIO
CESAR FERNANDEZ TORRES, EN SU CARACTER DE SECRETARIO DEL H.
AYUNTAMIENTO DIO LECTURAAL PROYECTO DEL ORDEN DIAEN LOS TERMINOS

TERCERO: LECTURA Y APROBACION, DEL ACTA DE LA SESION ANTE M
C G, JULIO  CESAR = FERNANDEZ TORRES, SECRETARIO DEL - ;0 SNCiA
AYUNTAMIENTO DIO LECTURA AL ACTA DE LA SESION ANTERIOR, MISMA QUE -

FUE APROBADA POR MAYORIA DE VOTOS. = = = = = o c o c e e oo em e

CUARTO: PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DEL PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO PARA EL EJERCICIO 2018-20121, EN USO DE LA VOZ LA C.
PRESIDENTA MUNICIPAL, MTRA. MARTHA XIMENA RODRIGUEZ UTRERA,
PRESENTA AL CABILDO EL PLAN MUNICIPA |\ %ESARROLLO 2018-202
VIRTUD DE LO ANTERIOR SE COMETEAC ERAGION DE LOS INTEG

i

DE ESTE H. CABILDO EL DOC\UMENTO D '.-: I% ___-.ggﬁ
SifUe BAJC  PROTESTH f;zﬂ %,gr— A0 ’l'-c%‘l.':’(fw %%}"
- g _— 8;'\” .". o5 — Crc,
R A T /{’bpr as/olr 20] %%.;&“5&3&\ Z s g
AUTS b, oenS’ (S T g
_Q__B‘Dge U '945-.;' ':;%(3 4;94??,_!? '}BT\B
REG!DURIATERCERA SINDICATURA

) 208-2021 __ . — 2018 - 2021

Miguel Zurita Poniente N° 103 Col. Centro, C.P. 94240
Soledad De Doblado, Veracruz, Teléfonos: 012859720843, 012859721631
Correo: Ayuntamientosoledad@outlook.es



SECRETA
2018 - 2021

- e, Y % ‘,‘9\"' s
ETARIA A AN ,
= Czﬁ g.2021 SESION EXTRAORDINARIA DE CABI %%"@ .

DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DE SOLEDAD DE DOBLADO. éH “93‘\

REGIDURIAPRIMERA
2018 - 2021

EN USO DE LA VOZ EL SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO C. LIC. JULIO CESAR
FERNANDEZ TORRES, INFORMA A LA ALCALDESA QUE LA PROPUESTA HA SIDO
APROBADA POR UNANIMIDAD, POR EXISTIR CINCO VOTOS A FAVOR CERO
VOTOS EN CONTRA'Y CERO ABSTENCIONES, EMITIENDO EL SIGUIENTE:

ACUERDO: SE APRUEBA EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021.
PUBLIQUESE EL MISMO EN LA GACETA OFICIAL DEL ESTADO YEN LA TABLA
DE AVISOS.

QUINTO: CLAUSURA. Y NO HABIENDO OTRO ASUNTO QUE TRATAR SE DA POR
TERMINADA LA PRESENTE SESION A LAS TRECE HORAS DEL DIA DE SU FECHA,
LEVANTANDOSE LA PRESENTE ACTA QUE FIRMAN PARA CONSTANCIA LOS
CIUDADANOS EDILES QUE EN ELLA INTERVINIERON ANTE EL C. SECRETARIO QUE
AUTORIZA Y DA FE. ' QONAL

MTRA. MARTHA XIMENA RODRIGUEZ UTRERA
PRESIDENTA MUNICIPALCONSTL. PRESIDENCIA

qa0 PRITESIA  Ron £

% { SIVEN
-~ 5Mme B * S SZIN
At © e To &S/e/ 2ol 88§. N
DESCCA0 &MU L Sy S SINDICATURA
% 528 O 2018 - 2021
SRS M-A Ut et S
AQSes ROX MUy N
REGIDURIA TERCERA
2018 - 2021

Miguel Zurita Poniente N° 103 Col. Centro, C.P. 94240
Soledad De Doblado, Veracruz, Teléfonos: 012859720843, 012859721631
Correo: Ayuntamientosoledad@outlook.es
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MURICHI CON HISTOMA QUL MOLILE AvVAN, LAMNDO

SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO No. 28
“Q\UNHE!;'BDNOWLE AYUNTAMIENTO DE SOLEDAD DE DOBLADO.VER.
W\ 0

28 4, XS

C. FAU

C. LORENA SARMIENTO MARQUEZ
REGIDORA SEGUNDA

_Jﬂ)ékfh RN :ﬁJJf%

LIC. JOSE LUIS MIRANDA ALVAREZ 2313 -2021
REGIDOR TERCERO

REGIDURIA TERCERA

2018 - 2021

DAY
LIC. JULIO CESAR FERNANDEZ TORRES 22\
DOY FE, -

SECRETARIA
2018 - 2021

SINDICATURA
2018 -2021
Miguel Zurita Poniente N° 103 Col. Centro, C.P. 94240

Soledad De Doblado, Veracruz, Teléfonos: 012859720843, 012859721631

Correo: Ayuntamientosoledad@outlook.es




ANTE LA NEGATIVA DE FIRMAR LA PRESENTE ACTA DE SESION DE CABILDO, LA C. LORENA
SARMIENTO MARQUEZ, REGIDORA SEGUNDA; A CONTINUACION EL LICENCIADO JULIO CESAR
FERNANDEZ TORRES SECRETARIO DE ESTE H. AYUNTAMIENTO DE SOLEDAD DE DOBLADO,
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, PROCEDE A EFECTUAR LA PRESENTE CERTIFICACION.- - - - - - -

EN LA CIUDAD DE SOLEDAD DE DOBLADO, VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE, SIENDO LAS TRECE
HORAS CON TREINTA MINUTOS DEL DiA DIECINUEVE DE ABRIL DEL DOS MIL DIECIOCHO Y CON
FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 69 Y 70 FRACCIONES I, IV, Y V, DE LA LEY
ORGANICA DEL MUNICIPIO LIBRE DEL ESTADO VIGENTE, CERTIFICO.+ ==~ s v s cnvmsnsssnnnnn

QUE LA C. LORENA SARMIENTO MARQUEZ, REGIDORA SEGUNDA DE ESTE H. AYUNTAMIENTO, PESE
QUE ESTUVO PRESENTE EN LA SESION DE CABILDO NUMERO 28, DE FECHA DIECINUEVE DE ABRIL
DEL DOS MIL DIECIOCHO, DESPUES DE CONCLUIDA LA SESION ANTES REFERIDA, SE NEGARA A
FIRMAR A PESAR DE QUE SE LE SOLICITO LO HICIERA O MANIFESTARA POR QUE SU NEGATIVA, SIN
QUE HICIERA NINGUNA EXPRESION U OBSERVACION, RETIRANDOSE DEL RECINTO OFICIAL DONDE

SE LLEVARA ACABO DICHA SESION DE CABILDO; LO ANTERIOR LO HAGO CONTAR PARA LOS EFECTOS
LEGALES QUE HAYA A LUGAR.- DOY FE. === coooooomcee

LIC. JULIO CESAR RERNANDEZ TORRES.
SECRETARIO DEL H.MAYUNTAMIENTO.

2018 - 2021

SECRETARlA DEL H. AYUNTAMIENT\]
2018 - 2021
EL QUE SUSCRIBE SECRETARIO DEL , AYUNTAMIENTO
DE SOLEDAD DE DOBLADO, VER, HAGO CONSTAR -
CERTI FlICcoO
JUE EL PRESENTE DOCUMENTO ES COPIA FigL
ORIGINALEL CUAL TUVE A LA VISTA AL MOMENTO DE COTE
3 DE SR\

ATENT

5
COTEJaF 7
DEL ARNO DOS ML 2_'5;\(‘5

ENTE:

LIC, JuLio cEsar INDEZ ToORRE
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